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vara pd det vi redan

har istdllet for att forbruka,

mer av planetens =
begransade resurser.
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2023 |
korthet

ANSTALLDA

Vi slutférde avtalet med Nordic Capital som ny majoritetsdgare Fortsatta investeringar i vér centrala organisation som omfattar
i Autocirc. Ddrmed etablerades en solid finansiell plattform och nyckelrekryteringar inom finans, koncernredovisning, cash
grunden for var fortsatta tillvaxt i Europa. management, verksamhetsutveckling samt IT & Tech.

Intrédde pd den franska marknaden i Paris och Saint-Etienne En ny ESG-strategi antogs. Vi implementerade dven en kanal for
genom forvarv av tvd bildemonteringar tillhérande den franska visselbldsning samt uppdaterade var uppférandekod och policy
Caréco-kedjan. Etableringen kompletterades senare med forvarvet for likabehandling.
av ytterligare en Caréco-bildemontering i Reims.

Petteri Saarinen tilltrddde som ny styrelseordférande med
| juni inledde vi handeln med Autocirc Group AB:s obligation p& dokumenterad erfarenhet av framgdngsrik internationell
Nasdaq Stock Exchange i Stockholm. Under hésten har obligations- affarsverksamhet.
I&net utckats vid tva tillfallen.

Totalt férvarvades 15 bolag inklusive dotterbolag. Férvérven

« Etableringen av vart nya centrallager utanfér Oslo innebdr att vi ndr har férutom intrdde pd ny marknad dven inneburit en strategisk

80% av vdra norska kunder inom 24 timmar och har en férbattrad forbattring av var vardekedja genom férvdry av bolag med fokus pé
kapacitet for att serva alla véra marknader. bland annat tunga fordon, renovering, transport och logistik.

OMSA G
*  Siffran inkluderar vért huvudkontor och landsorganisationer.
M I LJ A R D E R S E K* * ** Vi foljer verksamhetens resultat proforma vilket baseras p& konsoliderat resultat dér samtliga férvarvade bolag raknas med i sin
helhet under den rapporterade perioden. | justerad EBITDA avses EBITDA exklusive férvarvskostnader som upparbetats under dret.
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KONCERNENS TOTALA OMSATTNING, MSEK

2023 258 587 1929

2022 1084

2021 452

‘ Total omsdttning

Férvarvad omsdttning

Organisk omsdttning

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

+/8 %

OKNING AV OMSATTNING

Jamfért med féregdende ér

11,3%

EBITDA-MARGINAL
2022:11,6%

217

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

autocirc.com @autocirc

Solen driver var satsning p& batterier

Esse Solar Energy Park, vart partnerprojekt med Esse
Elektro-Kraft och Pedersére kommun i Finland, levererade sin
forsta kilowatt till elngtet i juli 2023. Anldggningen gér nu pé&
full kapacitet och producerar upp till 1 MWp el, vilket motsvarar
ett mindre vattenkraftverk. Detta dr tillrdckligt for att driva den
intilliggande Autocirc Battery Recycling-anldggningen, ddr vi
redan arbetar med att hitta nya 16sningar for dteranvéndning

av batterier.

Ett steg ndrmare renoverade
delar i nyproduktion

Nu undersoker vi méjligheten att integrera renoverade vaxell&-
dor vid produktion av nya lastbilar. Vart dotterbolag Scandinavian
Transmission Service AB samarbetar med Kungliga Tekniska H6g-

skolan (KTH) och Scania i ett innovativt forskningsprojekt for att
undersoka mojligheterna att dvervinna de tekniska och juridiska
utmaningarna med att dteranvdnda delar i nyproduktion.

RGS HAMN LSINGBORG
ELSINGBORGS HAMN HELSINGBORG

#varjedelréknas

Partnerskap for dteranvdandning

Under dret som gdtt tecknade vi samarbetsavtal med
ett flertal av de ledande férsdkringsbolagen i bdde Norge
och Finland. Samarbetsformen &r ny for bdda marknaderna.
Tillsammans strdvar vi efter att dka andelen skadereparationer
som utférs med anvdnda och kvalitetssdkrade bildelar.

Vi sponsrar den elektriska
omstdllningen inom motorsport

STCC (Scandinavian Touring Car Championship) &r pionjérer
inom elektrifieringen av motorsport. Under 2024 kérs det
forsta nationella mésterskapet med elbilar i Sverige. Vi p&
Autocirc dr med som sponsor fér att uppmuntra évergdngen
till en fossilfri motorsport.
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Vart syfte:

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Att forandra en bransch

Bilen dr en av mdnniskans viktigaste innovationer. Friheten som snabba och flexibla
transporter ger oss dr en forutsdttning for ett modernt samhdlle dven utanfor storstd-
derna. Samtidigt mdste vi anstrdnga oss hdrdare for att minska bilens klimatavtryck
- pé alla nivder. Idag utférs majoriteten av alla bilreparationer med nyproducerade
delar. Det vill vi andra pd. Vart syfte ar att moéjliggéra en omstdlining dar vi dteran-
vdnder, renoverar och &tervinner de bildelar som redan finns pd ett mer effektivt sdtt.
P& sd satt minskar b&de avfallet och behovet att utvinna jordens begrdnsade resur-

ser for nyproduktion av delar.

Bildelsindustrin bestdr till stérsta delen av specialiserade,
mindre bolag som arbetar oberoende av varandra pd en fragmen-
terad marknad. Det begrénsar tillgéngligheten pd reservdelar och
majligheten till handel mellan lander. For att géra en hdllbar omstall-
ning majlig behdver vi tdnka precis tvdrtom. Det finns en stor potential
i att konsolidera och effektivisera marknaden. Darfor dr det samarbe-
te som dr storheten i var affdrsmodell. Vi ér 6ver 60 bolag inom dtta
verksamhetsomrdden, till exempel fordonsdemontering, renovering
och verkstad. Tillsammans arbetar vi for att skapa ett cirkulart flode
ddr vi maximerar nyttan hos varje bildel.

Vdra vdrderingar leder vdgen

Entreprendrskap Samarbete

Resultatet ar att fler fordonsreparationer kan utféras med redan
anvdnda bildelar. De delar som inte kan dteranvdndas direkt eller
renoveras till nyskick kan skapa vérde pd andra satt. Till exempel
kan batterier fran elbilar anvdndas som energilager och bidra till
samhdllets elfdrsérjning, och vi blir hela tiden bdttre pd att &tervinna
material som sedan kan goéra nytta vid nyproduktion. For varje steg vi
ndrmar oss var vision om en cirkuldr bildelsindustri minskar vi sléseriet

med resurser och sdnker koldioxidutsldppen.

Hallbarhet

Vi ar nyfikna, kreativa och affdrs-
mdssiga i allt vi gor. Vi drivs av att hitta
|6sningar som tar oss ndrmare vdr vision
om en cirkuldr bildelsindustri.

Vi delar aktivt kunskap mellan medar-
betare och bolag for att gora var afférs-
modell starkare. Vi behandlar varandra
och vd@ra partners med respekt och tillit
som skapar l&ngsiktiga relationer.

Vi ska géra dteranvdndning till
det sjdlvklara valet, badde for industrin
och for konsumenten. Vi tar socialt
ansvar och miljéhdnsyn i véra beslut
och strategier och strdvar efter en
inkluderande, respektfull och langsiktigt
héllbar arbetsplats.

autocirc.com

@autocirc

#varjedelraknas
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Frdn start till storst i norra Europa

2019 2022
Autocirc grundas med syftet att skapa en Verksamheten breddas till fler affdrsom-
plattform fér samarbete inom den fragmen- rédden och férvdrv i Polen och Tyskland ger
terade bildelsindustrin. tillgdng till nya marknader.
* " 2020 2023
Autocirc gor sitt forsta forvarv. Det blir Autocirc gor entré pd den franska
. starten p& en ambitids tillvaxtresa for att bli marknaden och inviger ett nytt centrallager
f-fr en heltdckande koncern inom dteranvand- i Norge, vilket Idgger grunden fér en effektiv
' 3 ning, renovering och dtervinning av bildelar. logistik i hela norra Europa.
2021

Expansionen fortsdtter genom forvarv av
bolag i Sverige, Norge, Finland och Storbri-
tannien.

sa har gatt

snabbt, for vi jobbar
med ndgot som
Inte kan vanta

P& bara fem d&r har vi blivit stérst i norra Europa inom dteranvdandning av bilde-
lar. Genom att forvdrva ledande bolag inom bildelsindustrin har vi skapat oss
en inflytelserik position dar vi kan bidra till verklig férdndring och accelerera
den hdllbara omstallningen i var bransch.
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En affarsmodell

utan slut

| vdr cirkul@ra affarsmodell finns ingen slutstation - bara ny potential.

Nar ett fordon kommer till ndgon av vdra demonteringar dr det klassat som
avfall. Genom var verksamhet kan vi istdllet se till att varje fordonsdel
skapar nytta i ett cirkuldrt flode. S& har gér det till.

En plattform
for cirkularitet

Allt borjar med ett fordon. Det kan vara
en krockad bil som efter samrdd med for-
sdkringsbolaget anses for dyr att reparera.
Dessa kallas fér Total Loss Vehicles (TLV).
Alternativt handlar det om dldre fordon
som dr uttjdnta. De kallas fér End-of-Life
Vehicles (ELV).

Forst bargar vi fordonen till ndgon av véra
demonteringar. Dér plockas de isdr sd att
varje del kan utvdrderas noga. En krockska-
dad bil av en nyare &rsmodell har ofta
mdnga oskadda delar som kan dteranvén-
das. De delar som inte kan dteranvdndas

IN

(BN
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& bdrgning

Kollisionsskadade eller
uttjdnta fordon

direkt kan i m&nga fall renoveras och dter-
stdllas till nyskick. | de fall renovering inte ar
mojlig dtervinns delen istdllet, s att rdma-
terialen kan géra nytta vid nyproduktion av
fordonsdelar eller andra produkter.

Genom vdra verksamhetsomrdden skapar
vi ett cirkulért fldde dar nyttan fran varje bil-
del maximeras. Resultatet dr en 6kad tillgdng
pd héllbara alternativ till nyproducerade re-
servdelar. P& vara verkstdder sluter vi cirkeln
genom att reparera fordon med anvdnda
bildelar. Delarna som ersdtts skickas till ratt
specialister inom Autocirc och bidrar p& s&
vis till det cirkuldra flédet - och en varld dar

d&teranvdndning dr normen.

P
M

ﬁ Ml
Stomké&pare
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Ett samarbete
utan granser

Fordonsparken ser olika ut i olika delar
av Europa. Vissa typer av bilar och reserv-
delar dr till exempel vanligare i Frankrike dn
i Sverige, vilket kan skapa en lokal brist p&
delar. Vart koncept &r 16sningen. Eftersom
vi finns pd flera stora marknader i Europa
kan vi leverera 6ver landsgrdnser och skapa
férutsattningar for dnnu effektivare &teran-

vdndning i branschen.

Renovering

uT

Demontering

Reservdelar

a Ddack & Falg

autocirc.com

@autocirc

Vara verksamhetsomrdden

Hela vér verksamhet bygger pé att skapa dnnu stérre nytta, dnnu
ldngre. Genom dtta olika verksamhetsomrdden skapar vi en heltdckande
plattform i ett cirkuldrt flode ddr vi Gteranvdnder, renoverar och

atervinner bildelar.

I i Biltransport
oo™ & Bdrgning
Forsta steget i var cirkul@ra affarsmodell

dr att transportera fordon till véra

demonteringar.

N Demontering
()

Demontering dr kdrnan i var verksamhet.
En modern bil bestdr av tusentals delar som
vi noga utvdrderar och sorterar fér dteran-

vandning, renovering eller &tervinning.

0N
" Stomkopare
|

Bildelar i behov av renovering kdps in, lager-
hélls och distribueras sedan i stérre volymer.
Eftersom vi d& kan renovera mdnga likadana
delar samtidigt blir arbetet effektivare och

kostnaderna lagre.

.
= « Renovering

Bildelarna renoveras av véra specialister for

att dterfd samma prestanda som ndr de var
nya. Trasiga komponenter byts ut och nog-

granna tester garanterar kvaliteten.

Ddck & Fdilg

Vdara bolag som dr specialiserade pd reno-
vering av hjul behandlar ddck och falgar

s@ att de kan dteranvédndas. Alternativt
forbereds de for &tervinning och omvandlas

till rtdmaterial.

Pl Botteridteranvindning

Vi &teranvdnder batterier frdn elbilar som
energilager, ddr vi kopplar ihop flera bat-
terier och installerar i containrar som kan

flyttas for att stétta lokala elndt.

#varjedelraknas

-

Skrot & Metall

Nar allt demonterats dterstdr bara karossen.

Den bestdr av metaller som stdl och alu-
minium - och en hel del kablage som
innehdller koppar. Dessa metaller kan
dtervinnas om och om igen utan att deras

kvalitet férsamras.

Verkstdder

Vara verkstdder reparerar fordon med
anvdnda eller renoverade delar. De bidrar
samtidigt till det cirkuldra flédet genom att
se till att delarna som byts ut hamnar hos
ratt specialister for &teranvdndning, renove-

ring eller tervinning.
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2023

2023
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Vara dotterbolag

N Demontering
()

Established: 1969.
Employees: 24.
Sales 2023: MSEK 37.

Established: 2023.
Employees: 3.
Sales 2023: MSEK O,1.

Established: 1979.
Employees: 22.
Sales 2023: MSEK 41.

Established: 1969.
Employees: 10.
Sales 2023: MSEK 13,7.

Established: 1992.
Employees: 23.
Sales 2022: MSEK 36.

Established: 1979.
Employees: 27.
Sales 2023: MSEK 103.

Established: 1970.
Employees: 16.
Sales 2023: MSEK 22.

Established: 1977.
Employees: 37.
Sales 2023: MSEK 86.

Established: 2023
Employees: 6.
Sales 2023: MSEK 4.

2023

2023

2023

Established: 1991.
Employees: 11.
Sales 2023: MSEK 22,8.

Established: 2015.
Employees: 8.
Sales 2023: MSEK 20.

Established: 1986.
Employees: 19.
Sales 2022: MSEK 39,6.

Established: 1984.
Employees: 69.
Sales 2023: MSEK 204,4.

Established: 2013.
Employees: 5.
Sales 2023: MSEK 19.

Established: 1994.
Employees: 36.
Sales 2023: MSEK 51.

Established: 1974.
Employees: 20.
Sales 2023: MSEK 25,5.

Established: 1978.
Employees: 26.
Sales 2023: MSEK 42,5.

Established: 1966.
Employees: 31.
Sales 2023: MSEK 110.

Established: 1990.
Employees: -
Sales 2023: MSEK 0,67.

2023

2023

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Established: 1993.
Employees: 14,5.
Sales 2023: MSEK 17,8.

Established: 1973.
Employees: 28.
Sales 2023: MSEK 54,2.

Established: 1986.
Employees: 16.
Sales 2023: MSEK 30,3.

Established: Beginning of 1980s.

Employees: -
Sales 2023: MSEK 8,6.

Established: 1962.
Employees: 4.
Sales 2023: MSEK 3.

Established: 1959.
Employees: 24.
Sales 2023: MSEK 72,7.

Established: 1962.
Employees: 19.
Sales 2023: MSEK 48.

Established: 2015.
Employees: 6.
Sales 2023: MSEK 8,2.

Established: 2001.
Employees: 17.
Sales 2023: MSEK 29.

Established: 1991.
Employees: 26.
Sales 2023: MSEK 34.

Established: 1989.
Employees: 21.
Sales 2023: MSEK 50,5.

autocirc.com

2023

2023

Established: 2019.
Employees: 10.
Sales 2023: MSEK 20,6.

Established: 1998.
Employees: 18,75.
Sales 2023: MSEK 37.

Established: 1972.
Employees: 13.
Sales 2023: MSEK 30,7.

Established: 1998.
Employees: 29.
Sales 2023: MSEK 78.

Established: 1980.
Employees: 45.
Sales 2023: MSEK 51,7.

Established: 1984.
Employees: 36.
Sales 2023: MSEK 89.

s Skrot & Metall

Established: 2019.
Employees: 1.
Sales 2023: MSEK 0,5

Established: 2018.
Employees: -
Sales 2023: MSEK 0,066.

PN
"] Stomkopare

Established: 1992.
Employees: 46.
Sales 2023: MSEK 135.

@autocirc

2023

2023

Déck & Félg

Established: 1994.
Employees: 14.
Sales 2023: MSEK 36,4.

’ Verkstdder

Established: 1976.
Employees: 52.
Sales 2023: MSEK 94.

Established: 2002.
Employees: 19.
Sales 2023: MSEK 37,7.

.
= « Renovering

Established: 1991.
Employees: 8.
Sales 2023: MSEK 27,2.

Established: 2009.
Employees: 5.
Sales 2023: MSEK 35,8.

Established: 2015.
Employees: 9.
Sales 2023: MSEK 14,3.

Established: 1969.
Employees: 31.
Sales 2023: MSEK 43,5.

Established: 2016.
Employees: 1 consultant.
Sales 2023: MSEK 0,004.

2023

2023

2023

2023

2023

2023
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Established: 1970.
Employees: 33.
Sales 2023: MSEK 23,7.

Established: 2018.
Employees: 2.
Sales 2023: MSEK 9.

(\Ii Biltransport
o"e™ & Bdrgning

Established: 2012.
Employees: 19.
Sales 2023: MSEK 57.

Established: 2005.
Employees: 25.
Sales 2023: MSEK 48,2.

Established: 2000.
Employees: 32.
Sales 2023: MSEK 45,5.

Established: 1987.
Employees: 8.
Sales 2023: MSEK 14,7.

Established: 1996.
Employees: 18.
Sales 2023: MSEK 30,3.

Established: 2012.
Employees: 3.
Sales 2023: MSEK 3,2.

Established: 2012.
Employees: 1.
Sales 2023: MSEK 0,9.

Established: 2005.
Employees: 4.
Sales 2023: MSEK 7,4.
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Sonja Jareteg
Koncernredovisningsansvarig, Autocirc Group

Det dr oerhért spdnnande att vara en del av en verksamhet och
organisation som véxer och utvecklas. | min roll ansvarar jag for att
‘ stotta koncernens alla legala bolag i deras mdnadsrapportering och
samtidigt se till att vi tillgodoser rapporteringskraven till vdra dgare
och andra intressenter. Att aktivt f& vara med, forma och imple-
mentera de processer samt arbetssdtt som dr avgérande fér var
kommande expansion och framgdng, tycker jag &r inspirerande.

Jonas Schiff
VD, Bil & Skadeservice

V@rt bidrag till Autocirc som koncern &r vér specialisering inom
krockskador. Vi har mdnga avtal med mdrkesfirmor som inte sjdlva har
kompetensen for den hdr typen av arbeten. Dessutom arbetar vi med Tesla
och Mercedes, ddr vi gdtt igenom en specifik process fér att bli godkdnda
reparatérer. Som en del av Autocirc verkar vi i ett stérre sammanhang och
bidrar till 5kad Gteranvdndning av bildelar genom vdrt arbete.

Camilla Fridell
VD, Jadmtlands Bildemontering

Att tillhéra en stor koncern har ménga férdelar, det finns mycket kom-
petens och erfarenhet inom gruppen som vi kan ta del av, men framférallt
sd gdr omstdllningen nér det gdller hdllbarhet fort framdt tack vare Auto-
circs strategi, mdl och stéttning. Under 2022 installerade vi exempelvis en
ny vattenreningsanldggning. Det innebdr att allt vatten frén vara produk-
tionslokaler samlas i en stor tank och renas s& att alla miljsfarliga partiklar
tas om hand innan det sldpps ut i det kommunala avioppet. Dessutom har
vi byggt en ny modern demonteringshall med fyra demonteringsplatser,
en av dessa dr en specialanpassad fér elbilar. Aven 6vriga lokaler har
anpassats och gjorts bdttre ur ett arbetsmiljGperspektiv.

o LN b Bjarte Kaldestad
Country Manager, Autocirc Norway
- E Att arbeta for en cirkuldr ekonomi inom bildelsindustrin och visa att vi kan

nd dit inte bara i Norge utan dven pd europeisk nivd dr fantastiskt motive-

rande. | rollen som landschef i Norge har jag fatt en spdnnande méjlighet att

Gl S 1000 artillicEBet o vara med frdn bérjan och bygga upp verksamheten. Mitt arbete innehdller
- OVEL B U1 O SLYSnces allt frén férvdrvsprocesser med allt vad det innebdér till att stétta och utveck-

av planetens resurser. Hdr presenterar vi ndgra avigl om tillsammans lagger

i la de befintliga verksamheterna hér i Norge. Det stérsta som hdnt under Gret
gru nden for var fra mga ng. : T 5 i som g@tt dr vdrt nya centrallager i Vestby, utanfér Oslo. Det &r en strategisk

y : hub fér handeln i Norden och Europa. P3 sikt kommer vi ocksd att bygga upp
en organisation som kan stétta vdra norska verksamheter dnnu bdttre, men
dven avlasta huvudkontoret | Bords.
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Var VD har ordet

V1 har blivit en
annu tydligare
drivkraft for hallbar

omstallning.

Under 2023 gjorde vi flera viktiga investeringar somlyttar fram var
position. Vi fortsatte att stdrka var ndrvaro i Europa'genomw@ra storsta
forvarv hittills. Samtidigt utvecklade vi var centrala organisation fér att
skapa dnnu battre forutsdttningar for samarbete och tillvaxt.

’

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

@autocirc

Hur skulle du beskriva
Autocircs 2023 ur ditt
perspektivsom VD?

"Det har varit ett fantastiskt
ar som prdglats dels av tillvaxt,
dels av investeringar i var
centrala organisation. Vi hade en
ambition infor 2023 att fd in en
mer kapitalstark dgare. | februari
blev affdren klar och Nordic
Capital blev ny majoritetsdgare.
Det innebar att Autocirc tog
stegetinien ny fas ddrvi
kan fortsatta var europeiska
expansion pd en dn mer solid
finansiell grund.

Vi har sedan tidigare en
ledande position i Norden.
Under 2023 har vi stérkt den och
samtidigt skapat en plattform for
tillvaxt i Tyskland och Frankrike.
Forvdrven har varit férre sett till
antalet, men storleksmdssigt
ar dessa de stdrsta vi ndgonsin
gjort. Exempelvis motsvarar
véra tre forvarv i Frankrike
en omsdttning i paritet med
hela den finska marknaden. |
framtiden tror jag att vi kommer
se tillbaka pd det har dret som en
milstolpe for Autocirc.

#varjedelraknas 21

2028 har forstds ocksd
inneburit utmaningar. Det oroliga
vdrldsldaget har haft en stark
pdverkan pd finansmarknaden
med héjda rdntor som féljd. Vi ser
dock ljust p& framtiden och har
en stark tro p& var verksamhet
och vdr organisation. | tider
som dessa blir vart erbjudande
snarare dnnu mer attraktivt,
da fler vdljer att behdlla och
reparera sina fordon istdllet
for att képa nya. Foér att méta
behovet fortsatter vi att utveckla
var verksamhet och skapa &nnu
tdtare samarbeten mellan véra
bolag. Under 2023 har vi bland
annat startat ett stdrre projekt
i Centraleuropa for renovering
av bildelar - ett omrdde som

kommer bli allt viktigare for oss.”

Hur har marknaden
utvecklats under det
gdngna dret?

"Det finns en tydlig och
vdxande efterfrdgan pd
anvdnda bildelar. Under 2023 har
den hdr trenden forstdrkts som
ett resultat av den ekonomiska
osdkerheten och ett stort
intresse for kostnadseffektiva
och miljévdnliga alternativ.

Var fina organiska 6kning

pd alla marknader visar att

var affdrsmodell tillgodoser

den hdar efterfrdgan pd ett
alltmer effektivt satt. En
marknadsutveckling som haft
en begrdnsad, men negativ,
pdverkan pd vart resultat dr de
sjunkande metallpriserna som nu
artillbaka p& en mer normal nivd
efter att ha skjutit i héjden under
pandemin.”

”Var vision dr att uppnad cirkularitet
iInom bildelsindustrin. Strategin for hur
vi ndr dit dr mangfacetterad, men en
nyckelfraga dar tillgdngen pd alternativ
till nyproducerade bildelar.”



En reparation som

utférs med en renoverad
bildel istdllet for en ny
motsvarar en sdnkning av
koldioxidutsldppen med
75 procent. Hur arbetar ni
for att driva utvecklingen
mot mer Gteranvéndning?

"V@r vision dr att uppnd
cirkularitet inom bildelsindustrin.
Strategin for hur vi ndr dit
dr mangfacetterad, men en
nyckelfrédga ér tillgdngen pé
alternativ till nyproducerade
bildelar. Vi finns pd en
underskottsmarknad ddr det
alltid &r storre efterfrdgan &n vi
kan leverera. Har kan vi gora stor
skillnad genom var ndrvaro pd
flera marknader. Skalférdelarna
med var verksamhet &r inte bara
en frdga om volym, utan ocksé
hur vi kan skapa en matchning
mellan marknader sé att vi
battre kan méta efterfrégan.

En annan viktig aspekt for
att tillgangliggora bildelar for
4&teranvéndning dr samarbete
- bé&de inom Autocirc och med
externa partners. Under dret har
vi fokuserat pd att dra storre
nytta av all kompetens som
finns hos v@ra dotterbolag och
bli &nnu battre pd att arbeta
tillsammans. Samtidigt har vi
férdjupat vara samarbeten med
ledande férsdkringsbolag pé
véra nordiska marknader.

Om Autocirc

Parallellt med det arbete vi
sjdlva gor finns det en oerhord
kraft i samhallsutvecklingen
och de politiska initiativen p&
europeisk niva. Bland annat &r
ett nytt EU-direktiv pd vdg som
innebdr att dven biltillverkarna
kommer att behéva verka
aktivt for dteranvdndning. Det
dr valdigt positiva signaler
- bade for miljén och for var
affdrsmodell. Det dr tydligt att
héllbarhet ar vagen framét.”

Vad blir viktigast for
Autocirc under 2024?

"Vart prim&ra mdl dr att
fortsdtta var expansion i
Europa. Vi ser ocksd fram emot
att etablera nya samarbeten
och fortsdtta med vara
utvecklingsprojekt for att bli
en dnnu tydligare drivkraft
for hdllbar omstdllning i
bildelsindustrin. Ett exempel
ar vart affarsomrdde Battery
Recycling i Finland, som béde
har potential att férbattra
var cirkuldra vardekedja
och introducera nya
affdrsmojligheter i form av mobil
energilagring. Vi &r dven en del

av det spdnnande RISE-initiativet

"Den cirkuldra bilen” tillsammans
med flera tongivande aktorer
inom fordonsindustrin. Har ar
syftet att utveckla arbetssatt

for hdllbar omstdlining pd béde
kort och I&ng sikt inom flera olika
omrdden, frén lagstiftning till
cirkuldr design och renovering.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

| slutet av 2023 lanserade vi
en ESG-strategi som blir en
central del i vart hdllbarhets-
arbete framdt. Inom ESG-
omrddet arbetar vi dven aktivt
med att hdlla oss a jour och
forbereda oss infér kommande
lagstiftningar, exempelvis
CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

Vad go6r Autocirc
unika och hur kommer
det att bidra till att né
maélen fér 2024?

"Dels &r det vdra
samarbeten. Att vi samlar sé
madnga bolag med all den
kompetens det innebdr, och hur
vi lyckas knyta branschledande
samarbetspartners till oss. En
stor skillnad mellan oss och
andra &r ocksd hur vi hela tiden
forsoker hitta satt att bli dnnu
battre p& att ta tillvara bilens
alla delar och material. Vi
dteranvdnder inte bara det som
fungerar, vi gdr det extra steget
for att renovera de delar som
inte gor det.

Men viktigast av allt
ar férstds mdnniskorna.
Engagemanget och viljan att
hela tiden utvecklas som praglar
véra bolag &r inspirerande
att se. Genom att skala upp
och bli &nnu effektivare i vart
samarbete kommer vi att kunna
lIdgga i ndsta véaxel i vart arbete
for en hallbar omstdllning.”

Johan Livered
VD
Bords, mars 2024

autocirc.com

@autocirc

#varjedelraknas

”Skalfordelarna med var
verksamhet ar inte bara
en frdga om volym, utan
ocksd hur vi kan skapa
en matchning mellan
marknader sd att vi battre
kan mota efterfradgan.”
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Var marknat

Det oroliga varldsldget har fortsatt att pragla marknaden och vi har som mdnga andra kdnt
av den hojda rdntan. Samtidigt finns tydliga ljuspunkter. Det finns en stark och vdxande
efterfr@gan p& anvdnda bildelar. Under 2023 har den hdr trenden foérstdrkts som ett resultat
av den ekonomiska osdkerheten och ett stort intresse for kostnadseffektiva och miljovdnliga
alternativ. Var fina organiska 6kning pd alla marknader visar att vi méter efterfrdgan pad ett
alltmer effektivt satt.
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Var CFO har ordet

Var marknad Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Nytt kapital gav
utrymme for
fortsatt expansion.

Med Nordic Capitals intrdde som ny
huvudégare har vi fortsatt var tillvéxt med
fornyad kraft. Férutom foérvérv som bade
breddar och stérker var verksamhet har

vi ocksé investerat i var interna struktur
och rekryterat nyckelkompetens till

v@r ekonomiavdelning.

| februari 2023 slutférdes transaktionen
som innebar att Nordic Capital ersatte
vér tidigare huvuddgare Alder. Afféren
representerar ett skifte for Autocirc, ddr ett
starkt tillskott av kapital gav oss mojligheten
att forvdrva storre europeiska bolag.
Samtidigt okade kraven pd& vdr organisation
och véra processer for styrning och
ekonomisk rapportering. Som konsekvens
har vi under éret breddat och forstarkt
kompetensen hos var finansiella organisation
och sdtter ett dnnu storre fokus pd kvalitet i
konsolidering, uppféljning och vér likviditet.
Med vardefull erfarenhet frén tidigare
uppdrag for riskkapitalbolag rekryterades
undertecknad CFO till Autocirc i augusti
2023. En ny intern avdelning fér konsolidering
stdrker ocksd@ ekonomiavdelningen
ytterligare. Har ingdr en controller for
affdrsutveckling och uppféljning samt
en cash management controller, b&dda
funktionerna @r nya
fér Autocire.

For att skapa utrymme for forvary valde vi
ocksd att ta in mer kapital via var obligation.
Det gav ett tillskott p& 350 miljoner kronor,
och det faktum att vi fick betalt motsvarande
104,5% av obligationens nominella varde
visar pd ett starkt fértroende for Autocirc och

potentialen i var affarsmodell.

” Ett starkt tillskott
av kapital gav oss
mojligheten att
forvarva storre
europeiska bolag.”

Tillvdxt genom forvdrv och
nyetablering

Genom strategiska férvarv under
flera &rs tid har vi skapat en ledande
position inom fordonsdemontering, med
en god geografisk tdckning i Norden.
Under 2023 har vi fokuserat p& att bredda
oss genom fdrvdrv inom flera av véra
ovriga verksamhetsomrdden, exempelvis
Biltransport & Bdrgning samt Renovering.
| enlighet med var strategi har vi ocksé
etablerat en starkare ndrvaro i Europa
genom tre stora forvdrv i Frankrike.

Parallellt med véra bolagsksp har vi
startat tre helt nya enheter i Norge som
vi driver i egen regi. Dessa investeringar
pdverkar vart resultat pd kort sikt, men ger
oss ett valdigt positivt utgdngslége
for framtiden.
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Konjunkturen gynnar
andrahandsmarknaden

Det hoga rdante- och inflationstrycket har
inneburit en minskning av nybilsférsdljningen.
P& kort sikt &r det har gynnsamt fér
oss, dd fler anvander sina bilar ldngre
vilket okar efterfrdgan pd reservdelar.
Samtidigt betyder det att konkurrensen
om fordon att demontera har blivit tuffare
och att priserna drivits upp. Har har vi
agerat proaktivt genom att teckna avtal
med ledande férsdkringsbolag pé véra
nordiska marknader f&r att oka inflédet av

krockskadade fordon till vGra demonteringar.

Véra kostnader for frakt och transport
har 6kat under 2023, samtidigt som priset
pd metall stabiliserats pd en lagre nivd
efter de hojningar som initierades under
pandemin. Dessa faktorer p&verkade var
I6nsamhet negativt.

Skdrpta krav pa rapportering och
sdkerhet

Frdn 2024 och fram&t kommer vi att
omfattas av EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) som
syftar till att stdrka féretags rapportering
om hdllbarhetsfragor, sésom miljdpdverkan,
socialt ansvarstagande och foretagsstyrning.
Autocirc omfattas dven av nya EU-
direktivet NIS2, vilket bland annat innebdr
att alla bolag som tillfér ndgon form av
samhadllsnytta mdste uppréatthdlla en hég
standard gdllande cybersdkerhet. Under
dret som gdtt har vi pdborjat de nédvandiga
forberedelserna for att leva upp till kraven
dessa direktiv medfor.

Gunilla Andersson
CFO

Bords, mars 2024
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Var marknad

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

autocirc.com

@autocirc

Finansiell sammanfattning

Jan - Dec

Koncernens totala omsdttning uppgick
till 1929 (1 084) MSEK, en 6kning med 78%
ja@mfért med motsvarande period forra dret.
Forvarvad omsdttning bidrog till 587 MSEK
till den totala omsdttningen och 258 MSEK
till den organiska omsdttningen. Koncernens
resultat fore avskrivningar uppgick till 217
MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-marginal
pd& 11,3 (11,6) procent.

Resultatet fére avskrivningar pdverkas
negativt av inflationen pd de flesta kost-
nadsposterna inklusive priset pd inkop
av bilar.

Engdngsposter som belastar resultatet
hanfér sig huvudsakligen till uppbyggnad av
organisationen, processer och system. Efter
justering for engdngsposter uppgick det
underliggande resultatet fére avskrivningar
till 278 MSEK, vilket resulterar i en underlig-
gande justerad EBITDA-marginal p& 14,4
(16,1) procent.

Finansiell ssmmanfattning

12-ménader rullande (pro forma)

Koncernens totala omsdttning uppgick
till 2181 MSEK. Férvdrvad omsdttning bidrog
med 841 MSEK. Koncernens resultat fore
avskrivningar uppgick till 278 MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pd 12,7 pro-
cent. Resultatet fore avskrivningar pdverkas
av hogre férvarvskostnader samt engdngs-
kostnader for utveckling av organisation och
processer. Efter justering for engdngsposter
uppgick det underliggande resultatet fore
avskrivningar till 339 MSEK, vilket resultera-
de i en underliggande justerad EBITDA-mar-
ginal p& 15,5 procent.

Finansiell stdllning

Autocirc Group AB placerade en obliga-
tion p& marknaden under andra kvartalet
2022. Det totala sammanlagda nominella
beloppet fér den initiala obligationen ar1
MDSEK med mgjlighet att emittera ytterliga-

#varjedelraknas

re obligationer upp till ett hdgsta samman-
lagda vardet p& 1,5 MDSEK. Under hdsten
20283 har koncernen nyttjat ytterligare 130
MSEK i oktober samt 200 MSEK i november.
Obligationen dr noterad pé& Frankfurt Open
Markets lista 6ver foretagsobligationer.
Bonden &r frdn och med den 16 juni, 2023
dven upptagen till handel p& Nasdaqg STO
Corporate Bonds. Obligationens [6ptid ar
3 &r med en rdnta pd 3-mdnaders STIBOR
+8,75 rdntepunkter. Alla villkor i avtalet ar
uppfyllda per den 31 december, 2023.

Fullstandiga villkor finns p& Autocirc
hemsida:

https://autocirc.com/sv/investerare/

Dessutom har Autocirc AB en supersenior
revolterande kreditfacilitet som i slutet av
dret dr outnyttjad och uppgdr till 250 MSEK.

SEKm 2023 2022 A% PFLTM1)
Total omsattning 1929 1084 78% 2181
Organisk tillvéaxt 258 - 255
Férvérv 587 - 841
Bruttovinst 1176 871 81% 1373
EBITDA 217 126 82% 278
EBITDA-marginal, % 1,3% 1,6% - 12,7%
Justerad EBITDA 278 175 66% 339
Justerad EBITDA-marginal, % 14,4% 16,1% - 15,5%
EBITA 87 68 42% 148
EBITA-marginal, % 4,5% 6,3% N 6,8%
Justerad EBITA 148 nz 34% 208
Justerad EBITA-marginal, % 17,7% 10,7% - 9,5%
Kassafléde fradn operativ verksamhet -105 -38 202% -105
Justerat kassafléde frédn operativ verksamhet 174 140 0% 234
Operativt kassaflode i relation till justerad EBITDA 62% 80% - 69%
Nettoskuld/Justerad EBITDA 5,21x - - 5,21x
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Var strategi

Var malsattning dr att bygga en koncern som har kapaciteten att forédndra den europeiska
bildelsindustrin i grunden. For att nd hela vagen krdvs en fortsatt ambitios tillvéxt samtidigt
som vi férfinar vart samarbete fér att skapa dnnu starkare synergier, bdde mellan bolagen
inom Autocirc och med externa partners.
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Var strategi

Rapport frdn vara nordiska
landsorganisationer

Syftet med vdra landsorganisationer ar
att ha en lokal ndrvaro pd véra marknader
for att kunna ge énnu béttre stéd till vara bo-
lag. Under 2023 har vi fortsatt implementera

strukturen fér detta och har avdelningar p&

plats i Sverige, Finland och Norge. Vi har ock-
sd borjat bygga upp en landsorganisation i

Frankrike som dessutom har en egen HR- och
ekonomifunktion for att hantera de lagar och

regelverk som finns ddr.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

autocirc.com

Under 2023 har vi fokuserat pé att véssa
och standardisera véra verksamheter. Vi har
etablerat strukturen for det vi kallar AWO

- Autocirc Way of Operation. Det innebdr
att vi samlat de bdsta arbetsprocesserna
frén bolagen inom Autocirc Sverige och
skapat en metodik som hela koncernen

kan anvdnda - helt enkelt ett sétt att dela
kunskap mellan véra bolag sé att alla kan ta
den snabbaste vdgen till det mest effektiva
arbetssdttet. | AWO finns en stark inspiration
fran LEAN-filosofin, ddr tydlig mélstyrning
och visualisering tillsammans med en hég
grad av delaktighet frédn medarbetarna
bidrar till 6kad produktivitet.

Som en naturlig fortséttning i var tillvaxt-
strategi har vi ocksé foérvérvat bolag som gér
vart erbjudande &nnu starkare och mer kom-
plett. Med STS Group (Scandinavian Trans-
mission Service) som en del av Autocirc ar vi
nu ledande inom renovering av drivlinor. STS
levererar originaldelar till ndgra av fordons-
industrins stérsta varumdrken, exempelvis
Volvo Cars, Scania och Ford.

| STS Group ingdr dven LBM Autoparts AB,
med en verksamhet inriktad p& kostnadsef-

fektiva och miljovanliga reparationslésningar

@autocirc

#varjedelraknas

Autocirc Sverige

for eftermarknaden. Med huvudkontor och
logistikcenter i Stenungsund, forsdljningskon-
tor i Tyskland samt dotterbolaget Vaihteisto-
keskus Oy i Finland har de en stark position
pd flera marknader. Detta forstérks ytterliga-
re genom att vi etablerat ett tatt samarbete
mellan LBM och véra verksamheter inom
tungdemontering - ett tydligt exempel p&
vilken potential det finns i var arbetsmodell
med samverkan mellan bolag i flera Iander.

Under éret férvdrvade vi dven Bérgnings-
tjdnsten Sverige AB. Deras ledande position
och kompetens inom vdgassistans, bdrgning
samt transport av fordon och maskiner blir
en viktig tillgdng som gor vart erbjudande an
mer komplett. Att de dessutom har etable-
rade samarbeten med bland andra polisen,
rdddningstjdnsten och flera férsdkringsbolag
innebdr en stor potential for Autocirc som
koncern.

Under @rets sista kvartal har vi Gven
forstarkt ledningen for Autocirc Sverige med
ytterligare resurser. Det hdr ger oss mdjlighe-
ten att fortsétta vart arbete 2024 med dnnu
bdttre support for bolagen pd den svenska
marknaden.

Marcus Wigren

Autocirc Sverige AB
Country Manager Sweden
Bords, mars 2024
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Autocirc Norge

Vi dri en fortsatt expansiv fas i Norge. Ndr
vi summerar 2023 dr det flera investeringar
som utmdrker sig och som bidrar till en stabil
plattform for Autocircs verksamhet, savdl i
Norge som i Nordeuropa. Som exempel kan
ndmnas det nybyggda centrallagret utanfor
Oslo, flera férvérv som stéarker vart erbju-
dande och de nyetableringar vi genomfort
for att skapa en heltdckande position pa den
norska marknaden.

Tidigt under 2023 genomfdrde vi tvd
strategiska forvarv - Rogaland AS och
Delehuset AS. B&da &r specialiserade p&
demontering av kollisionsskadade fordon och
vidareforsdljning av kvalitetssdkrade delar
och komponenter. Rogalands inriktning p&
personbilar och Delehusets specialisering
pd lastbilar gér oss till &nnu mer komplett
leverantdr av reservdelar till fordonsindustrin
lokalt och internationellt.

| juni invigde vi var forsta demontering i
egen regi - Bergen Bildemontering. Strategin
att starta egna verksamheter ddr det finns
luckor p& marknaden &r dnnu ett satt att for-
stdrka var position och under 2024 planerar
vi att Sppna dnnu en bildemontering, den har
gdngen i Tromsg.

Var strategi

Den enskilt storsta hdndelsen under 2023
var invigningen av vart nya centrallager i
Vestby. Med 10 000 kvadratmeter lageryta
och ett strategiskt Iéige strax utanfér Oslo
dr anldggningen redan ett viktigt nav for
var logistik - och kommer & en allt stérre
betydelse i takt med att vi skalar upp var
verksamhet.

Under hdsten etablerade vi ett partner-

skap med ett av Norges ledande foérsdkrings-
bolag fér att sdkra tillgdngen till krockska-
dade bilar. Det tredriga avtal som tecknades
innebdr att vi nu hanterar cirka 60% av deras
bilar pd den norska marknaden. Samtidigt
har vi initierat insamling av fordonsstommar
bdde internt hos vara norska verksamheter
och externt via partners fér vidare leverans
till vra bolag i Polen och Storbritannien.
Det har dr ett viktigt led i vart arbete for att
maximera nyttan med varje fordonsdel och
utvecklingen av det hdr initiativet blir en av
vdra stora satsningar under 2024.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Bjarte Kaldestad
Autocirc Norge AS

Country Manager Norway
Tromsd, mars 2024

autocirc.com

Kenneth Langbacka
Autocirc Finland OY
Country Manager Finland
Esse, mars 2024

@autocirc

Autocirc Finland

Under 2023 har vi fortsatt utveckla vér verk-
samhet i Finland. Dels genom f6rvérv som
breddar och stdrker vart erbjudande, dels
genom partnerskap som tar oss ndrmare var
vision om en cirkuldr bildelsindustri. Vi har
ocksd investerat i vara anldggningar for att
forbdttra vér demonterings- och lagringska-
pacitet.

Arets férsta stérre héndelse var forvérvet
av RM-Trucks OY. Genom att knyta en av
Finlands ledande tungdemonteringar till oss
kunde vi snabbt flytta fram var position p&
omrddet och bidra till en 6kad tillgdng till
anvdnda originaldelar for tyngre fordon pd
vdra marknader i Norden. Vi féljde sedan upp
detta genom att stdrka vart erbjudande inom
biltransport och bdrgning. Forvdrvet av Hi-
naus Sjoberg OY innebar att vi fick in dnnu en
branschledande aktér, som férutom en stark
verksamhet i Finland dven utfér uppdrag
internationellt.

| juni tog vi ett avgorande steg fér en
mer hdllbar bildelsindustri genom att teckna
ett unikt partnerskap med ett av Finlands
ledande férsdkringsbolag. Genom samar-
betet kommer vi tillsammans majliggora en
markant 6kning av antalet krockskaderepa-
rationer som utférs med anvdnda bildelar
istdllet for nyproducerade. Det hdar kommer
att gynna flera intressenter - férsdkringsbo-
laget och deras kunder, Autocirc och vdara
verksamheter samt inte minst miljon.

#varjedelraknas

Vi fortsatte ocksd vart arbete for att
forbdttra var logistik och 6ka var demonte-
ringskapacitet. Tillbyggnationer, renovering-
ar och utdkning av lagerytor pé flera av véra
anldggningar banar vdag for en effektivare
hantering samtidigt som planerna pd ett nytt
centrallager i Helsingforsomrddet fortskrider.

Vara projekt inom férnybar energi och
energilagring fortsdtter generera ett stort
intresse. VArt samarbetsprojekt Esse Solar &
Energy Park driftsattes under 2023 och har
hittills levererat elektricitet motsvarande cir-
ka 330 MWh. Parallellt har vart affdrsomréde
Autocirc Battery Recycling tagit avgorande
steg framdt - de férsta energilagringsenhe-
terna har redan bdrjat géra nytta pd energi-
marknaden.

Med dessa viktiga delar pd plats ser vi
fram emot ett lovande 2024 dar vi kommer
att fortsatta bygga och utveckla vér cirkuld-
ra affdrsmodell i ndra samarbete med véra

partners.
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Vice VD/Operativ chef Jennica Thorin

L

VT ldrande
cultur visar
vagen.”

Under 2023 har vi investerat i var centrala organisation och utveckla

mellan véra egna bolag och med externa partners. Genom att dela ar etoder
och erfarenheter har vi forbattrat vara processer, stdrkt var position och forberett
oss for fortsatt tillvaxt.

autocirc.com

Hur skulle du beskriva Autocircs
2023 ur ditt perspektiv som
operativ chef?

"Det mest utmdrkande for aret ar hur vi
gdtt frén en liten central organisation till en
ny och stérre struktur som dr dimensionerad
for de behov vi har som multinationell
koncern. Var ambition har alltid varit att
uppmuntra entreprendrsandan hos de bolag
vi férvdrvar och l&ta de tidigare dgarna driva
vidare verksamheten med vdr stéttning. Den
strategin ligger kvar, men i takt med att vi
vaxer dr det naturligt att vi investerar i var
férméga att serva bolagen frdn centralt hall.
Vi har lyckats rekrytera valdigt kompetenta
mdnniskor, vilket sdtter oss i en gynnsam
position med rdtt resurser for att utveckla var
arbetsmodell samtidigt som vi dr rustade for
fortsatt tillvéxt.

Samarbete dr ett av véra ledord
och ett sténdigt fokus fér oss, dd vi ar
Svertygade om att det dr en nyckel for att
utveckla var verksamhet. Vi @r en del av ett
storre sammanhang och behéver arbeta
tillsammans b&de inom koncernen och med
externa partners for att vart arbete ska f&
sd stort genomslag som mgjligt. Under dret
har vi bland annat tecknat samarbetsavtal
med ledande forsdkringsbolag pd véra
respektive marknader for att hjdlpa dem med
att &terféra delar till marknaden genom att
ta hand om deras inldsta fordon. Vi &r ocksé
delaktiga i flera olika projekt som bryter ny
mark inom &teranvdndning och d&tervinning.
Vi blir numera ofta kontaktade av olika
intressenter som ar nyfikna pd oss, hur vi
tdnker och vilka mojligheter till samarbeten
som finns. Det mdrks att vi tagit en starkare

position i vér bransch.”

Hur har organisationen utvecklats
under det gdngna dret?

"Dels har vi implementerat strukturen med
landsorganisationer fullt ut. Eftersom vi mdste
forhdlla oss till nationella regelverk pd alla
véra marknader dr det ett effektivt satt att
& kontroll samtidigt som vi kan arbeta dnnu
ndrmare bolagen for att skapa synergier inom
Autocirc. N&got som dr sdrskilt viktigt i takt
med att vi férvarvar allt stoérre bolag i Europa.

@autocirc

| Frankrike har vi borjat bygga en
forstdrkt landsorganisation med bland annat
ekonomi- och HR resurser. Anledningen dr att
marknaden hdr skiljer sig markant jamfort
med de nordiska ldnderna ddr vi kan dela

resurser i storre utstrdckning.

| Finland tillsatte vi en ny landschef i Ken-
neth Ladngbacka. Han kommer ndrmast fran
en roll som operativ chef fér Autocirc Finland
och har ddrmed redan en djup férstdelse for
bdde var verksamhet och branschen som
helhet.

Styrelsen har ocksd férstérkts med en ny
ordférande i Petteri Saarinen, som kommer in
med stor erfarenhet och nya perspektiv som
blir valdigt vardefulla for oss ndr vi tar ndsta
steg for att accelerera transformationen till en
héllbar bildelsindustri”

P& bara fem ar har Autocirc vuxit till
over 60 bolag, vilka utmaningar och
mdjligheter har det inneburit?

"Anledningen att vi vill véixa fort ar fér att
f& en sd bra geografisk téckning som majligt.
Istdllet for ett centraliserat uppldgg dar vi
transporterar bilar till en stor anldggning ger
det oss mojligheten att demontera bilen ndra
den plats ddr den tagits ur bruk. Darefter kan
vi istdllet skicka enskilda delar vidare precis
dit de behdvs, vilket sparar mdnga tunga
och onédiga transporter. Var geografiska
téckning gor ocksd att vi kan stétta véra
samarbetspartners pd ett battre satt och dver
landsgrdnser. Utmaningen med den snabba
tillvaxten dr helt enkelt tiden - vi skulle vilja

goéra dnnu mer for att stdtta vara bolag.”

Hur har ni arbetat for att utveckla
samarbetet mellan bolagen?

"Internt har vi lagt stort fokus pd hur vi
kan l@ra av varandra fér att bli dnnu battre
och effektivare, klassisk "best practice”. Véra
bolag har olika férutsattningar, om man
delar in verksamheterna i processer kan man
utvdrdera dem var for sig och dela goda
exempel mellan varandra. Med 6ver 60 bolag
inom Autocirc har vi valdigt mycket kunskap i
organisationen som vi kan dra nytta av - bdde
det som fungerat bra och mindre bra.
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Alla @r dessutom vdldigt mottagliga och
intresserade av att utvecklas. Vi dr verkligen
en organisation med en Idrande kultur. N&r vi
gor ett nytt forvarv dr vara befintliga bolag i
samma nisch valdigt nyfikna pd att ta del av
deras kunskap och se om det finns ndgot de
kan ldra av. P& samma satt fér vara férvary
majlighet att utvecklas ndr helt nya dérrar
Sppnas genom vart ndtverk. Det som férenar
oss och som underl&ttar samarbetet mellan
bolagen @r ocksé att alla kdnner att de
arbetar for ett gemensamt syfte - att fordndra
samhadllet i en héllbar riktning.”

Vad blir viktigast for Autocirc
under 2024?

"Vi behdver fortsdtta arbeta med
effektivisering och hur vi tillsammans kan se
till att varje bildel kommer till s& stor nytta
som mojligt. Det dr en utmaning att ta det
vidare till ndsta nivd, men vi tittar exempelvis
pd& samarbeten med olika partners for att
skapa stérre virde genom de material som
idag gar till deponi. Det finns akt&rer som &r
intresserade av att anvdnda r@varan pd nya
sdtt - exempelvis kanske kasserat bilglas kan
bli en resurs vid tillverkning av vaxthus?

En viktig del ar ocksd hur vi kan utveckla
vart satt att kommunicera resultatet av vart
arbete. Fordonsbranschen i stort arbetar
aktivt med héllbarhet, b&de tillverkarna och
vi i bildelsindustrin, men detta ndr sallan ut.
Vi behdver f& konsumenten att forstd att
det egentligen dr finare att &teranvédnda
en bildel an att képa en nyproducerad.
Samhdllsutvecklingen gér att ménniskors
attityder borjar fordndras &t det hér hdllet,
men vi vill att det ska g& dnnu snabbare”

Jennica Thorin
Vice VD/Operativ chef

Bords, mars 2024
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Risker och sy
riskhantering

Vardefinition av risk ar en framtida handelse som potentiellt kan hota
organisationens formdga att uppnd sin vision och sina ldngsiktiga mdl. For
att minimera risker och deras negativa pdverkan arbetar koncernen utifrdn
en process dar risker kontinuerligt identifieras, hanteras och f6ljs upp.

De identifierade riskerna kategoriseras i externa, operativa, finansiella,
lagefterlevnads- samt klimatrisker, vilka bedéms utifrdn konsekvens och
sannolikhet i en tregradig skala.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

@autocirc

Externa risker

Externa risker hdrleds i huvudsak till fak-
torer utanfor Autocircs egen verksamhet. Ett
exempel pd detta dr den makroekonomiska
utvecklingen pé& koncernens huvudmarknad,
som kan komma att pdverka majligheten att
uppnd de utsatta mdlen. Externa risker kan i
viss mdn minskas och hanteras genom nog-
grann analys och strategiska vagval.

Operativa risker

Operativa risker uppstdr inom den dagli-
ga verksamheten och ligger huvudsakligen
inom Autocircs kontroll. Operativa risker
hanteras med hjdlp av policyer och riktlinjer
samt tydliga processer och gemensamma
vdrderingar.

Finansiella risker

Finansiella risker avser risker i form av
dandrade finansiella forutsattningar. Dessa
hanteras av koncernens ekonomiledning en-
ligt riktlinjer i ekonomihandboken. Genom att
sdkerstdlla och kontrollera riskerna centralt
ar det mgjligt att minska risknivén och uppnd
en kostnadseffektiv finansiering.
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Lagefterlevnadsrisker

Lagefterlevnadsrisker avser risker koppla-
de till relevant lagstiftning. Genom I16pande
lagbevakning, regelbunden kontroll av
lagefterlevnad och systematiska arbetssdtt
minskas riskerna for icke efterlevda krav i

lagar och regler.

Klimatrisker

Klimatrisker avser ekonomiska konsekven-
ser kopplade till de risker som &r relaterade
till vergdngen till Iidgemissionsekonomi och
fysiska klimatrisker. Dessa risker kan hanteras
och minskas med en genomarbetad analys
och strategiska beslut.



Risker och riskhantering

Externa risker

1. Konjunkturpdaverkan

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Lag
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Risk:

For oss som arbetar inom hdllbar-
hetsomr&det i fordonsbranschen, kan
konjunktursvdngningar ha en bety-
dande inverkan pd verksamheten.
Dessa risker kan vara b&de direkt
och indirekt kopplade till den ekono-
miska cykeln och dess pdverkan p&
konsumentbeteende, investeringsni-
véer och affdrsmajligheter.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Riskhantering:

Koncernens kundportfdlj och
geografiska diversifiering bidrar till
riskspridning. Vi arbetar aktivt med
omvdrldsbevakning och utvecklar
anpassningsstrategier fér att kunna
hantera en férdndrad marknad och
férandrade férutsattningar i framti-
den. For att hantera dessa risker ar
det viktigt for oss att ha en flexibel
affdarsmodell och en val genomténkt
riskhanteringsstrategi. Detta kan
inkludera diversifiering av intdkts-
strémmar, kostnadskontroll, strategisk
planering for finansiering, och att

hélla sig uppdaterad med marknad-
strender och regulatoriska férénd-
ringar. Att aktivt underséka och forsté
kundernas verksamheter hjdlper oss
att tidigt forstd forandringar.

2. Branschférdndringar

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Hog

Risk:

Branschférdndringar kan medféra
potentiella risker. Dessa féréndringar
drivs ofta av teknologiska framsteg,
fordndrade konsumentbeteenden,
miljéregleringar och globala ekono-
miska trender. Snabba teknologiska
framsteg, sdrskilt inom elektrifiering
av fordon, autonoma fordon och
digitalisering, kan géra befintliga
produkter eller tjianster féraldrade.

Riskhantering:

For att navigera dessa risker krdvs
det att vi dr flexibla och snabbfotade
i var strategiska planering. Detta
innebdr att kontinuerligt évervaka
marknadstrender, investera i duktiga
medarbetare och utveckling, diver-
sifiera produkt- och tjénsteutbudet,
och underhdlla starka partnerskap
och natverk inom branschen. Att hélla
sig framkant inom innovation och

héllbarhetspraxis dr ocks& avgérande
for att forbli relevant och konkur-
renskraftig i en snabbt féranderlig
bransch.

3. Inflation

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Medel
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Risk:
Okade kostnader i samband med en
inflation.

Riskhantering:

Vid 6kade kostnader i samband

med en inflation blir det viktigt att
anpassa verksamheten till de nya
forutsattningarna, samtidigt som vi
arbetar aktivt med effektivisering. Vi
ser att véra kostnader dkat i hégre
grad under &ret och kommer déarfér
att genomféra en kostnadsgenom-
gdng fér att hitta besparingspotential
for att mitigera kostnadsskningen.
Vi ska Gven vara varsamma och
sdkerstdlla att vi inte pdbdrjar fér

mdnga nya projekt i dessa ldgen. Det
dr avgdrande att vi fattar vdlgrun-
dade beslut kring projekt samt att vi
har en stabil och grundligt genomférd
projektutformning.

4.IT- och
Informationssdkerhet

Sannolikhet: Medel
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Konsekvens: Hég

Risk:

Inom fordonsbranschen, sarskilt for
ett bolag som Autocirc som arbetar
med hdllbarhet inom fordonsefter-
marknaden, finns det flera specifika
risker inom IT- och informations-
sdkerhet. Dessa risker dr inte bara
begrdnsade till de traditionella hoten
som alla féretag stdr infér utan
inkluderar Gven unika utmaningar
kopplade till branschens specifika
natur och teknologiska framsteg.

Vi dr lika utsatta for attacker av
skadlig programvara och ransomware
som andra branscher. Dessa angrepp
kan leda till stérningar i driften, forlust
av kritiska data, och i varsta fall, total
nedstdngning av verksamheten. Det
dr dven avgérande att IT-systemen

ar robusta och tillforlitliga. Stérningar
i dessa system kan leda till operatio-
nella avbrott, vilket direkt paverkar
servicenivdn och kundnéjdheten.

Riskhantering:

For att hantera dessa risker kréivs en
mdéngsidig strategi som inkluderar
regelbunden riskbedémning, uppda-
terad och proaktiv sdkerhetspolicy,
kontinuerlig utbildning av persona-
len om sdkerhetshot, och en robust
incidenthanteringsplan. Det &r dven
viktigt att regelbundet samarbeta
med leverantdrer och partners for att
sdkerstdlla att hela leverantérskedjan
ar sdker.

autocirc.com
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Operativa risker

5. Sdkerstdlla
langsiktig kompetens

Sannolikhet: Medel

00000000000
00000000000

Konsekvens: Hog

Risk:

Det finns en risk i att inte i tillrdckligt
hég grad kunna attrahera och rekry-
tera den kompetens som dr nédvandig
for att vi ska kunna bedriva en kon-
kurrenskraftig verksamhet vilket kan
paverka den totala produktiviteten
och tillvéixten i koncernen. Ineffektiva
rekryteringsprocesser kan resultera

i en obalans mellan kompetens och
roller, vilket hindrar organisationens
framgdng. Vér férmdga att férvarva
ratt kompetens dr avgérande for att
sdkra kompetenta medarbetare, fram-
ja en positiv arbetsmiljé och uppnd
vara affarsmal.

#varjedelraknas

Riskhantering:

Vi minskar risken genom att ha en re-
kryteringsprocess pd plats. Vi definierar
tydliga jobbkrav, utvdrderar effek-

tiva rekryteringskanaler, genomfér
noggranna intervjuer och prioriterar
kandidaterfarenhet for att sdkerstdlla
framgdngsrika anstdliningar. Genom
att vi mojliggor interna karrigrvdgar,
arbetar kontinuerligt med successions-
planering och skapar fler samarbeten
med lokala yrkesutbildningar sékerstdl-
ler vi l&ngsiktig kompetens.

é. Halsa och sdkerhet

Sannolikhet: Osannolik
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Konsekvens: Lag
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Risk:

| véra verksamheter finns dterkom-
mande arbetsuppgifter och moment
som kan innebdra fysiska arbetsmiljo-
risker sdsom hantering av kemikalier,
arbete med maskiner och lyftanord-
ningar, tung trafik i omrédet, tunga
lyft, arbete pd hdg hojd etc. Utéver
dessa fysiska risker ser vi ocksé att
psykisk ohdlsa generellt sett har okat i
sambhdllet, vilket potentiellt ocksé ckar
risken fér psykisk ohdlsa pd arbets-
platsen.

Riskhantering:

Vi genomfér utbildning i arbetsmiljo
for alla chefer i koncernen samt har
implementerade lokala hélso- och sa-
kerhetsprocesser och arbetsmetoder
i linje med gdllande nationell lagstift-

ning. Okad kunskap och medvetenhet

hos medarbetarna om sdkerhetsfo-
reskrifter och rutiner minimerar ocksd
risker som kan uppstd inom hdlsa och
sdkerhet.

7. Leverantorer

Sannolikhet: Osannolik

L 1 1 1)]0l0/0]0]0e]e.
L1 1 ] )0l0/0]0]0e]e.

Konsekvens: Lag
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Risk:

Identifierade risker beror leverants-
rers icke-efterlevnad av vdra satta
standarder och lagkrav samt att de
inte kan leverera utifrén avtal och
bestdllningar.

Riskhantering:

Vi har tagit fram en koncerngemen-
sam uppférandekod for leverants-
rer. Koden definierar det minsta vi
férvantar oss att vara leverantérer
ska respektera och uppfylla inom
sina egna verksamheter och inom
sin leveranskedja. | uppférandeko-
den har vi identifierat miniminivén
vad det gdller: affdrsetik, ménskliga
réttigheter och arbetsvillkor samt
klimat, miljé och héllbarhet. Vi ser vér

uppférandekod som ett verktyg for
att tillse att véra leverantérer lever
upp till den standard och kvalitet som
vi kravstdller.

4
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Risker och riskhantering

Finansiella risker

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

| syfte att minimera de finansiella riskerna och férbdattra och strukturera upp den ekonomiska

kontrollen och rapporteringen inom Autocirc-koncernen har vi tagit fram en finans och treasury policy.

| denna finns information om de olika instruktioner och annan dokumentation som ger vdgledning och

stod for det pdgdende ekonomiska arbetet. Vi har ocksd skapat en ekonomihandbok som ska séker-

stdlla enhetlig tolkning och administration av finansiella rutiner Gver hela koncernen, samt skapa en

konsekvent hantering av all intern och extern finansiell rapportering.

8. Nedskrivning av for-
vdrvsrelaterade immate-
riella tillgédngar

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Medel
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Risk:

Risk uppstdr ndr det krdvs stora
nedskrivningar av férvdarvade imma-
teriella tillgéngar. Vi arbetar standigt
med att férebygga detta genom en
kompetent forvarvsavdelning och
specialister inom omrddet.

omvdrlden och det allmdnna eko-
nomiska ldget samt dess eventuella
pdverkan pd koncernens goodwill.

Riskhantering:

Bolag inom gruppen ses inte som
separata enheter utan ingdr gemen-
samt i olika affdrs- och landspecifika
omrdden. Vi utfér regelbundna tester
av dessa under rédande férutsatt-
ningar. Var férvdrvsavdelning och sty-
relse har bred erfarenhet av att var-
dera och férvarva bolag. Vi granskar
noggrant alla potentiella forvarv och
bedémer dem utifrdn tydliga kriterier
innan foérvarv genomfors. Koncernen
overvakar standigt férdndringar i

9. Rdnterisk

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Hég

Risk:

Risken @r att rdntan férandras och
medfor hogre kostnader. | sam-
band med vér befintliga obligation
identifieras risken som stérre for var
organisation.

Riskhantering:

Vi 6évervakar aktivt réntemarknaden
och anpassar var skuldséttnings-
struktur inom ramen av vért avtal, dar
syftet dr att optimera véra réntekost-
nader samtidigt som vi behdller
exponeringen centralt. Koncernen har
faststdllda principer for hantering av
rdnterisker, dessa innebdr att skuld-
portféljen ska 16pa till rérlig ranta.

10. Likviditetsrisk

Sannolikhet: Osannolik
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Konsekvens: Hég

Risk:
Risk att vi inte har likvida medel for
den operativa verksamheten.

Riskhantering:

Foér samtliga bolag inom koncernen
ska tillréckliga likvida medel for

den operativa verksamheten alltid
finnas tillgéngliga. Detta hanteras
och sdkerstdlls genom rullande
ménadsprognoser for kassafléde och
likviditet. Ytterligare atgérd ar den
koncerngemensamma cash-pool
som finns inom koncerngruppen som
sdkerstdller en god likvid nivé for hela
koncerngruppen.

autocirc.com

11. Kreditrisk

Sannolikhet: Osannolik
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Konsekvens: Lag
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Risk:
Kreditrisker i samband med kundford-
ringar.
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Riskhantering:

Inom koncerngruppen har vi historiskt
haft Idga kundférluster och goda kund-
relationer, vilket minskar var kreditrisk.
For att minimera exponeringen mot
kreditrisker kopplade till kundfordringar
dldersfordelar samtliga bolag inom
koncernen sina kundfordringar och
identifierar dldre kundfordringar som
kraver &tgdrder. Som ett steg for att
kunna begrdnsa risken tecknas ett
arligt kreditforsdkringsavtal.

12. Valutarisk

Sannolikhet: Medel
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Konsekvens: Lag
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Risk:
Risker kopplade till valutaexponering
och transaktionsexponering.

Riskhantering:

| takt med vér internationella ex-
pansion och strategiska férvarv av
utldndska bolag har hanteringen av
valutarisk blivit en allt viktigare del
av var finansiella strategi. Vart mal ar
att minimera de finansiella risker som
uppstdr till féljd av valutakursfluktu-
ationer, vilket &r avgdrande for att
sdkerstdlla véra investeringars vérde
och féretagets I&dngsiktiga [6nsamhet.
For att uppnd detta har vi upprattat

en policy for valutahantering. Vi har
ocksd etablerat sarskilda valutakon-
ton for vara utldndska bolag fér att
effektivt hantera och skydda dem
mot o6nskade valutakursrorelser.
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Lagefterlevnadsrisker

13. Dataskyddsférordningen

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Hég

Risk:

Vi dr skyldiga att félja dataskydds-
lagar i de lander dér Autocirc har
verksamhet. EU:s allmdnna data-
skyddsférordning, GDPR, har infort
hdjda straffavgifter for brott mot
férordningen. Om koncernen inte
foljer dataskyddslagarna kan det
leda till boter och allvarliga konse-
kvenser som att myndigheter stop-
par behandlingen av personuppgif-
ter. Koncernen kan ocksd hamnai

rattstvister med personer som anser
sig ha drabbats av dataskyddsbrott.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Overtrddelser av dataskyddsférord-
ningen kan allvarligt skada ryktet
och pdverka koncernens ekonomiska
resultat och stdllning. Det ar darfor
viktigt att vi foljer dataskyddslagar-
na for att undvika negativa effekter
pd verksamheten.

Riskhantering:

Var uppforandekod betonar vikten av
efterlevnad av dataskyddslagstift-
ning och interna processer. Inom kon-
cernen pdagdr ett kontinuerligt arbete
for att sdkerstdlla korrekt hantering
av personuppgifter i enlighet med
lagstiftning och interna processer.

14. Korruption och
bristande efterlevnad av
konkurrenslagstiftningen

Sannolikhet: Osannolik
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Konsekvens: Hég

Risk:

Koncerngemensamma risker i sam-
band med bristande efterlevnad av
lagstiftning inom omrddet.

Riskhantering:

1 v&r uppforandekod har vi definierat
principer och standarder fér hur vi
upptrader, bedriver vér verksamhet
och interagerar med intressenter.
Den beskriver ocksd hur vi som kon-
cerngrupp ska arbeta fér att minska
risken for korruption och framja ratt-
vis konkurrens. Vi fokuserar fortsatt
pd att minska kontanthanteringen
inom koncernen, eftersom detta dar
en erkand riskfaktor. Vi har tydliga
riktlinjer fér hur vi ska hantera 6ver-

trédelser av var uppférandekod och
lagen, och vi erbjuder en anonym
visselbldsarkanal som anstdllda
och intressenter kan anvdnda fér
att rapportera missténkta brott for
vidare atgdrder.

autocirc.com

Klimatrisker

15. Overgdng till en
ekonomi med laga
koldioxidutslédpp

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Medel
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Risk:

Vi ser risker i att vér befintliga
teknologi inte kommer att uppfylla
kraven i en framtida [dgemissions-
ekonomi. Det kan leda till att vi
behdver investera i ny teknologi fér
att sdkerstdlla en god 6vergdng till
framtida krav.
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Riskhantering:

Overgangen till en ekonomi med
|&dga koldioxidutslapp ser vi kommer
att leda till 6kad efterfrégan pd vara
produkter, eftersom de kommer att
betraktas som dnnu mer vardefulla.
Vi identifierar ocksé risker forknippa-
de med framtida investeringar for att
uppfylla kraven i en ekonomi med
l&ga utslapp. For att sdkerstdlla att
vi férbereder oss for denna 6vergdng
blir det viktigt att vi, i samband med
utbyte av lager och investeringar,

forstér framtidens krav for att kunna
investera i teknik som lever upp till
dessa krav. Vi bor ocksé arbeta
aktivt med var arbetsgrupp och
expertis kring ny teknik sd att vi ar
férberedda nar dvergéngen sker.

16. Fysiska klimatrisker

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Medel

00000000000
00000000000

Risk:

Genom var senaste klimatriskana-
lys, som genomférdes i samband
med vdra taxonomiberdkningar,
har vi identifierat vara kortsiktiga
risker inom koncernen. Dessa dr
frémst kopplade till skogsbrénder,
Sversvamningar, kraftig nederbérd,
vdrmestress och vdrmebdljor.

Riskhantering:

For att sakerstdlla att vara verk-
samheter dr val forberedda for de
identifierade klimatriskerna har vi
identifierat att féljande aktiviteter
behdver genomforas pé respektive
anléggning:

1. Forsoka forstd i vilken utstrdckning
varje anléggning hittills &r forberedd
for tillampliga risker.

2.Vid behoy, utvédrdera potentiel-
la anpassningsétgdrder som kan

genomfdras.

3. Genomféra anpassningsdtgdrder
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Hallbarhets-
rappbrt 2023

| en vdrld som utmanas av komplexa miljé- och samhdallsfrédgor dr det avgorande for foretag
att arbeta aktivt for hdllbarhet. Vi p& Autocirc vill ta vart ansvar fér att skydda kommande
generationer. | den har rapporten delar vi véra initiativ fér att skapa en mer héllbar fordons-
delsindustri. Vi kommer dven att vara drliga om de utmaningar vi har métt och peka ut
mojligheter till férbdttring. Vi vill vara transparenta och inspirera andra i branschen att gé
i var riktning mot en héllbar framtid.

autocirc.com

@autocirc

#varjedelraknas

Hallbarhetsrapport
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autocirc.com

@autocirc

Hallbarhet &r en bdrande del av
var affdrsidé och vi drivs av en strdvan
att vara en féregdngare i branschen.
Nedan beskriver vi ndgra av de centrala
initiativ och varderingar som pdvisar
vart engagemang fér en héllbar
fordonsdelsindustri:

Cirkular ekonomi och
dteranvédndning:

Vi arbetar for en cirkuldr
ekonomi genom att aktivt framja
dteranvdndning och renovering av
bildelar. Genom att férldnga livscykeln
for fordonskomponenter minimerar
vi avfallet och minskar behovet av
nyproduktion.

Energi- och resurseffektivitet:

Vi séker och implementerar I6pande
energi- och resurseffektiva metoder
for att minska var klimatpdverkan
och begrdnsa anvdndningen av icke
férnybara resurser.

En cirkular vision

#varjedelrdknas

Samarbete med leverantoérer
och partners:

Vi strdvar efter att etablera och
upprdtthdlla ldngsiktiga relationer
med leverantorer och partners som
delar vér passion for hdllbarhet.
Tillsammans arbetar vi for att férbdttra
hela leverantorskedjan och minska dess
samlade pdverkan pd miljon.

”Genom att forlanga
livscykeln for fordons-
komponenter minimerar
vi avfallet och minskar
behovet av nyproduktion.”

*  Attvdlja ratt reservdelar kan géra férbluffande stor skillnad fér var totala klimatpdverkan. Reparation med
&teranvdnda reservdelar minskar koldioxidutsléppen med hela 75% jamfért med nya reservdelar, enligt IVL

Svenska Miljinstitutet.
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Visioner och transparent
rapportering

Vi har faststdllt en tydlig vision kring vart hdllbarhetsarbete fér att ta ansvar och arbeta

INGEN
17 S 1 Aiison

med stdndiga férbattringar. Dessutom tillhandahdller vi transparent rapportering om
véra framsteg och prestationer inom hdllbarhetsomrddet.

Vart engagemang for hdllbarhet prdglas av en forstdelse for de globala
héllbarhetsmdlen 12 och 13. Har beskriver vi hur vi bidrar till dessa mal:

4 Goumome
[y

L]

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA
ARBETSVILKOR
0 NS

Globalt mdl 12: Ansvarsfull
konsumtion och produktion

Hdllbar konsumtion och produktion ar att skapa en hdllbar affdrsmodell inom
kdrnan i var verksamhet. Vi stravar efter att fordonsdelsindustrin som bygger pd ateran-
minska var p&verkan genom att frdmja cirku-  vdndning, renovering och dtervinning.

|&r ekonomi och &teranvdndning av bildelar.

Genom att erbjuda renoverade och dter- Genom att arbeta for en cirkuldar ekono-
anvdnda delar strdvar vi efter att forldnga mi och med ansvarsfulla processmetoder
livslangden pd fordon och ddrmed minska stréivar vi efter att vara en del av att leda

behovet av nyproduktion. Vi fokuserar pd att branschens utveckling inom ansvarsfull kon-

minska avfall och resursanvdndning genom sumtion och produktion.

Globalt mdl 13: Klimatdtgdrder

Vi arbetar aktivt for att minska vér egen Vart engagemang strdcker sig dock
och branschens klimatpdverkan och stddja bortom att bara félja dessa globala mdl; det
héllbara klimatétgdrder. Vi scker och inves- ar en drivkraft som vdgleder vdra beslut och
terar i processer som minskar utsldppen i var initiativ.
verksamhet.

Genom klimatsmarta metoder och pro-
jekt vill vi bidra till att minska fordonsindu-
strins totala klimatp&verkan.

autocirc.com

@autocirc

#varjedelraknas
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”Den kanske storsta

enskilda handelsen
dr antagandet av var
forsta ESG-strateqi,
som¥ir ett viktigt
steg i ¥art l&ngsiktiga
hdllbarhetsarbete”

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Var ESG & Quality Manager xhar ordet

”En ambit
en hdllbar framtid.”

@autocirc

Under 2023 har vi fortsatt ta
viktiga steg mot vér vision om
en cirkuldr bildelsindustri. Vi
har bland annat tagit fram

en ESG-strategi och pabarjat
forberedelserna for CSRD-rap-
portering. Vi har ocksd stérkt
vart dtagande for etik, ansvar
och transparens inom var verk-
samhet.

Aret har praglats av positiv
utveckling. Den kanske stérsta
enskilda hdndelsen dr antagan-
det av vdr férsta ESG-strategi,
som dr ett viktigt steg i vart
|&ngsiktiga héllbarhetsarbete.
Strategin ger oss riktlinjer for
att integrera héllbarhet i alla
delar av var verksamhet for att
pdskynda den cirkuldra omstall-
ningen inom fordonsdelsindu-
strin. Utdver ESG-strategin ar
foljande hojdpunkter fran 2023
vdrda att ndmnas:

CSRD och materialitets-
analys

Ytterligare ett viktigt arbete
som pdbodrjats under &ret ar for-
beredelserna fér den kommande
CSRD-rapporteringen och att vi
introducerat var forsta version
av en dubbel materialitetsa-
nalys. Det starker var féormdaga
att rapportera pd ett sétt som
ar meningsfullt och relevant for
Autocirc och vdra intressenter.

|OS S
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trategi for

Klimatriskanalys och
biodiversitet

Det taxonomi-projekt vi ini-
tierade under dret har banat vag
for en djupgdende klimatrisk-
analys, samt har vi dven gjort
en granskning i enlighet med
OECD:s Minimum Safeguards
och DNSH (Do No Signicant
Harm) kriterier. Detta starker
vart ansvarstagande fér miljon
och sdkerstdller en korrekt och
transparent rapportering.

HRDD-rapport for norska
segmentet

Vi har utarbetat vér férsta
HRDD-rapport (Human Rights
Due Diligence) i enlighet med
Apenhetsloven fér vart norska
segment. Det betonar vart &tag-
ande att respektera och framja
mdnskliga rattigheter i Norge
och kommer implementeras for
resterande delar av var verksam-
het under 2024.

Uppdatering av
styrdokument

Vi har reviderat och skapat
nya versioner av vdra styrdoku-
ment: uppférandekod, uppfo-
randekod for leverantérer och
partners samt var likabehand-
lingspolicy. Dessa dokument
fortydligar var féretagskultur och
starker vart dtagande for etik
och ansvarstagande.

Implementering av
koncerngemensam
visselblasarkanal

For att frdmja en 6ppen och
transparent féretagskultur har
vi implementerat en koncernge-
mensam visselbldsarkanal. Den
gor det mojligt att tryggt och
anonymt rapportera eventuella
oegentligheter och starker var
férmdga att agera proaktivt pd
upptdckta utmaningar.

De hdr &tgdrderna ér av sar-
skild betydelse for var verksam-
het och mdlsattningen att vara
en drivande kraft for hdllbarhet
och ansvar inom fordonsdels-
industrin. Vi ser fram emot att
bygga vidare pd den har platt-
formen for att ta ytterligare steg
i vart arbete for klimatet och
ndsta generation.

Hanna Wadsten
ESG & Quality Manager
Bords, mars 2024
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2023 innehdll flera viktiga lokala framsteg som
tar oss ndrmare var vision om en cirkuldr for-
donsdelsindustri. Vi @r stolta dver att ha uppndtt
resultat som inte bara dr positiva for miljon utan
dven tar ansvar for vart samhdlle och véra kun-
der och intressenter.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Utbildning i elbilshantering
for personalen

Vi fortsatte att stérka var kompetens inom elbilsde-
montering genom att utbilda var personal i bdde Sverige
och Finland i effektiv och sdker hantering av elbilar. Ge-
nom att investera i utbildning stdrker vi vart erbjudande
samtidigt som vi skapar en tryggare arbetsmiljo for véra

medarbetare.

kunder ett mer héllbart alternativ till nyproduce

n vi minskar vér miljopéverkan oct,\

Invigning av solcellspark i Finland

Tillsammans med vdra partners tog vi ett stort steg
mot en férnybar energiférsérjning genom att Sppna en
solcellspark i Finland. Genom att producera férnybar en-
ergi lokalt minskar vi var klimatpdverkan samtidigt som
vi stdrker vart oberoende och l&ngsiktiga héllbarhet.

autocirc.com @autocirc

Pagdende uppdatering av fordonsflottan
for utsldppsminskning

Vi fortsatte satsningen pd att minska vara utsldpp
genom att uppdatera vér fordonsflotta med elbilar,
el-hybrider och fordon med bdattre Euro-klassning.
Genom att byta ut dldre fordon mot mer miljévanliga
alternativ minskar vi var klimatpdverkan och framjar en
mer héllbar fordonsflotta.

Okad andel digitala méten

Vi har 6kat andelen resfria méten som ett satt att
minska var klimatpdverkan. Genom att anvdnda digitala
motesplattformar och kommunikation har vi minskat
behovet av resor och ddrmed dven vdra utsldpp frén
transporter.

Lokal 6vergdnag till férnybar uppvdrmning
genom pellets

Vi har tagit ett viktigt steg for att minska var klimatpdver-
kan genom att byta ut uppvdrmningssystem som anvdnder
olja. Genom att anvdnda férnybara energikdllor som pellets

for uppvdrmning minskar vi véra utsldpp av vdaxthusgaser

och skapar en mer héllbar energiférsérjning.

#varjedelréknas

Lokal optimering av logistik
minskar utsldppen

Vi har aktivt arbetat med bdde intern och extern
logistik for att minska transportstrédckor och férbrénning
av fossila branslen. Genom effektivare processer och
smarta ruttoptimeringar minskar vi var miljdpéaverkan
och bidrar till en mer héllbar transportinfrastruktur.

Forbattrade packinstruktioner for
effektivare transporter

Vi har lokalt arbetat aktivt med att férbdattra pack-
instruktionerna for vdra transporter i syfte att frakta
mindre luft. Genom att optimera lasten i varje transport
minskar vi antalet resor och ddrmed dven vdra utsldpp
per leverans.

korbeteende

bildning i EcoDriving och aktivt
t hos vara férare fér att minime-
ing och bidra till en mer brénsleeffekti

imera véra kérménster |
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Utbyte av befintlig belysning mot
LED och lysror

En viktig dtgard for att minska vdr energiforbruk-
ning har varit att Idpande ersatta befintlig belysning
med energieffektiva LED-lampor och lysrér. Det har

inte bara minskat vér elférbrukning utan éven for-
bdttrat arbetsmiljon for véra anstdllda.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Installation av rorelsedetektorer och
avstédngning av maskiner

Vi har installerat rérelsedetektorer och infort
rutiner for att stdnga av maskiner vid raster och pd
helger. Genom att eliminera onddig drift minskar vi

var energiférbrukning och 6kar vér energieffektivitet
betydligt.

Nytt vattenreningsverk for
dteranvdndning av processvatten

Vi har investerat i ett nytt reningsverk pd var bil-
demontering i Ostersund for att rena och &teranvén-
da processvatten. Darmed minskar vi vér vattenfor-
brukning och minimerar var miljspaverkan.

autocirc.com

@autocirc

#varjedelrdknas
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EU-taxonomin | praktiken

Vad ar taxonomin?

Taxonomin dr en nyckelkomponent inom EU som syftar till att
skapa en gemensam ram f6r att definiera vilka ekonomiska aktiviteter
som bidrar till unionens héllbarhetsmdl. Taxonomin &r utformad for
att vara vdgledande i klassificeringen och identifieringen av héllbara
affdrsprinciper och investeringar som stédjer den grona omstdllning-
en och social héllbarhet.

Hur fungerar den?

Taxonomin utgdr fran en vetenskaplig metod for att faststdlla
om en ekonomisk aktivitet ar miljomdssigt hdllbar. Dess pdverkan
beddms utifrdn sex 6évergripande miljomal: begrénsning av klimat-
forandringar, anpassning till klimatférdndring, hdllbar anvandning
och skydd av vatten och marina resurser, dvergdng till en cirkular
ekonomi, férebyggande och kontroll av féroreningar samt skydd och

aterstdllande av biologisk méngfald och ekosystem.

Viktiga kriterier for hallbara aktiviteter

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som hdllbar enligt
taxonomin mdste den uppfylla vissa grundldggande kriterier. Dessa
inkluderar att inte orsaka betydande skador i férhéllande till de sex
miljémdlen och att uppfylla sociala krav, som respekt fér ménskliga
rdttigheter och ansténdiga arbetsvillkor.

Vad betyder taxonomin for oss?

Vi ser taxonomin som en vdgledning som hjdlper oss att tydligt de-
finiera, mé&ta och férbdttra var héllbarhetsprestanda. Vi dtar oss att
integrera dess principer i vart arbete for att bidra till en héllbar och
ansvarsfull verksamhet inom véra sektorer och branscher.

autocirc.com @autocirc

#varjedelraknas

Beskrivning av taxonomi-projekt

Taxonomi-projekt 2023

Under hdsten 2023 initierade vi en omfattande insats for att nog-
grant granska och forbattra var hdllbarhetspraxis. Huvudsyftet var att
genomfdra en second opinion-review pd vdra befintliga taxonomibe-
rékningar, genomféra en gap-analys gentemot Minimum Safeguard
Requirements, samt utvdrdera Do No Significant Harm (DNSH)-kriteri-
erna fér badde klimatanpassning (Appendix A) och biologisk mangfald
och ekosystem (Appendix D).

Second Opinion Review

Vi genomférde en ingdende granskning av vdra befintliga taxo-
nomiberdkningar for att sdkerstdlla deras korrekthet och 6verens-
stdmmelse med aktuella riktlinjer och standarder. Detta mojliggjorde
inte bara en kritisk genomgdng av vér héllbarhetsdata utan dven
identifiering av mojligheter till forbattring och effektivisering av véra
berdkningsmetoder.

Gap-analys mot Minimum Safeguard Requirements

Var gap-analys riktades mot Minimum Safeguard Requirements
for att sdkerstdlla att vdra hdllbarhetspraktiker uppfyller de minimik-
rav som faststdllts for att skydda mdnniskors hdlsa, miljé och sam-
hdlle. Denna utvdrdering var av central betydelse for att identifiera
omr&den ddr vi kunde stdrka var nuvarande metodik fér att sdkerstal-
la dverensstdmmelse med minimikraven.

DNSH-evaluering, appendix A & D:

| enlighet med kraven fér klimatanpassning (Appendix A) har vi
tagit fram en klimatrisk- och s&rbarhetsbedémning fér Autocirc dér
bdde kort- och langsiktiga risker identifierades for respektive anldgg-
ning inom koncernen. Analysen resulterade dven i en handlingsplan
fér att hantera och agera pd identifierade risker framdt.

| enlighet med kraven for biodiversitet och ekosystem som beror
utférande av miljokonsekvensbeskrivning, kan vi konstatera att
vi féljer DNSH vid de tillfallen ddr giltiga tillstdnd finns for
anldggningar som omfattas av MKB-direktivet (Direktivet for
Miljskonsekvensbeskrivning).

Dessa evalueringar mojliggjorde en detaljerad genomgdng av
var héllbarhetsdata gentemot klimatanpassning och biodiversitet/
ekosystem, samt dven identifiering av forbattringsmajligheter inom de
b&da omrédena.
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Rapportering enligt

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

EU:s taxonomiférordning

F6r 2023 mdste Autocirc rapportera omfattningen av berdttigande
(eligibility) och dverensstammelse (alignment) for tvd av sex miljomal
(Begrdnsning av klimatférandringar och Anpassning till klimatféréand-
ringar) samt berdattigande (eligibility) for de resterande miljomalen. Vi
vdljer att visualisera dverensstdmmelse (alignment) fér alla miljéomal
ddr dverrensstdmmelse med kriterier fér betydande bidrag (alignme-
nt) och orsakar inte betydande skada (DNSH) &r publicerat.

Identifiering och bedémning av verksamheter som
omfattas av taxonomin

Relevanta ekonomiska aktiviteter for Autocirc har bedomts utifrdn
taxonomiférordningen (EU 2020/852) och tillhdrande delegerade
akter. Alla Autocircs huvudsakliga ekonomiska aktiviteter ingdri den
nuvarande versionen av taxonomin. Det tréskelvdrde som anvdnds for
att bedoma relevanta ekonomiska aktiviteter dr att de genererar eller
kommer generera externa intdkter och nettoomsdattning i koncernens
resultatrdkning. | bedémningen identifierades foljande relevanta

ekonomiska aktiviteter:

» Sanering och demontering av uttjdnta produkter, Annex Il, 2.6
« Sortering och materialdtervinning av icke-farligt avfall,
Annex I, 2.7
» Reparation, renovering och dtertillverkning, Annex Il, 5.1
» Tillverkning av fordons- och mobilitetskomponenter, Annex |, 3.18
» Insamling och transport av farligt avfall, Annex I, 2.1
« Tjdnster avseende vdgtransport av gods, Annex |, 6.6
e Lagring avel, Annex 1, 4.10
» Forsdljning av begagnade varor, Annex Il, 5.4
» Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon,
Annex |, 6.5
» Forvdrv och dgande av byggnader, Annex |, 7.7

En analys har gjorts pd relevanta verksamhetssegment fér att ut-
vdrdera aktiviteternas uppfyllnadskrav mot kraven pd éverensstém-
melse (alignment), bdde avseende betydande bidrag och principerna
gdllande Do No Significant Harm (DNSH).

For principerna gdllande DNSH fér klimatanpassning (Appendix
A) och biodiversitet och ekosystem (Appendix D) genomférdes ett
projekt under hésten tillsammans med tredje part vars syfte var att
forst& kraven och bedéma dverensstdmmelse (alignment), vilket har
beskrivits tidigare. Genom projektets resultat féljer Autocirc DNSH
for klimatanpassning (Appendix A) i och med en framtagning av en
robust klimatrisk- och s@rbarhetsbedémning i enlighet med Appendix
A. Som resultat har vi en tydlig vdgledning framd&t om vilka vdra risker
&r och vad som behdver goras i syfte att stérka var klimatanpassning.
Vad gdller biodiversitet och ekosystem (Appendix D) identifierades att
Autocirc foljer DNSH dd giltiga tillstdnd finns for de anldggningar som
omfattas av MKB (EIA)-direktivet.

Det identifieras spridda resultat av uppfylinadsgraden mot krite-
rier for betydande bidrag och principerna gdllande DNSH. | avsnittet
Taxonomiarbete framdt redovisas férbdttringsomrdden for att nd

Sverensstdmmelse (alignment) i framtiden.

Beddmning av efterlevnad av minimiskyddsdtgdrderna genomfor-
des i ovan ndmnda projekt tillsammans med tredje part. Dar identi-
fierade vi att arbetet gdllande Human Rights behover starkas i syfte
att sdkerstdlla dverensstdmmelse (alignment). Varken Autocirc eller
dess dotterbolag har under 2023 démts i ndgra rdttsliga fall avseende
mdnskliga rattigheter, korruption, skatt eller orGttvis konkurrens.

autocirc.com

@autocirc

#varjedelraknas
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Genomgdng av identifierade
ekonomiska aktiviteter och beskrivning
av overensstdmmelse (alignment)

Sanering och demontering av
uttjénta produkter

Gdller bolag inom Autocirc som demon-
terar fordon. Intdkter, CapEx och OpEx har
identifierats for de aktiviteter som beror sa-
nering och demontering av uttjdnta fordon.
Aktiviteten lever upp till b&de betydande
bidrag och principerna gdllande DNSH
genom att avfallet (materialet) kommer
frdn tillstdndspliktiga insamlingsenheter
och hanteras med dteranvdndning i fokus.
Genom verksamhetstillstdnd och tillsynsmyn-
digheters regelbundna kontroller sdkerstdlls
ett sdkert och miljomdssigt arbetssdtt av
processavfall vilket ocksé ar kravstallt.

Sortering och materialdtervinning
av icke-farligt avfall

Gdller bolag inom Autocirc med fokus pd
material&tervinning, alltsd de verksamheter
som hanterar uttjdnta ddck samt skrot &
metall. Har har intdkter, CapEx och OpEx
identifierats. Aktiviteten lever upp till bdde
betydande bidrag och principerna gdllande
DNSH i och med att avfallet hanteras enligt
befintliga lagkrav och miljotillstdnd, att det
harstammar frén sanering och demonterings-
aktiviteter samt att verksamheterna uppndr
minst 50% av insamlat material till sekunddért
r@material.

Reparation, renovering
och atertillverkning

Inom Autocirc arbetar vi med renovering
av fordonskomponenter, vilket vi hdnvisar
till renovering inom NACE-kod C32 (Other
manufacturing). Vi motiverar det genom
att renovering dr en relativt ny foreteelse,
vilket upphovsmdnnen till NACE tillstyrker.

I inledningen till férklaringen av Klass C (sid

N4 i standarden), s& kommenteras "remanu-
facturing” som bland annat: - rebuilding or

remanufacturing of machinery (e.g. auto-

mobile engines, see 29.10), vilket vi vdljer att
anvdnda oss av. Intdkter, CapEx och OpEx
har identifierats fér de aktiviteter som berér
renovering inom Autocirc. Aktiviteten lever
upp till bdde betydande bidrag och princi-
perna gdllande DNSH dd verksamheterna
syftar till att forldnga livsldngden pd inkomna
komponenter samt har avfallshanteringsru-
tiner for de produkter som inte lever upp till
kraven for renovering. Produkterna som sdljs
omfattas av kdpeavtal och foljer EU-lagstift-
ning kring begrdnsning av anvdndningen av

farliga &mnen.

Tillverkning av fordons- och mobili-
tetskomponenter

Den ekonomiska aktiviteten hdnvisas till
vdra verkstdder. Aktiviteten &r begransad
till mobila anordningar med nollutsldpp och
rapportering av intdkter, CapEx och OpEx
mot denna aktivitet har krdvt uppdelning av
reparationerna pd& nollutslédpp och andra
fordon. Aktiviteten lever upp till bdde be-
tydande bidrag och principerna gdllande
DNSH i och med att verkstdderna bland
annat reparerar "zero emissions-fordon” och
arbetar aktivt med dteranvdnda och renove-

rade delar i samband med reparationer.

Insamling och transport
av farligt avfall

Vi bedriver verksamhet inom fordons-
bdrgning. Vissa av dessa fordon &r s& pass
skadade att de klassas som avfall och ska
avregistreras och avfallshanteras. | och med
att verksamhetssegmentet bdde transpor-
terat fordon som klassas som avfall och
icke-avfall har vi kartlagt intdktstrommar och
identifierat intdkter och OpEx till denna akti-
vitet. Investeringar i lastbilar har rapporterats
som CapEx.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Tjdnster avseende vdgtransport
av gods

I var verksamhet sker Gven transport av
nya och begagnade fordon. Dessa intdkt-
strommar har separerats frdn bdrgning av
fordon. Intdkter och OpEx till denna aktivitet
har identifierats och investeringar i lastbilar
har rapporterats som CapEx.

Lagring av el

VAart joint venture-bolag Autocirc Battery
Recycling AB ingdr i koncernredovisningen
och d@r darfor inkluderad i var taxonomi-rap-
portering. Inom Autocirc Battery Recycling
AB kommer det framdt finnas verksamhet
inom lagring av el, vilket hdnvisas till den
ovanndmnda ekonomiska aktiviteten. Under
2023 &terfinns endast uppbyggnadskost-
nader for verksamheten vilket betyder att vi
endast kan rapportera CapEx och OpEx for
2023 och inga intdkter.

Foérsdljning av begagnade varor

Den ekonomiska aktivitet som beskrivs i
taxonomin fokuserar frémst pd férsdljning av
begagnade varor vilket hdnvisas till de bolag
inom gruppen som arbetar med stomhan-
tering. Har har intdkter, CapEx och OpEx
identifierats.

Transport med motorcyklar, per-
sonbilar och ldtta motorfordon

Autocirc leasar fordon enligt IFRS 16
dar tillhérande CapEx berdknas mot
denna aktivitet.

autocirc.com

Forvdrv och dgande av byggnader

Autocirc hyr fastigheter enligt IFRS 16 dér
tillhérande CapEx redovisas mot denna ak-
tivitet. Vidare dger Autocirc dven ett mindre
antal fastigheter inom koncernen ddar intdkter
erhdlls fran dotterbolag. Eftersom alla intdk-
ter eliminieras p& koncernnivé kan endast
CapEx rapporteras.

Redovisningsprinciper

Omsdttning

Taxonomin anvdnder samma definition av
omsdttning som anges i redovisningsdirekti-
vet (2013/34/EU) om &rsbokslut, koncernre-
dovisning och rapporter (artikel 2(5)). Det vill
sdga "vanlig” omsdttning.

OpEx

Med driftsutgifter avses direkta kostnader
som inte bokférs som tillgéngar:

» Forskning och utveckling

« Byggnadsrenovering

« Kortsiktiga leasingavtal

« Underhdll och reparation

» Alla andra direkta utgifter som ror det
dagliga underhéllet av materiella anlégg-
ningstillgdngar som utférs av foretaget
eller en for detta dndamdl anlitad tredje
part och som krdvs for sdkerstdllandet av
dessa tillgéngars fortldpande och &nda-
mdlsenliga funktion.

@autocirc

CapEx

Taxonomin anvénder samma definition
av CapEx (kapitalutgifter) som IFRS. Med
kapitalutgifter avses: Tillagg till materiella
och immateriella tillgdngar under raken-
skapsdret fére avskrivningar, omvdrderingar,
inklusive nedskrivningar, for rékenskapsdret
och undantaget féréndringar av det verkliga
vdrdet.

Tillagg till materiella och immateriella

tillgdngar som harrér frén rérelseférvary.

Kapitalutgifterna inbegriper kostnader
som redovisas under foljande kategorier:

a) IAS 16, Materiella anléggningstillgdngar,
punkt 73 e i ochiiii.

b) IAS 38, Immateriella tillg&ngar,
punkt 118 e i.

c) IAS 40, Férvaltningsfastigheter, punkt 76 a
och b (fér verkligt varde).

d) IAS 40, Férvaltningsfastigheter, punkt 79 d
i och ii (for anskaffningsvarde).

e) |AS 41, Jord-och skogsbruk, punkt 50 b
oche.

f) IFRS 16, Leasingavtal, punkt 53 h.

Leasingavtal som inte leder till redovis-
ning av nyttjanderdtt till tillgdngen ska inte
anses vara kapitalutgifter. Leasingavtal som
ddremot redovisas mot balansrdkningen, kan
vara relevanta att redovisa for exempelvis
fastigheter eller leasade bilar.

#varjedelraknas

CapEx for 2023 har definierats som:

CapEx komponent a) definieras enligt EU
som "kapitalutgifter for tillgdngar eller pro-
cesser relaterade till Taxonomi-berdttigade
ekonomiska aktiviteter” (férsdljningsrelate-
rad CapEx). Dvs, har man en intdkt finns ofta
en investering kopplad till denna intdkten. D&
ska denna investering in i a-komponenten.
For all CapEx kopplat till ekonomiska akti-
viteter férutom Lagring av el, Annex |, 4.10
anvdnds denna definition.

For Lagring av el, Annex |, 4.10 har denna
definition anvdnds:

CapEx komponent c) definieras enligt
EU som kapitalutgifter relaterade till forvary
av produktion frédn Taxonomi-berdttigade
ekonomiska aktiviteter och enskilda dtgdarder
som mojliggér att mélaktiviteter blir héllbara
eller leder till minskade véxthusgasutsldpp
(icke forsdljningsrelaterad CapEx). Dvs, inves-
teringar som inte dr kopplade till ens intdkter
men som &ndd finns i taxonomin.

Dubbelrékning har undvikits genom att
sdkerstdlla att endast extern forséljning
samt separata kostnadskomponenter har
inkluderats i summeringen av de relevanta
aktiviteterna.
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Taxonomi - Kdrnenergi- och
fossilgasrelaterade verksamheter

Rad

Ké&rnenergirelaterade verksamheter

Foéretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration NEJ
och utbyggnad av innovativa elproduktionsanléggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall frdn branslecykeln.

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och sdker drift av nya NEJ
karntekniska anladggningar for produktion av el eller processvdrme, inbegripet for fiarrvarme

eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av

dessa, med hjdlp av bdsta tillgdngliga teknik.

Foéretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot sdker drift av befintliga kdrntekniska NEJ
anldggningar som producerar el eller processvdrme, inbegripet for fjarrvdrme eller industriella
processer, sGsom vatgasproduktion frén kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsan- NEJ
laggningar som producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brdnslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av an- NEJ
laggningar for kombinerad produktion av vdrme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga
brénslen.

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av var- NEJ
meproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga
brdnslen.
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Taxonomi - Omsdttning

Andel av omsdttningen frén produkter eller tjcanster som &r férknippade med ekonomiska

verksamheter som dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

autocirc.com

@autocirc

#varjedelraknas

Budgetdr 2023 Ar Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska Kod (2) Omséttning (3) Andel av . _ . . Andel férenlig med Kategori Kategori
verksambheter (1) omsdttning ar y‘_-:_ % < 1-1': Taxonomikraven (A.1) eller som méjliggérande- omstdillnings-
2023 (4) §'ﬁ §1 §7 3 = omfattas av taxonomikraven (A.2) verksamhet (19) verksamhet (20)
5 5 = g 5 £ ™ 5 = omsdttning, ar 2022 (18)*
< c — o = c 2 = = 3 [}
8 i C) ‘E 3 B E<l S ‘E % o
R S — Pl O 6 = P~ ~ =
g g = 5 s S g g g 5 s ) 3
o4 © c g S < Jo4 © c 2 ] S k1
£ £ g = ~ °0 £ € o £ ~ g a
= = ] [ £ = £ = c © £ °
~ ~ © o = ~ x = K] 4 5 % 2
> = > o 2 K] > = > ] 2 2 Z
° £ 0 F] o o = 5 F] o ]
) ot i2 X ° o e X K £
£ c ) ° £ 2 o o =
< 'c o c ‘g @ £
c @ H 0 =
:E g- :E o
o g o o
2 < 8 <
MSEK % | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljdmdéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémdssigt héllbara (taxonomiférenliga) o 0%
verksamheternas omséttning (A.1) °
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt héllbara (ej taxonomifdrenliga)
EL; N/EL | EL;N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N
Sanering och demontering av uttjénta produkter CE2.6 1195 63% N/EL N/EL N/EL EL EL N/EL - J J J - J N - - -
Sortering och materialdtervinning av icke-farligt avfall CE27 38 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL - J J - - J N - - -
Reparation, renovering och &tertillverkning CE 5.1 138 7% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL J J J J - - N - - -
Tillverkning av fordons- och mobilitetskomponenter CCM 3.8 15 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J N - E -
Insamling och transport av farligt avfall PPC 21 86 4% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL - J J - J J N - - -
Tjénster avseende vdgtransport av gods CCMé6.6 61 3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL N J - N J - N - - T
Lagring av el CCM 4.0 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J N - E -
Forsdljning av begagnade varor CE5.4 135 7% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL N J J N - - N - - -
Transport med motorcyklar, personbilar och
. CCM 6.5 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL N J - N J - N - - T
|Gtta motorfordon
Férvéry och Ggande av byggnader CCM77 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL N J - - - - N - - -
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
. v atewe e e o . e . 1667 87% 4% 3% - 67% 78% -
som inte &r miljoméssigt hédllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin
1667 87% 4% 3% - 67% 78% -
(AJ+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 256 13%
Totalt 1923 100%

* Jamforelsesiffror presenteras ej dd metodiken har setts &ver 2023 jaémfort med 2022 vilket

resulterar i icke jamférbart utfall.
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Taxonomi - OpEX

Andel av driftsutgifterna frdn produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska

verksamheter som dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023
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Budgetdr 2023 Ar Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska Kod (2) Driftsutgifter Andel av . . . - Andel férenlig med Kategori Kategori
verksamheter (1) (3) driftsutgifter y‘_-:_ % < 1-1': Taxonomikraven (A.1) eller som méjliggérande- omstdillnings-
Gr2023 (4) §'ﬁ §1 §7 3 = omfattas av taxonomikraven (A.2) verksamhet (19) verksamhet (20)
5 3 = g 5 £ @ 5 < driftsutgifter, &r 2022 (18)*
R c — > < 2 = = ]
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2 < 8 <
MSEK % | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljdmdéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémdssigt héllbara (taxonomiférenliga) o 0%
verksamheternas driftsutgifter (A.1) °
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt héllbara (ej taxonomifdrenliga)
EL; N/EL | EL;N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N
Sanering och demontering av uttjénta produkter CE2.6 619 62% N/EL N/EL N/EL EL EL N/EL - J J J - J N - - -
Sortering och materialdtervinning av icke-farligt avfall CE27 20 2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL - J J - - J N - - -
Reparation, renovering och &tertillverkning CE 5.1 83 8% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL J J J J - - N - - -
Tillverkning av fordons- och mobilitetskomponenter CCM 3.8 7 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J N - E -
Insamling och transport av farligt avfall PPC 21 54 5% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL - J J - J J N - - -
Tjénster avseende vdgtransport av gods CCMé6.6 29 3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL N J - N J - N - - T
Lagring av el CCM 4.0 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J N - E -
Forsdljning av begagnade varor CE5.4 64 6% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL N J J N - - N - - -
Transport med motorcyklar, personbilar och
. CCM 6.5 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL N J - N J - N - - T
lGtta motorfordon
Férvéry och Ggande av byggnader CCM77 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL N J - - - - N - - -
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
P o . P 874 87% 4% 3% - 67% 79% -
som inte &r miljoméssigt hédllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin
874 87% 4% 3% - 67% 79% -
(AJ+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 125 13%
Totalt 999 100%

* Jamforelsesiffror presenteras ej dd metodiken har setts &ver 2023 jaémfort med 2022 vilket

resulterar i icke jamférbart utfall.
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Taxonomi - CapEx

Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska
verksamheter som dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023
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Budgetdr 2023 Ar Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska Kod (2) Kapitalutgifter Andel av . . . - Andel férenlig med Kategori Kategori
verksambheter (1) (3) kapitalutgifter y‘_-:_ % < 1-1': Taxonomikraven (A.1) eller som méjliggérande- omstdillnings-
arN (4) & & ) S . omfattas av taxonomikraven (A.2) verksambhet (19) verksamhet (20)
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MSEK % | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL | J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljdmdéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémdssigt héllbara (taxonomiférenliga) o 0%
verksamheternas kapitalutgifter (A.1) °
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt héllbara (ej taxonomifdrenliga)
EL; N/EL | EL;N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N
Sanering och demontering av uttjénta produkter CE2.6 36 9% N/EL N/EL N/EL EL EL N/EL - J J J - J N - - -
Sortering och materialdtervinning av icke-farligt avfall CE27 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL - J J - - J N - - -
Reparation, renovering och &tertillverkning CE 5.1 36 9% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL J J J J - - N - - -
Tillverkning av fordons- och mobilitetskomponenter CCM 3.8 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J N - E -
Insamling och transport av farligt avfall PPC 21 10 3% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL - J J - J J N - - -
Tjénster avseende vdgtransport av gods CCMé6.6 6 2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL N J - N J - N - - T
Lagring av el CCM 4.0 15 4% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J N - E -
Forsdljning av begagnade varor CE5.4 1 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL N J J N - - N - - -
Transport med motorcyklar, personbilar och
. CCM 6.5 12 3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL N J - N J - N - - T
lGtta motorfordon
Férvéry och Ggande av byggnader CCM77 221 57% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL N J - - - - N - - -
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
pitalutgitter hos de verk: ’ attas avtaxonom 337 88% | 66% 66% . 12% 19% .
som inte &r miljoméssigt hédllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin
(AJ+A.2) 337 88% 66% 66% - 12% 19% -
<d+A.
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 48 12%
Totalt 385 100%

* Jamforelsesiffror presenteras ej dd metodiken har setts &ver 2023 jaémfort med 2022 vilket

resulterar i icke jamférbart utfall.
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Taxonomiarbete framat

Baserat pd vdra berdkningar och var mappning identifierar vi foljande
aktiviteter som vdsentliga i syfte att i framtiden n& dverensstdmmelse
(alignment), b&de avseende betydande bidrag, principerna gdllande

DNSH och minimum safeguards.

Overensstdmmelse med kriterier
for betydande bidrag (alignment)
och DNSH

| dagslaget identifierar vi brister i var
interna fordonsflotta (M, N & L) for att nd
dverensstdmmelse (alignment), dd vi inte
lever upp till kraven vad gdller CO2-emission
limits, Euro-klasser samt ddck. Detta beho-
ver &tgdrdas for att nd dverensstdmmelse
(alignment) framdt. Vi identifierar dven att
vi i samband med kravstdllning av logistikle-
verantdrer inom Forsdljning av begagnade
varor behéver utveckla en strategi i syfte att
minska véxthusgasutsldppen frdn transporter
I&éngs vdrdekedjan.

Vi behover dven arbeta aktivt med var
fastighetsportfdlj for att leva upp till kraven

vad gdller EPC-klass, PED-klass och ventilation.

Minimiskyddsdatgdrder

Minimiskyddsd&tgdrder enligt Artikel 18
i taxonomin berér: Mdnskliga rattigheter,
Anti-korruption & mutor, Skatt samt Fri-
och sund konkurrens. For att sdkerstdlla
efterlevnad av mdnskliga rattigheter i vér
leverantdrskedja behdver vi genomféra en
en koncerntdckande analys i enlighet med
intern Human Rights Due Diligence-process
(HRDD).

autocirc.com
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Autocircs forberedelser for CSRD

och dubbel materialitetsanalys

Vad dr Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD)?

CSRD i korthet - ndsta nivé inom
hdllbarhetsrapportering

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) &r ett EU-direktiv som
bygger vidare p& och ersdtter den nuva-
rande Non-Financial Reporting Directive
(NFRD). Syftet ar att utvidga omfattningen
och kvaliteten p& hdllbarhetsinformationen
frdn féretag och ddrmed géra det enklare att
granska deras samhdlls- och miljépdverkan.
Nedan beskriver vi CSRD i mer detalj.

Utvidgning av rapporteringsomfdnget:

En av de centrala aspekterna av CSRD
&ar omfattningen pd rapporteringen. Féretag
kommer nu behdva rapportera utifrdn en
rad héllbarhetskriterier, inklusive sociala,
miljémdssiga och ekonomiska aspekter, vilket

ger en mer komplett bild av deras hdllbar-

hetsprestationer. Rapporteringen kommer att
bygga pé en dubbel materialitetsanalys som
foretagen sjdlva tar fram. Dubbel materiali-
tetsanalys inom CSRD dr en strategisk metod
for att utvdrdera och redovisa féretags
prestationer och p&verkan ur finansiella,
icke-finansiella, interna och externa perspek-
tiv. Analysmodellen fokuserar pd att identi-
fiera och bedéma foretagets dubbla ansvar
gentemot bdde ekonomiska intressenter och
samhdllet i stort.

Standardiserad rapportering:

CSRD strdvar efter att inféra standar-
diserade rapporteringskrav for att géra
hdllbarhetsinformationen mer jamforbar
och begriplig for investerare, intressenter
och allmdnhet. Det kommer att underldtta
en mer effektiv analys av féretagens
hdllbarhetsprestationer.

Integrering av digitala verktyg:

CSRD introducerar digital rapportering
genom European Single Electronic Format
(ESEF), vilket m&jliggér en enhetlig och intero-
perabel hantering av héllbarhetsinformation.
Denna digitala transformation syftar till att
Ska tillgdngligheten och anvdndbarheten av
héllbarhetsrapporter.

Positiva utmaningar:

Genom CSRD blir hdllbarhetsrapporte-
ringen inte bara en skyldighet utan ocksé&
en mojlighet. Féretagen kommer drivas att
dvervdga hdllbarhetsaspekter i sitt strate-
giska beslutsfattande och kommunicera
dessa insatser pd ett sdtt som stdrker deras
varumdrke och intressentrelationer.
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Hur ser var process ut framat?

Vdara CSRD-forberedelser

Vi befinner oss i en spdnnande fas i
forberedelserna gdllande CSRD-rapporte-
ring, och var strategi dr helhetsinriktad och
framdtblickande. Vart arbete framdt innebdr
att vi samarbetar dver flera viktiga omrdden
internt for att sdkerstdlla att var rapportering
inte bara uppfyller kraven utan ocksé ger ett
meningsfullt bidrag till oss som bolag.

Tdt dialog med revisorer

En grundpelare i var forberedelsestrategi
&r en tat dialog med vdra revisorer. Genom
att involvera dem tidigt och att ha en konti-
nuerlig dialog kommer vi att vara trygga med
att var rapportering kommer vara i linje med
standarden och att vi identifierar och hante-
rar eventuella utmaningar i ett tidigt skede.

Val av rapporteringssystem

Vi ser ett behov att investera i ett rappor-
teringssystem for att underlatta vart arbete

fram@t. Ett strategiskt val av rapporterings-
system kommer att vara avgérande for att
smidig insamling, analys och presentation av
data. Vi kommer att genomféra en omfattan-
de utvdrdering av tillgéngliga system for

att vdlja det som bdst passar véra behov

och ger oss mojlighet att effektivt méta
CSRD-kraven.

Framtagning av rapporteringsmanualer:

En viktig del av vart arbete framdt ar att
utforma detaljerade rapporteringsmanua-
ler. Dessa kommer att vara till hjalp foér alla
internt och sdkerstdlla att var rapportering ar
enhetlig och tydlig. Genom att etablera klara
processer och riktlinjer bygger vi en stabil
grund for vart arbete med hdllbarhetsrappor-
tering.

Utveckling av interna kontroller:

For att sdkerstdlla att var data ar palitlig
och foljer etablerade standarder kommer vi
att infora interna kontroller. Det innebdr att vi
noggrant granskar datainsamlingen, valide-
rar kdllor och implementerar processer for att

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

hantera eventuella fel eller avvikelser. Interna
kontroller kommer att utgéra en integrerad
del av var CSRD-struktur for att sdkerstdlla
att var data ar korrekt och av hég kvalitet.

Intern utbildning i CSRD:

For att sdkerstdlla att alla medarbetare,
specifikt de rapporteringsansvariga, dr vdl
informerade om CSRD-kraven och var rap-
porteringsstrategi planerar vi att genomféra
interna utbildningsprogram. Dessa kommer
att innefatta utbildningar om de specifika
kraven och férvdntningarna enligt CSRD.
Genom att integrera dessa insatser i var
forberedande strategi strdvar vi efter att
vara vdl forberedda fér att méta och uppfylla
CSRD-kraven.
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Cirkularitet: Maximera
anvdndningen av inlevererat

material Minskning av koldioxidutslépp:
Anpassning till 1,5 C-malet och
Vi strévar efter att 6ka utnyttjandegraden  energieffektivitet frémja mdangfald, lika majligheter och
av inlevererat material genom att kompetensutveckling inom vdr organisation,
forbattra och forfina vdra processer och Vi anpassar vdra interna arbetssdtt, strdvar vi efter att skapa en inkluderande
arbetssdtt. Genom att frdmja en cirkuldr processer och samarbeten for att stodja arbetsmiljé ddr varje individ trivs och
ekonomi vill vi minimera avfallet och mdélen inom Parisavtalet och minimera var ges mgjlighet till utveckling.
maximera resurseffektiviteten. Detta dr en pdverkan pd klimatet. Vart fokus ligger
nyckelkomponent i vart engagemang fér en pd att anpassa oss till 1,5 °C-mdlet genom
héllbar framtid. att minska vara utsldpp samt fokusera p& Styrning: Sdkra god affdrsetik
energieffektivisering och anvénding av lag- och hdllbarhetsrapportering
emissions energi.
Undvikande av koldioxidutsldpp: Vér strategi omfattar dven starkt
Synliggor miljévinster och ledarskap och god affdrsetik. Vi arbetar
koldioxidundvikande Miljoledning: Bevara naturen aktivt for att sakerstdlla en séker
och minimera p&verkqn leverantorskedja och hég standard
Vi tar steget mot att skapa fullstdndig for hallbarhetsrapportering. Genom
transparens ndr det gdller véra miljévinster Vi fortsatter att sdkerstdlla att var att aktivt strdva efter att uppfylla
och koldioxidundvikande. Genom att tydligt verksamhet inte bara foljer strikta taxonomikravstdllningar, befdster vi vart
visualisera och kommunicera dessa insatser miljéstandarder utan ocksé aktivt bidrar dtagande att vara en ansvarsfull och
strdvar vi efter att inspirera och engagera *H till att bevara biologisk mangfald, skydda pdlitlig partner.
bdde vdra intressenter och branschensom  vattenresurser och minimera féroreningar.
helhet. Denna ESG-strategi representerar inte

bara vart dtagande att minimera negativ

i : Framj pdverkan, utan ocks& att vara en positiv
Socialt ansvar: Framja ke t ki tt t
personalhdlsa, sékerhet kraft for héllbar utveckling. Genom att félja
och méngfald den strdvar vi efter att skapa en framtid

dar framgdngsrika affdrer och hdllbarhet
1lt ansvar som en gdr hand i hand. Véra handlingar idag ger

L1
| var _y_gf&omhet. Genom att avtryck fér generationer framat, och vi ar

En strategi for framtide
- vart arbete for en
cirkular bildelsindustri

| juni 2023 inledde vi en omfattande och mdlinriktad process fér att utforma var ESG-strategi.
Strategin representerar en central del av vart dtagande for hdllbarhet och ansvarsfull verk-
samhet. Arbetet har varit strukturerat och fokuserat pé flera nyckelomré&den for att sdkerstdl-
la att var organisation ndr en hég standard inom miljd, socialt ansvar och god féretagsstyr-
ning (ESG) framdat.
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Koncernens KEY DATA 2023

2023 2022 2021 2020

Antal rapporterande bolag 60 40 18 6
Scope 1* utslépp, tCOze 10 445,9 42,7 1403,4 453
Scope 2** utsldpp, tCO2e 630,5 348,4 407,2 189
Scope 3*** utsldpp, tCOze n/a**** 15 070,7 6309,81 n/a
CO2e-intensiteten inom koncernen (tCO2e/ omsd&ttning MSEK)***** 5,76 4] 2,8 51
Vattenforbrukning, m3 19786 13 460,7 8575 922
Vattenintesitet inom koncernen (m3/ omsa&ttning MSEK) 10,29 12,4 17,94 7,32
Energianvdndnig, MWh 10 894,9 6344, 2798 556
Energiintensitet inom koncernen (MWh/ omséttning MSEK) 5,67 5,9 5,85 4,41
Antal anstdllda 1042 671 286 54
Antal kvinnliga anstdllda 142 85 41 5
% kvinnligt anstdllda 14% 13% 14% 9%
Antal i ledningsgrupper 144 101 50 n/a
Antal kvinnliga deltagare i ledningsgrupp 31,5 23 12 n/a
% kvinnliga deltagare i ledningsgrupp 22% 23% 24% n/a
Sjukskrivning % 2,7% 4,5% 4,7% 2,8%
Certifieringar 47% of compa- 60% of compa- 50% of compa- ISO 92001:
nies certified nies certified nies certified 25% units

within group within group within group 1SO 14001:

(different types of  (differenttypes of  (different types of

50% of units

certifications). certifications). certifications).

* Scope 1 &rvara direkta utslapp, vilka inkluderar utslépp frén intern férbrénning av fossila branslen.

** Scope 2 omfattar utsldpp (indirekta) frén inképt elektricitet, dnga, vdrme och kyla. Vi har anvént oss av berdkningsmetoden

Location based, vilken &terspeglar den genomsnittliga utsldppsintensiteten for ndtet dar energiférbrukningen sker (beréknas

med huvudsakligen ndtgenomsnittliga emissionsfaktordata).

i Scope 3 ror vriga indirekta utslépp, frén inképta material, produktanvéndning, avfallshantering, afférsresor ete. som orga-

nisationen inte dger eller kontrollerar.
*r*% - FSr 2028 har viinte kunnat samla in data i Scope 3 i och med andra prioriteringar.

*xk% COze-intensiteten berdr utsldpp i Scope 1 & 2.

Vart 2023 kan summeras med att COze-intensiteten har dkat,

vilket frémst beror pd en dkad andel bargningsbolag inom koncernen.

Dessa bolag dr intensiva inom scope 1-utsldpp, vilket bidragit

till den totala 8kningen. A andra sidan har vattenanvéndningen
minskat, vilket kan kopplas till vattenbesparande dtgdrder och

en mer effektiv anvdndning av resurser. Trots forvdrv av bolag
inom renoveringssegmentet, som ofta &r energiintensiva, har
energiintensiteten minskat inom koncernen, dven om minskningen
inte dr speciellt stor. Detta, om dn marginella, positiva utfall dr ett
resultat av energieffektiviserande dtgdrder inom koncernen.

Det har skett en positiv férdndring av konsférdelningen inom
koncernen, Gven om den dr marginell. Vad gdller sjukskrivningar ser
vi en positiv trend, det kan eventuellt hdrledas till att pandemin har
ebbat ut. Vad som ocksd bér ndmnas dr att vi for 2023 har tagit fram
en ny berdkningsmodell f6r berdkning av sjukfrénvaro vilket kan ha
pdverkat resultatet.

Andelen certifierade bolag inom koncernen har minskat, framst
pd grund av forvarv av bolag inom segment ddr certifiering inte &r
vanligt, exempelvis bdrgningsverksamhet.

autocirc.com @autocirc
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P& en hdllbar grund/ Styrning

Vi har ett starkt engagemang fér en etisk och ansvarsfull foretags-
kultur. For att sdkerstdlla efterlevnad och god praxis har vi tidigare
etablerat tre viktiga styrdokument:

e Uppférandekod
» Uppforandekod for Leverantorer
» Likabehandlingspolicy

Under 2023 har vi reviderat och uppdaterat dessa dokument, vil-
ket styrelsen godkdnde i december 2023. De nya versionerna trddde
i kraft den 1januari 2024. Nedan presenteras en kort beskrivning av
varje dokument.

Uppférandekod

Var Uppférandekod utgor kdrnan i vér affdrsverksamhet och fast-
stdller de grundldggande principer och varderingar som forvdntas av
alla anstdllda. Den behandlar omrdden som uppférande pd arbetet,
miljé och hédllbarhet samt affdrsintegritet. Genom att folja Uppfo-
randekoden strdvar vi efter att skapa en arbetsmiljé dér etik och

ansvarstagande genomsyrar varje aspekt av var verksamhet.

Uppforandekod for leverantorer

Vi har infért en Uppférandekod for leverantérer som faststdller
véra férvantningar pd deras etik, arbetsférhdllanden, miljdansvar och
afférspraxis. Genom ett ndra samarbete med vdra leverantérer strd-
var vi efter att skapa en hdllbar och ansvarsfull leverantérskedja.

Likabehandlingspolicy

Vi tror pd en arbetsplats ddr mangfald och inkludering inte bara
uppmuntras utan ocksd dr centrala varderingar. Var Likabehand-
lingspolicy dr ett viktigt verktyg for att skapa en arbetsmiljo dar varje
individ har lika mojligheter och rattigheter. Vi stravar efter jamstdalld-
het p& alla nivder i organisationen och arbetar for en kultur dar
mdngfald ses som en tillgdng.

Visselblasartjénst

Under 2023 implementerade vi Gven en visselbl&sartjanst som goér
det mgjligt fér anstdllda och andra intressenter att rapportera even-
tuella oegentligheter eller etiska Svertrddelser tryggt och konfiden-
tiellt. Kanalen utgér en viktig del av vért dtagande for transparens,
integritet och etiskt féretagande i enlighet med véra styrande doku-
ment. Genom implementeringen strdvar vi efter att skapa en kultur
ddr alla kdnner sig trygga att géra sina roster hdrda och dar eventuel-
la problem kan identifieras och dtgérdas snabbt och effektivt.
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En arbetsplats for alla

Som global koncern ar mdngfald en
naturlig del av var verksamhet. Vi stravar
efter ett inkluderande arbetsklimat dér alla
medarbetare har lika villkor och méjligheter,
ddr olikheter tas tillvara och ddr attityden
ar att méngfald berikar. For att méta vara
kunder pd bdsta satt gdller det att bygga

kompetenta team och ha ett ledarskap som
&terspeglar koncernens och samhdllets
vdrderingar. Koncernens policy for likabe-
handling beskriver hur vi ska upptrdda fér att
bidra till jamn kdnsférdelning, méngfald och
eliminera diskriminering.

BSrjan pd ndgot storre

I takt med att var koncern vaxer stdlls det
hogre krav pd vart arbete for att utveckla
véra medarbetare och ledare. Som ett led
i att skapa en stabil grund inom dessa om-
rédden och bygga en struktur fér att fortsatt
kunna vdxa som koncern har vi under 2023
tillfort nya resurser genom de nya rollerna
Head of People and Culture pd koncernnivé
samt en HR Manager i var franska landsor-
ganisation. Med dessa resurser sdkerstdller
vi att det finns &vergripande ramverk och
styrning for hur vi arbetar med People and
Culture och att vdra dotterbolag far nédvan-
dig vdgledning och stdd. Med vdl etablerade

ramverk och stéd skapar vi goda forutsatt-
ningar for att vara en attraktiv arbetsgivare

och for att framja var affdr och tillvaxt.

Fokus: Halsa och sdakerhet

Effektiva processer och arbetssdtt inom
hdlsa och sdkerhet bidrar till en trygg och
sdker arbetsmiljé som i sin tur 6kar med-
arbetarnas trivsel och vélbefinnande.
Minskade olyckor och sjukdomar leder till
lagre kostnader och 6kad produktivitet,
vilket resulterar i kostnadseffektivitet och

en positiv, ndjd arbetsstyrka.

Kunskap och medvetenhet dr avgdrande
for att kunna bedriva ett proaktivt professi-
onellt arbetsmiljoarbete. Som ett férsta steg
i 6kad kunskap har vi under dret utbildat
alla chefer i de svenska bolagen i nationell
arbetsmiljolagstiftning och dven skapat

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

verktyg for svenska ledare att mgjliggora ett
effektivt och systematiskt arbetsmiljcarbete.
Under kommande &r kommer liknande ut-
bildningsinsatser att genomféras i Norge och
Finland och Frankrike.

autocirc.com

Apenhetsloven

Apenhetsloven, &ven kdnd som Norges
Transparency Act, utgdr en central del av
Norges juridiska ramverk och antogs 1juli
2022 for att fradmja Sppenhet och insyn inom
bade offentlig och privat sektor. Det innebdr
att féretag mdste identifiera och hantera
sina risker och negativa pdverkan pd mansk-
liga rattigheter och arbetsférhéllanden i hela
vdrdekedjan och publicera en rapport publikt
sommaren 2023.

For att kunna méta dessa krav arbetade
vi under varen 2023 fram en process for att
identifiera och hantera eventuella risker och
negativ pdverkan p& mdnskliga rattigheter
och arbetsférhdllanden inom var verksam-
het och leveranskedja. V&r HRDD-process
(Human Rights Due Diligence) @r en utformad
metod for att trygga att mdnskliga rattighe-
ter respekteras och skyddas inom hela vér
leveranskedja.

@autocirc

Processen &r uppdelad i flera steg:

1. Identifiering av leverantérer: Vi kartlade
och identifierade alla leverantorer som dr
involverade i vér verksamhet och leverans-
kedja.

2. Screening av risker inom centrala leveran-
torssegment: Vi genomfdrde en noggrann
screening av risker inom centrala leveran-
térssegment for att identifiera potentiella
hot mot mdnskliga rattigheter.

3. Identifiering av leverantérer i risksegment:

De leverantérer som identifieras som hég-
risk fick genomgd en sdrskild granskning.

4. Skrivbordsrevision av identifierade leve-
rantorer: Vi genomférde en skrivbordsre-
vision av dessa hogriskleverantorer for att
noggrant utvdrdera deras efterlevnad av
mdnskliga rattigheter och arbetsforhdl-
landen.

5. Enkdtstudie for icke-godkdnda leveranto-
rer: Fér de leverantdrer som inte uppfyller
kraven enligt skrivbordsrevisionen ge-
nomférde vi en enkdtstudie for att ytterli-
gare underséka och adressera eventuella
brister och forbattringsomraden.

#varjedelraknas

Genom denna strukturerade HRDD-pro-
cess strévar vi efter att trygga att alla véra
leverantoérer féljer héga standarder ndr det
gdller manskliga rattigheter och arbetsfor-
h&llanden, och att eventuella risker identifie-
ras och hanteras pd ett effektivt satt.

Enligt de analyser vi genomférde under
vd@ren ser vi att v8ra leverantdrer, forutom de
som inte valt att delta i den férdjupade ana-
lysen, inte dr utsatta for risker relaterade till
bristande efterlevnad av mdnskliga réttighe-
ter och anstdndiga arbetsvillkor, med tanke
pd de processer och styrdokument som de
har pd plats idag. Vi ser dock att mognads-
niv@n inom det aktuella och analyserade
omrd&det &r ndgot 1&g fér ndgra av koncer-
nens leverantorer, vilket kan hanfoéras till att
vi anvdnder mindre lokala leverantdrer. Vi
ser att denna typ av rapportering och dialog
med vdra leverantérer kommer att bidra till
att sdtta dmnet pd agendan samtidigt som vi
utvecklas tillsammans med véra leverantérer
i det fortsatta arbetet. | rapporten dterfinns
&ven vart arbete framdt inom omrédet.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hdllbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Autocirc Group AB (publ), org.nr 559267-3478

Uppdrag och ansvarsférdelning

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Det dr styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér

&r 2023 pé sidorna 14-15 och 44-81 samt for att den @r upprattad

i enlighet med &rsredovisningslagen.

Uttalande

En hdllbarhetsrapport har upprdttats.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Géteborg den dag som framgdr av var elektroniska signatur

Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta

innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan

inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards

Ulrika Ramsvik

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren
Iamnar hér ars- och héllbarhetsredovis-
ningen for 2023 for Autocirc Group AB, med
organisationsnummer 559267-3478 med sdte
i Bords. En lagstadgad hdéllbarhetsrapport
har uppréttats som en fran férvaltningsbe-
réittelsen avskild rapport enligt ARL kap 6
och finns pé sidorna 14-15 och 44-81i detta
dokument.

Verksamhetens art och inriktning

Autocirc bildades 2019 dd det identifie-
rades en mgjlighet att utveckla och ta vara
pd den eftermarknad som dterfinns inom
bildelsindustrin. Genom att samla enskilda
aktérer under ett och samma tak kunde en
traditionellt fragmenterad bransch kny-
tas ihop. Koncernens verksamhet gdr ut
pd att skapa ett kretslopp dér koncernen
dteranvdnder och férldnger livslangden pd
begagnade reservdelar. P4 sikt betyder det
att fordonets alla delar kan utnyttjas och
anvdndas under ldngre tid.

For Autocirc handlar det inte om att upp-
finna hjulet pd nytt, utan att dra nytta av det
som redan finns. Genom att knyta ihop redan
etablerade, fristdende aktdrer till Autocirc
finns det majligheter att skapa mervdrde i
dess gemensamma synergier och 6ka cirku-
lariteten fér branschen som helhet. Autocircs
arbetsmodell gér att fler bildelar kommer
in pd reservdelsmarknaden i stdllet for att
skrotas. Det gor att badde avfall och behov
av nyproduktion minskar. De delar som inte
gdr att dterbruka omvandlas till sekunddra
rématerial med nya syften och funktioner
i en ny produktionscykel. V@r strategi for
framtiden kan beskrivas med tvé olika cirklar,

den yttre och den inre cirkeln, vilka beskriver

var tillvaxtstrategi och var féradlingsstrategi.
Den yttre cirkeln beskriver var tillvaxtstrategi.
Genom att férvdrva de bdsta foretagen inom
varje segment och koppla dem till koncer-
nen skapar vi méjligheter att expandera

var plattform. Den inre cirkeln skildrar hur vi
skapar var vardekedja och bygger ett kom-
plett ekosystem, vilken gdr ut pd att ansluta
flodet av delar 6ver vardekedjan foér att driva
|6nsamhet och maximera dteranvdndning av
varje del. Att ansluta bolag till vart ekosystem
och skapa mervdrde mellan de olika bolagen
arvad vi kallar cirkeleffekter.

Autocirc har sitt huvudkontor i Bords,
Sverige, och dess dotterféretag aterfinns i
dagsldget i Europa med foéretag i Sverige,
Finland, Norge, Storbritannien, Tyskland,
Polen och Frankrike. 2023 har prdglats av
tillvaxt, organisk och genom férvarv samt
fortsatt uppstart fér organisationen. Under
dret har Autocirc vuxit frdn att bestd av 50
féretag (inklusive moderféretaget) till totalt
77 legala foretag. Omsdttningen har vuxit
frén 1084 MSEK till 1929 MSEK ddr den orga-
niska tillvaxten uppgdr till 24%.
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En sund bolagsstyrning

Autocire.Gr
att tillémpa effi
langsiktigt vard

e

svenskt aktiebolag med sdte i Bords. Autocirc strévar efter

ocesser for att sdkerstdlla att verksamheten skapar

andra intressenter.

som dven bibé | till aktiecigare och andra intressenter. En hég
standard ndr det g¢ llfSrlitlighet och etiska vérderingar ér véigledande princi-
per for var verksamhe nehaller information om bolagsstyrning, uppsatt enligt

&r da var dgarstruktur férandrades genom Nordic Capitals

Bolagsstédmman &r det hégsta beslutande organet i Autocircs bolagsstyrning. Arsstém-

lag fér rékenskapsdret -
forvarv av bolaget 2 februari 2023.

Bolagsstdmman

&

man hélls inom sex m&nader efter utgdngen av rékenskapsdret och dger normalt rum i Bords.
Bolagsstdmman beslutar om bolagsordningen och utser styrelseledaméter, styrelseordférande
och extern revisor samt beslut om deras arvoden. Vidare beslutar drsstdmman om faststdl-
lande av resultatrdkning och balansrékning, disposition av bolagets vinst och ansvarsfrihet
gentemot bolaget for styrelseledamdterna och VD:n. Ytterligare bolagsstdmmor kan hdllas
under verksamhetsdret, exempelvis ndr beslut ska fattas om férdndringar av styrelsen, bemyn-
digande fér emission, dndring av aktiekapitalets storlek eller liknande. Ansvaret fér koncernens
ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna via drsstémman, styrelsen med dess utskott,
den verkstdllande direktéren och den externa revisorn.

Arststémman 2023 hélls den 23 maj, 2023 i Bords och féljande beslut togs pé

detta moéte;
Till styrelse valdes Robert Wagman, Johan Livered, Mattias Pettersson, Joakim Lundvall,
Owe Xie och Andreas Ndsvik. Som styrelseordférande valdes Robert Wagman intill

ndsta drsmote. £

Styrelsen och VD beviljades ansvarsfrihet. i

-
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Styrelsens funktion
och arbete

Styrelsen dr Autocircs ndst hégsta beslutande organ och utses av
bolagsstdmman. Fdr ndrvarande bestdr den av sju ordinarie ledamé-
ter, varav en ordférande och en vice ordférande. Autocircs styrelse dr
ansvariga fér bolagets organisation och verksamhet och att folja upp
bolagets utveckling. VD ansvarar fér att bolaget forvaltas i enlighet
med beslutade riktlinjer och anvisningar och fér att ta fram infor-
mations- och beslutsunderlag till styrelsen och sdatter, i dialog med
styrelseordférande, dagordningen for styrelsemdoten.

Styrelsen har ett ersattningsutskott som haft ett mote under 2023
och ett revisionsutskott som haft ett méte under 2023. B&da utskotten
har riktlinjer och anvisningar fér det separata arbete som utskotten
gor for styrelsens rakning. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen
i aktiebolagslagen och i bolagets bolagsordning samt styrelsens arbets-
ordning. Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen inom styrelsen.

Styrelsen antar dven en instruktion for verkstdllande direktorer och
en instruktion fér den ekonomiska rapporteringen. Styrelseordférande
ser till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och i enlighet med dess
&taganden. Styrelsen ansvarar fér Autocircs organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter, vilket bland annat innefattar:

- Upprdattande av 6vergripande, Idngsiktiga strategier och mdl,
budgetar och affdrsplaner.

- Faststdllande av riktlinjer for att sdkerstdlla att verksamheten ar
|&ngsiktigt vardeskapande.

- Beslutifrdgor rorande férvary, investeringar och forsdljningar.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

- Identifiera hur hdllbarhetsfrdgor pé&verkar bolagets risker och
affarsmajligheter.

- Setill att det finns dndamdlsenliga system foér uppfodljning och kon-
troll av verksamheten och de risker som verksamheten dar forknip-
pad med.

- Setill att det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets ef-
terlevnad av lagar och andra regler som gdller for verksamheten

samt efterlevnad av interna riktlinjer.

- Sdkerstdlla att bolagets informationsgivning prdglas av 6ppenhet
samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

Ut6ver det finns det flera koncerngemensamma rapporteringsruti-
ner och standarder som ser till att bolagets arbetsordningar, instruk-

tioner och policyer efterlevs och foljs upp.

Under verksamhetsdret 2023 hade styrelsen ett antal méten som
protokollforts och arkiverats. Styrelsen &vervakar den verkstdllande
direktdrens arbete genom I6pande uppfdljning av verksamheten frdn
dret samt att organisationen, ledningen och de interna riktlinjerna for
bolaget ar dndamadlsenligt uppbyggda och att det finns en tillfreds-
stdllande intern kontroll. Styrelsens arbete under 2023 har préglats av
beslut kring forvarvsinvesteringar samt beslut kring uppbyggnad av
organisation och dess styrning.

autocirc.com @autocirc

Styrelsens utskott
och struktur

For 6kad internkontroll har ett revisionsutskott etablerats under
2023. Revisionsutskottet verkar for att férstdrka styrning och uppfolj-
ning kopplat till den finansiella rapporteringen. Avrapporteringen av
bland annat revisorns granskning av bolagets finansiella rapportering,
bolagets interna kontroller och riskhantering sker till revisionsutskottet.
Till revisionsutskottet har tvd representanter frdn styrelsen utsetts.
Bolagets CFO, bolagets revisor samt koncernredovisningschefen
deltar ocks& p& mdten. Revisorn ska granska bolagets &rsredovisning
och rdkenskaper samt styrelsens och den verkstdllande direktorens
forvaltning. Efter varje rakenskapsdr ska revisorn I&dmna en revisions-
berdttelse och en koncernrevisionsberdttelse till drsstdmman. Autocirc
Groups revisor under &ret har varit PWC med Ulrika Ramsvik som
huvudansvarig revisor. Revisionsutskottet utvdrderar drligen revisorns
arbete och oberoende.

Styrelsen har ocksd inrdttat ett separat utskott for ersdttning till
ledande befattningshavare i Autocirc. Utskottet kommer ocksd att ver-
ka for HR processer samt ledarskapsutveckling i koncernen.

P& konstituerande styrelseméte den 23 maj 2023 togs féljande
beslut:

Robert Wagman valdes till styrelseordférande, Owe Xie och
Magnus Hammarstrom till revisionsutskottet med Owe Xie som
ordférande samt Robert Wagman och Magnus Hammarstrom till
ersdttningsutskottet med Robert Wagman som ordférande.
| samband med byte av styrelseordférande i november 2023 ersattes
Robert Wagman av Petteri Saarinen. Robert Wagman kvarstdr i
styrelsen som vice styrelseordférande.

#varjedelraknas

Autocirc, som dgs av riskkapitalbolaget Nordic Capital, dr en fére-
tagsgrupp som arbetar med en decentraliserad affdrsmodell. Autocirc
strdvar efter att vara en dgare ddr entreprenérerna i dotterbolagen
kan fortsatta att utveckla och driva sina foretag i samma anda som
tidigare och ddr koncernen erbjuder majligheter att dra fordelar av
skalférdelar inom olika omrdden. Koncernens vision &r att ansluta de
bdsta féretagen i de olika marknadssegmenten till gruppen. Koncer-
nen vill bygga ett ekosystem och ansluta flodet av delar i vardekedjan
for att driva I6nsamhet och maximera extraherat vérde/&teranvdnd-
ning i varje del. Autocirc skapar ldngsiktig och hdllbar vardetillvaxt
genom att bygga en grupp av féretag med god 16nsamhet,
stabila kassafléden, stark marknadsposition och férmaga till
kontinuerlig utveckling.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA <> REVISORER

<> REVISIONSUTSKOTT
STYRELSE
<> ERSATTNINGSUTSKOTT

VD

v
v
A
v
A
v

KONCERNLEDNING
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Styrelsen pd Autocirc Group AB bestdr for ndrvarande av féljande sju styrelseledamadter och tvd suppleanter:

NG

autocirc.com

@autocirc

Koncernledning

#varjedelraknas 91

Koncernledningen fér Autocirc Group AB bestdr for ndrvarande av féljande fyra personer:

Petteri Saarinen

Styrelseordférande
Invald som styrelseordférande
november 2023.

Bakgrund:

Petteri kommer ndrmast frdn en tjanst
som CEO pé finska LEDIL Group. |
december 2023 valdes han in som
arbetande styrelseordférande i Autocirc
Group. Utbver detta uppdrag har Pet-
teri styrelseuppdrag i Consilium Safety
Group AB, Nordic Capital samt Oy Ver-
man Ab Group. Han har mer &n 25 érs
erfarenhet av framgdngsrikt genomfér-
ande av internationella tillvéxtprojekt,
turnaround och férandringshantering
med framgdngsrika exit-transaktioner. |
sina strategiska och ledande befatt-
ningar inom olika verksamheter har
Petteri varit verksam i familjeféretag via
medelstora riskkapitalbolag till stora
globala koncerner.

Rob Wagman

Vice styrelseordférande
Invald som vice styrelseordférande
november 2023.

Bakgrund:

Rob var tidigare President/CEO pd Lkqg
Corp. som han utvecklade till en global
marknadsledare, och han etablerade
foretaget som den ledande distributdren
av reservdelar och &tervunna bildelar till
den nordamerikanska kollisionssektorn.
Dessutom ledde han LKQ:s expansion till
det europeiska reparations- och under-
héllssegmentet genom flera strategiska
forvdrv. Rob dr for ndrvarande styrelsele-
damot i ett antal ledande internationella
féretag inom eftermarknaden for bilar
och industrin.

Joakim Lundvall

Styrelseledamot
Invald som styrelseledamot 2023.

Bakgrund:

Joakim har mer &n 13 drs erfarenhet av
private equity och leder Nordic Capital
Evolutions rédgivningsteam. Joakim har
lett Nordic Capitals kontor i Frankfurt
sedan 2012 och har ett néra samarbete
med sektorsteamen inom olika transak-
tioner, och &r &ven ansvarig rddgivare
for transaktioner i DACH-regionen.
Innan han bérjade pd Nordic Capital
grundade Joakim Abtrax, och var
operativ VD for féretagets B2B-portal for
industriell utrustning. Ddrefter var han
VD f6r Essve innan han bdrjade p&

EQT Partners.

Johan Livered

Styrelseledamot, CEO & grundare
Invald som styrelseledamot 2020.

Bakgrund:

Johan har fore sitt nuvarande uppdrag
suttit som koncernchef fér VEGE Group
och som VD fér Atracco AB och Reco-
part AB. Johan grundade Autocirc 2019
tillsammans med Mattias Pettersson.

Owe Xie

Styrelseledamot
Invald som styrelseledamot 2023.

Bakgrund:

Owe bérjade pd Nordic Capital 2021 och
ingdr i Nordic Capital Evolutions réd-
givningsteam. Tidigare arbetade Owe
pd Adelis Equity Partners i Stockholm
2018-2021 som Investment Associate.
Dessférinnan arbetade han pé Invest-
ment Banking-divisionen pd Morgan
Stanley och Nomura i London.

Mattias Pettersson

Styrelseledamot & grundare
Invald som styrelseledamot 2020.

Bakgrund:

Mattias har fére nuvarande uppdrag
varit koncernchef fér Atracco AB och
suttit i Europa-ledningen for LKQ.
Mattias grundade Autocirc 2019
tillsammans med Johan Livered.

Andreas Nasvik

Styrelseledamot
Invald som styrelseledamot 2023.

Bakgrund:

Andreas har tidigare arbetat med
corporate finance och private equity-
investeringar vid Deutsche Bank och
Goldman Sachs. Andreas Ndésvik dr for
ndrvarande styrelseledamot i Sortera AB
samt ProGlove AG, och han har tidigare
varit styrelseledamot i Lindor AB, Consi-
lium AB och Cary Group. Han &r partner i
Nordic Capital Advisors.

Johan Livered

Chief Executive Officer (CEO)
CEO sedan 2020.

Bakgrund:

Fédd 1977. Johan har lést ekonomi pé
Hdgskolan i Bords samt Central Queens-
land University. Antal aktier 58 405 734.
Johan har fére sin tid pd Autocirc, suttit
som koncernchef fér VEGE Group BV
och som CEO fér Atracco AB och
Recopart AB. Johan har genom tidigare
positioner god erfarenhet av ledningsar-
bete i stora organisationer.

Jennica Thorin

Chief Operating Officer (COO)
COO sedan 2021.

Bakgrund:

Jennica har fére sin roll p& Autocirc
suttit som CEO pd Recopart AB och som
verksamhetschef p& Ericsson. Hon har
dven arbetat med affdrsutveckling inom
Atracco AB. Genom tidigare erfarenhet-
er har Jennica god branschkdnnedom
och erfarenhet for nuvarande position.

Koncernledningen traffas regelbundet och behandlar frégor som

bland annat rér bolagsstyrning, rapportering, organisation och stra-

tegi. Koncernledningen ska forbereda drenden som fordrar beslut av

Gunilla Andersson

Chief Financial Officer (CFO)
CFO sedan 2023.

Bakgrund:

Gunilla kommer frdn en tjénst som CFO
p& Mentice AB. Hon har tidigare dven
haft roller som interim CFO hos Aleris
Group, SKF Motion Technologies och
Optigroup. Erfarenheterna frdn riskkapi-
talbolag har gett henne goda kunskaper
inom finansiell ledning pd koncernniva.

Mattias Pettersson

Chief M&A
Chief M&A sedan 2020.

Bakgrund:

Mattias har fére nuvarande uppdrag
varit koncernchef foér Atracco AB och
suttit i Europa-ledningen for LKQ.
Mattias grundade Autocirc 2019
tillsammans med Johan Livered.

styrelsen samt bist&d med att verkstdlla styrelsens beslut. Utover sitt

individuella ansvarsomrdde har varje medlem i koncernledningen ett

ansvar for ledningen av bolaget.
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Flerarséversikt Koncernen

2023 2022 2021 2019/2020
Nettoomsdttning tkr 1888 883 1069 681 432 677 51265
Resultat efter fin poster tkr -181871 -28 886 1234 -1237
Balansomslutning tkr 3709 316 2 309 279 968 748 138 343
Soliditet % 25,6 14,2 20,1 36,1
Flerarsoversikt Moderbolaget

2023 2022 2021 2019/2020
Nettoomsdttning tkr 1516 0 0 0
Resultat efter fin poster tkr -30742 -19 384 -2 0
Balansomslutning tkr 2549 915 1387 909 245554 103 225
Soliditet % 47,9 30,3 100,0 100,0

Marknadsutveckling

Sedan bdrjan av 2020 har véarlden sttt
infér den pdgdende utmaningen med pan-
demin, som vi tyvarr har fatt Idra oss att leva
med. 2022 chockerade den ryska invasionen
i Ukraina den vdsteuropeiska varlden och
detta krig fortsatter fortfarande. Marknaden
under 2023 fortsatte att uppleva ett hogt
inflationstryck, vilket satte press pd margi-
nalerna for Autocirc. Baserat pd vara avtal
med forsdkringsbolag har vi upplevt ett gott
infléde av bilar och vi har kunnat fortsatta
Autocircs erbjudande av cirkuldra reservde-
lar och forse eftermarknaden med ett stabilt,
lokalt producerat och oavbrutet fléde av
héllbara reservdelar dven under 2023.

Agarférhallanden

Autocirc Group dgs till 100% av Autocirc
Industriutveckling AB. Agarférhdllandet har
varit oférandrat under dret. Majoritetsdgare
i Autocirc Industriutveckling AB har ddre-
mot dndrats d& Nordic Capital férvérvade
samtliga aktier frédn Alder Il AB i februari 2023
genom bolaget Circauto BidCo AB som dgs
av Nordic Capital tillsammans med en del av
Autocircs ledning.

Vésentliga hdndelser under rékenskapsdret
Nettoomsdttningen fér koncernen Skade
med 77 procent till 1889 (1 070) MSEK. Den or-
ganiska forsdljningstillvéxten var 24 procent
for heldret och resterande tillvaxt var hdn-
forlig till forvarv. Rapporterat rérelseresultat
uppgick till 39,6 (68,3) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal pd 2,1 procent. Resultat efter

skatt uppgick till -196,1 (-79,0) MSEK. Kassaflo-
det frédn den I6pande verksamheten minska-
de till -136,2 (-37,7) MSEK. Effekten p&
drsbasis ar framst relaterad till okade
finansiella kostnader som inte uppvdgs av
forbdttrade affdrsresultat.

Férvarv som genomférdes av koncernen
under 2023 var: Autonkuljetus Sjoberg Oy,
AUTO-PIECES SAS, Beck Export Automo-
bile B E A SAS, Bdrgningstjdnsten Sverige
AB, Coram Auto SAS, Delehuset AS, Hinaus
Sjoberg Oy, Hinaus Sjoberg Itd-Suomi Oy,

JM Gjenvinning AS, Konekuljetus Sjéberg Oy,
LBM Autoparts AB, LB Teknik Oy, RM Trucks
Oy, Rogaland Bildeler AS, STS Scandinavian
Transmission Service AB, Vaihteistokeskus
Oy, Sustainable Transmission Solutions Group
AB och Adalens Bildemontering AB. Under
dret har dven koncernen dterkdpt de tidigare
sdlda fastighetsbolagen Industrisamhdillet
Vag 11 AB och Autocirc Finland Fastigheter
QY. For att ytterligare forstérka var ndrvaro i
Norge har bildemontering startats i Tromso,
Arctic Autodemontering AS samt ett centralt
logistikcenter i Vestby, Autocirc AS.

Finansiell stdllning

Autocirc Group AB placerade en obliga-
tion p& marknaden under andra kvartalet
2022. Det totala sammanlagda nominella
beloppet for den initiala obligationen &r 1
MDSEK med mgjlighet att emittera ytterligare
obligationer upp till ett hogsta sammanlagt
belopp pd 1,5 MDSEK.

Under 2023 noterads obligation dven pé&
Nasdaq Stockholms lista dver foretagsobli-
gationer i tilldgg till den tidigare noteringen
pd Frankfurt Open Markets lista 6ver fore-
tagsobligationer. Obligationens |6ptid dr tre
&r med en rdnta p& 3-mdnaders STIBOR + 875
rdntepunkter. Under hésten 2023 har obliga-
tionsldnet utokats vid tva tillfallen med 130
respektive 200 MSEK vilket innebdr att totala
utstdende 1&n per sista december &r 1,330
MDSEK. Alla villkor i avtalet dr uppfyllda per
den 31 december 2023.

Fullstéindiga villkor finns p& Autocirc
hemsida: https://autocirc.com/investor/

Dessutom har Autocirc AB en supersenior
revolverande kreditfacilitet om 250 MSEK
som inte utnyttjas vid drsskiftet.

Under 2023 har huvudkontoret utokats
och bestdr nu av sammanlagt 21 anstdllda.
Organisationen har forstdrkts med foljande
roller; Marknadschef, HR-chef, M&A Project
Manager, Business Controller, Solution Archi-
tect, Cash Management Controller, tvd Group
Accountant samt tvd Verksamhetsutvecklare

till den svenska landsorganisationen.

Under februari 2024 forstdrktes
organisationen ytterligare med en
Financial Accountant.

autocirc.com

Véasentliga hdndelser efter
rdkenskapsérets slut

Koncernens tillvéxtresa fortsétter under
2024. | februari 2024 férvarvades de fran-
ska bolagen C.A.P.O SAS och Auto Pieces
Louhans SAS. Under mars har det slutits en
oSverenskommelse att forvdrva samtliga
andelar av GBD-Grgnvolds Bildemontering AS
i Norge med berdknad avtalssignering under
april 2024.

Framtida utveckling

Autocircs prioriteringar dr att generera
|&ngsiktig justerad EBITA-tillvaxt i de befint-
liga dotterféretagen genom synergieffekter
och att fortsGtta véixa genom férvdrv av [6n-
samma foretag med stabila kassafléden och
starka marknadspositioner. Autocirc avser
att under dret gradvis ytterligare expandera
verksamheten i 6vriga nordiska Idnder, samt
dven till de norra och centrala delarna av
Europa. Autocirc Idmnar dock inte négra
finansiella prognoser om ndstkommande
&rs utveckling. Bedémningen &r att Autocirc
ar val rustat finansiellt infor 2024, med den
finansiella kapaciteten att fortsatta bedriva
verksamheten enligt den fastslagna strategin
och faststdllda mal vilket dven majliggor yt-
terligare férvdrv av nya verksamheter under
kommande ar.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Autocircs resultat och finansiella stdllning
pdverkas av ett antal risker. De identifierade
riskerna kategoriseras i externa, operativa, fi-
nansiella, lagefterlevnads- samt klimatrisker.
Autocirc foljer regelbundet upp riskerna och
vdger sannolikhet mot p&verkan som en del
av Autocircs dgaransvar i dotterbolag, liksom
en del av bolagsstyrningen p& koncernniva.

Externa risker

Externa risker hdrleds i huvudsak till
faktorer utanfor Autocircs egen verksamhet.
Exempel p& detta dr inflation, politiska beslut
eller aktuella hdndelser som militéra konflik-
ter i v@r omgivning. Externa risker kan i viss
md&n minskas och hanteras genom noggrann
analys och strategiska vagval. Marknaden
for &teranvdndning, renovering och dtervin-
ning, vilken @r Autocircs huvudsakliga mark-
nad, har historiskt varit stabil dven under
svaga konjunkturer. Koncernens kundportfdlj
och geografiska diversifiering bidrar till ytter-
ligare riskspridning. | forebyggande syfte ar-
betar vi aktivt med omvdarldsbevakning och
utvecklar anpassningsstrategier vilka syftar

@autocirc

till att kunna hantera en férandrad marknad
och forandrade férutsattningar i framtiden.

Operativa risker

Operativa risker uppstdr inom den dag-
liga verksamheten. De operativa riskerna
ligger huvudsakligen inom Autocircs kontroll.
Operativa risker hanteras med hjdalp av poli-
cyer och riktlinjer samt tydliga processer och
gemensamma vdrderingar. Risker som ingér
under denna klassificering dr exempelvis
risker kopplat till projekt, férvdry, kompetens-
forsorjning, leverantérer eller arbetsplatsfor-
héllanden.

Finansiella risker

Finansiella risker avser risker i form av
dandrade finansiella férutsattningar. Genom
att sdkerstdlla och kontrollera riskerna cen-
tralt &r det mojligt att minska risknivén och
uppnd en kostnadseffektiv finansiering. | syf-
te med att minimera de finansiella riskerna
och forbdattra den ekonomiska kontrollen och
rapporteringen inom koncernen har vi tagit
fram en Financial Handbook. | denna finns
information om vdra policys, instruktioner
och annan dokumentation som fungerar som
vdgledning och stod fér det pdgdende eko-
nomiska arbetet. Handboken ska sdkerstdlla
en enhetlig tolkning av finansiella rutiner ver
hela koncernen samt i all intern och extern
finansiell rapportering. Utover handboken
har vi regelbundna arbetsmaoten, ekonomi-

konferenser och genomgdngar.

Finansiell riskhantering

| syfte att minimera de finansiella riskerna
och forbdttra och strukturera upp den eko-
nomiska kontrollen och rapporteringen inom
Autocirckoncernen har vi tagit fram en finans
och-treasury policy. Beskrivning av de reella
finansiella risker som koncernen &r utsatt for
beskrivs i not 53.

Resultatdisposition

#varjedelraknas

Lagefterlevnadsrisker

Lagefterlevnadsrisker avser risker koppla-
de till relevant lagstiftning. Genom I6pande
lagbevakning, regelbundna lagefterlevnads-
kontroll och systematiska arbetssdtt minskas
riskerna for icke efterlevd kravstdllning i
lagar och regler.

Klimatrisker

Klimatrisker avser ekonomiska konsekven-
ser kopplade till de risker som &r relaterade
till en ekonomi med l&ga koldioxidutslépp
och fysiska klimatrisker. Klimatrisker kan till
viss grad minskas och hanteras med en
genomarbetad analys och strategiska
beslut. Overgdéngen till en ekonomi med I&ga
koldioxidutsldpp ser vi kommer leda till en
stdrre efterfrdgan av vara produkter dé de
kommer anses som dnnu mer attraktiva i den
typen av ekonomi. Vi ser dven att vi kommer
att behéva investera i ny teknologi d& den
befintliga eventuellt inte kommer leva upp
till den standard som kravstdlls i en framtida
|&gemissionsekonomi. For att sdkerstdlla en
god dvergdng som inte pdfrestar ekonomin i
allt for stor grad blir det centralt att I6pande
gobra dessa typer av investeringar.

Effekterna av ett férdndrat klimat forut-
spés initialt bidra till fler extrema vaderhan-
delser och dess kroniska effekter forutspds
att bli férandringar i nederbdrdsmonster,
stigande medeltemperaturer, 6kad erosion
och risk for ras och skred samt férdndrade
vindmanster. For att sdkerstdlla att vara
verksamheter inte stors av ett foréndrat
klimat ar det viktigt att redan nu rusta och
forbereda med byggnader och resurser, for
att méta framtidens utmaningar. Vi arbetar
dven aktivt med en koncernbaserad kontinu-
itetsplan som garanterar leverans dven vid
oférutsedda héndelser.

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (kr)

Fri dverkursfond 51175 385

Balanserad vinst/ansamlad vinst frén féregdende ér 1194 039 493

Arets resultat -24 952121
1220 262 757

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s& att:

I ny rakning balanseras 1220262757
1220 262 757
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Rapport over resultatet

Koncernen Moderforetaget

Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsdttning 2,3 1888 832 1069 681 1516 -
Férandring av lagervaror under tillverkning, férdiga varor och - 1348 - -
pdgdende arbeten fér annans rékning
Aktiverat arbete for egen rdkning 6338 - - -
Ovriga rérelseintdkter 4 33840 12 906 - -
Summa rérelsens intdkter m m 1929 010 1083 935 n516 0
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -251 061 -6 016 - -
Handelsvaror -461343 -401147 - -
Ovriga externa kostnader 56 -428 973 -233514 -16 955 1957
Kostnader for erséttningar till anstéllda/Personalkostnader 7,8,9 -568 635 -316 283 -754 -
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -130 317 -57 941 - -
anldggningstillgéngar
Nedskrivningar av goodwill 10 -47 446 - - -
Ovriga rérelsekostnader n -1615 -731 - -
Summa rérelsens kostnader -1889 390 -1015 632 -17709 -1957
Rérelseresultat 39 620 68303 -6193 -1957
Resultat frdn finansiella poster
Resultatandel enligt kapitalandelsmetoden -352 70 - -
Finansiella intdakter 12 18 469 2533 - -
Finansiella kostnader 13 -239 608 -99 794 - -
Resultat frén évriga vardepapper och fordringar som &r - 2 - -
anléggningstillgdngar
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 12 - - 123 829 42 029
Rdntekostnader och liknande resultatposter 13 - - -148 378 -59 456
Resultat efter finansiella poster -181871 -28 886 -30742 -19 384
Bokslutsdispositioner 14 - - 5790 -
Skatt p& drets resultat 15 -14 258 -50115 - -
Arets resultat -196 129 -79 001 -24 952 -19 384
Hénforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -196 099 -79 116
Innehav utan bestémmande inflytande -30 |




96

Finansiell rapport

Rapport over

ovrigt totalresultat

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

autocirc.com @autocirc

Rapport over
finansiell stallning

#varjedelraknas

Koncernen Moderforetaget

Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -196 129 -79 001 -24 952 -19 384
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamheter -1549 16 835 - -
Arets dvrigt totalresultat efter skatt -1549 16 835 - -
Arets totalresultat -197 678 -62166 -24 952 -19 384
Arets totalresultat hénfsrligt till
Moderforetagets aktiedgare -197 912 -62 415
Innehav utan bestémmande inflytande 234 249

-197 678 -62166

Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlé&ggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgéngar/Immateriella tillgéngar
Balanserade utvecklingarbeten och liknande arbeten 16 9314 145 - -
Varumdrken, mjukvara, licenser och liknande rattigheter 17 992 4N - -
Hyresrdtter och liknande rattigheter 18 876 1021 - -
Goodwill 19, 52 1705 473 1192 986 - -
Summa immateriella anldggningstillgangar 1716 655 1194 563 0 0
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 20 178 900 51413 - -
Nyttjanderéttstillgdngar 21 630 966 431881 - -
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 22 13779 - - -
Maskiner och andra tekniska anléggningar 23 172122 48 539 - -
Inventarier, verktyg och installationer 24 52930 44 632 - -
P&gdende nyanl&ggningar och férskott avseende materiella 25 41976 969 - -
anléggningstillgédngar
Summa materiella anlédggningstillgéngar 1090673 577 434 0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 - - 1264 892 439 892
Fordringar hos koncernféretag 28 - - 1263 066 900 692
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 29 2156 2504 - -
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag - 60 - -
Agarintressen i dvriga foretag 30 - 1713 - -
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 31 5780 4974 - -
Andra l&ngfristiga fordringar 33 6486 1163 - -
Summa finansiella anléggningstillgangar 14 422 10414 2527 958 1340 584
Uppskjuten skattefordran 32 7916 - - -
Summa anldggningstillgéngar 2829 666 178241 2527 958 1340 584
Omsdttningstillgdngar
Varulager m.m. 34
Varulager 407 968 182 943 - -
Summa varulager 407 968 182 943 o] (o]
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och liknande fordringar 35 170 641 108 789 - -
Fordringar hos koncernféretag 28 30818 21003 20 959 4 257
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 1110 - - -
Aktuella skattefordringar 26721 957 - -
Ovriga rérelsefordringar 75 519 20713 882 -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 36 16 753 23501 - -
Summa kortfristiga fordringar 321562 174 963 21841 4257
Likvida medel/Kassa och bank 37 150120 168 962 né 43 069
Summa omséttningstillgéngar 879 650 526 868 21957 47 326
SUMMA TILLGANGAR 3709316 2309 279 2549915 1387910
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Rapport over Koncernens forandring
finansiell stallning av eget kapital

Koncernen Moderféretaget ., Balanserat Hdnforligt Innehav
Akti Ovrigt ltat till mod tanbe- 1o
ie resulta ill moder- utan be-
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Tkr Not . tillskjutet  Reserver . . | . eget
kapital kaital inkl. érets foretagets stammande kapital
apita apita
EGET KAPITAL OCH SKULDER P resultat aktiedgare inflytande P
Ingéende balans 2022-01-01 516 51175 3225 139 302 194 218 886 195104
Eget kapital 38 Aktiedgartillskott . 194 563 194 563 - 194563
Bundet eget kapital* Transaktioner med &garna - - - 194 563 194 563 - 194 563
Aktiekapital 516 516 516 516
- .
Summa bundet eget kapital 516 516 Arets resultat - - - 7916 7916 ns 79001
. e .
Fritt eget kapital 56 Ovrigt totalresultat - - 16701 - 16 701 134 16835
Ovrigt tillskjutet kapital 51175 51175 - - Arets totalresultat - - 16 701 -79 16 -62 414 249 -62166
Overkursfond - - 51175 51175
Reserver 9370 19926 Utgéende balans 2022-12-31 38 516 51175 19 926 254749 326367 1135 327501
Balanserat resultat 1080 938 333750 1194 039 388 423
Arets resultat <196 099 -79 001 -24 952 19384 Ing&ende balans 2023-01-01 516 51175 19 926 254749 326367 1135 327501
Summa fritt eget kapital* 1220263 420214 Aktiedgartillskott - - - 825000 825 000 919 825919
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 945 900 326 366 Transaktioner med minoritetséigare _ _ _ _ _ 1379 1379
Innehav utan bestdmmande inflytande 3637 1135 Transaktioner med &garna - - - 825000 825 000 2298 827298
Summa eget kapital 949 537 327 501 1220779 420730
Justering inom eget kapital - - -8 654 8 654 - - -
Léngfristiga skulder Arets resultat - - - -196 099 -196 099 30 196129
Garantiavsdttningar 39 195 320 - - Réttelse av fel 52 - - -89 -7 465 -7 554 -30 -7 584
Pensioner och andra personalforpliktelser 39 5226 8020 - - Bvrigt totalresultat _ _ -1813 _ 1813 264 11549
Ovriga avsdttningar 39 1078 - - - Arets totalresultat - - -10 556 -194 910 -205 466 204 205262
Obligationslén 40 1315769 962 885 1315 769 962 885
Skulder till kreditinstitut 4 60731 14991 - - Utgdende balans 2023-12-31 38 516 51175 9370 884 839 945 900 3637 949537
Leasingskulder 6,41 550 285 404 268 - -
Uppskjutna skatteskulder 32 44 236 18 222 - -
Ovriga skulder 42,52 274 923 183 650 - -
Summa langfristiga skulder 2252443 1592 356 1315769 962 885
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 43 1929 - - -
Skulder till kreditinstitut 41 15 340 87750 - -
Leasingskulder 6 102 752 39 880 - -
Forskott frén kunder 10 331 5928 - -
Leverantdrsskulder 132 316 74 071 190 236
Skulder till koncernféretag 40 - 6198 -
Aktuella skatteskulder 31074 36 955 - -
Ovriga skulder 44 N9 424 81156 336 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 45 94130 63 682 6 643 4058
Summa kortfristiga skulder 507 336 389 422 13367 4294
Totala skulder 2759779 1981778 1329136 967 179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3709 316 2309 279 2549 915 1387 909

*Klassificering av Bundet och Fritt eget kapital avser moderféretaget i enlighet med presentation ARL.
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Moderbolagets Kassaflodesanalyser
forandring av eget kapital

. R Tkr Koncernen Moderforetaget
Tk Not Aktiekapital Over- Balanserat Arets Totalt eget
r o iekapita
P kursfond resultat resultat kapital Not 2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 2022-01-01 516 51175 193 862 -2 245 551 Resultat efter finansiella poster * 12,13 -181870 -28 886 -30742 -19 384
Omféring av féregdende drs resultat - - 2 2 - Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet, m.m. 49 198 149 59 340 8 451 -
Aktiedgartillskott - - 194 563 - 194 563 Betald inkomstskatt -47 960 26565 - -
Avrets resultat - - - -19 384 19384 Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férdndringar i -31681 3889 -22 291 -19 384
rérelsekapitalet
Utgéende balans 2022-12-31 38 516 51175 388423 -19 384 420730
Féréndringar av rérelsekapitalet:
Ingéende balans 2023-01-01 516 51175 388 423 19384 420730 Fértindring av varulager 101290 -82097 - -
Omfsring av féregaende érs resultat B B 19384 19 384 _ Féréndring av kundfordringar och andra fordringar -12032 -14 792 -17 585 -4 232
Aktiedigartillskott B B 825 000 _ 825 000 Féréndring av leverantdrsskulder och andra skulder 8798 5306 9073 4292
Arets resultat B B _ 24952 24952 Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -136 205 -37 694 -30803 -19 324
Utgéende balans 2023-12-31 38 516 51175 1194 039 -24 952 1220779
Investeringsverksamheten
Lamnade koncerninterna lan - - -358 913 -900 692
Foérvarv av aktier i dotterféretag, efter avdrag for likvida medel inkl 51 -693 096 -824 887 -825 000 -155 863

utbetalda tillaggskdpeskillingar samt dgartillskott

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 17,18 -509 -615 - -
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar 20,23, 24,25 -141284 -19 578 - -
Avyttring av materiella anldggningstilgdngar 20, 23,24 21126 189 230 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -813763 -655 850 -1183 913 -1056 555
Finansieringsverksamheten 50

Erhdlina aktiedgartillskott 825000 156 063 825000 156 063
Upptagna I&n och leasingskuld 357 516 1036 631 346763 962 885
Amortering av l&n och leasingskuld ** -253 319 -367 838 - -
Férandring av checkrakningskredit 1929 -51696 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 931126 773160 1171763 1118 948
Arets kassafléde -18 842 79 616 -42 953 43 069
Likvida medel vid drets bérjan 168 962 89 346 43 069 -
Likvida medel vid drets slut 150120 168 962 né 43 069

*

Se not 12 och 13 fér erhdlina och erlagda réntor
** Varav amortering av leasingskulder uppgér till 98 594 (51136)
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NOT1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Verksamhetens karaktdr

Autocirc-koncernen bildades 2019 d& det identifierades en
mojlighet att utveckla och ta vara pé& den eftermarknad som &terfinns
inom bildelsindustrin. Genom att samla enskilda aktorer under ett
och samma tak kunde en traditionellt fragmenterad bransch knytas
ihop. Koncernens verksamhet gdr ut pd att skapa ett kretslopp dar
koncernen &teranvdnder och forldnger livslangden pd begagnade
reservdelar. P& sikt betyder det att fordonets alla delar kan utnyttjas
och anvdndas under Idngre tid. Koncernens huvudsakliga verksamhet
bestdr i férsdljning av varor, service/reparationer och frakter. Enligt
IFRS 8 skall noten till nettoomséttning innehdlla en uppdelning pd
fordelning mellan varuférsdljning, service/reparationer och frakter,
men dd den 6vervdgande delen avser varuférsdljning har en sddan
uppdelning inte gjorts. Verksamheten bedrivs framfér allt i Sverige men
dven i Finland, Storbritannien, Norge, Tyskland, Polen och Frankrike.

De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som har
anvdnts vid upprdttande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan. | de fall moderforetaget tilldmpar avvikande principer anges
dessa under Moderféretaget nedan.

Allmdn information och verensstimmelse med IFRS och
fortlevnadsprincipen

Autocirc Group AB (publ) med organisationsnummer 559267-3478
dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i Bords. Adressen till
huvudkontoret ar Osterl@nggatan 69, 503 37 Bords.

Koncernens finansiella rapporter har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen. Radet fér hallbarhets- och finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1. Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) s&som de har antagits av EU. De
finansiella rapporterna har upprdéttats under férutsdttning att
koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Autocirc Group dgs till 100% av Autocirc Industriutveckling
AB. Agarforhdllandet har varit ofdréndrat under dret. Autocirc
Industriutveckling AB &r frén februari 2023 férvéarvat av Circauto
BidCo AB som dgs av Nordic Capital och delar av Autocircs ledning.
Koncernredovisningen omfattar Autocirc Group (publ) AB och dess
dotterféretag. Autocirc Group AB (publ) har en obligation som under
dret har flyttats frén Frankfurt-boérsen till Nasdaq Stockholmsbérsen.

Koncernredovisningen fér det ar som slutade den 31 december
2023 (inklusive jamfdrelsetal) godkéndes for utfardande av styrelsen
den 22 mars 2024

Réttelse av fel

Rattelse av fel avser redovisning av forvarv under 2021 och 2022
samt redovisning enligt IFRS 16 under 2019 - 2022. Ddr det varit mojligt
har felen rattats i jamforelseperioden genom att rdkna om péverkade
poster retroaktivt. For vidare information se not 52.

Nya och uppdaterade standards och tolkningar
Nya standards tillimpade per 1 januari 2023

Det finns inga redovisningsuttalanden som har tratt i kraft frén 1
januari 2023 som har en vésentlig inverkan pd koncernens finansiella
rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar rérande befintliga standarder
som dnnu inte har tratt i kraft och inte tillampas i fortid av koncernen
Per dagen for godkdnnandet av dessa konsoliderade finansiella

rapporter har vissa nya standarder, dndringar och tolkningar av
befintliga standarder som dnnu inte tratt i kraft publicerats av IASB.
Dessa har inte tilldmpats i fértid av koncernen.

Ledningen utgdr ifrdn att alla relevanta uttalanden kommer
att inféras i koncernens redovisnings- och vdrderingsprinciper
ndr uttalandet trdder i kraft. Nya standarder, dndringar och
fortydliganden som varken tilldmpas eller anges nedan férvdntas inte
ha ndgon vdsentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Betydande redovisnings- och védrderingsprinciper
Grunder for uppréattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats
genom tillampning av periodiseringsprincipen och utifrén
anskaffningsvarden, med undantag for vdardepapper som
omvdrderas. Monetéra belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och
avrundas till ndrmaste tusental.

Na&r moderbolaget tilldmpar andra redovisnings- och
varderingsprinciper sd framgdr detta av Moderféretagets
redovisnings- och vdrderingsprinciper nedan.

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras Autocirc Group AB (publ) och
dotterféretagens verksamheter fram till och med den 31 december
2023. Anpassning av rakenskapsdr har gjorts fér de dotterbolag som
inte har balansdag 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pd
transaktioner mellan koncernféretag. Belopp som redovisas i
dotterféretags drsredovisningar har justerats ddr s& krdvs for att
sdkerstdlla dverensstdmmelse med koncernens redovisnings- och
vdrderingsprinciper.

Resultat och &vrigt totalresultat for dotterféretag som forvdarvats
eller avyttrats under dret redovisas frén det datum férvarvet
alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hdanfor totalresultatet for dotterféretagen till
moderféretagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande
baserat pd deras respektive dgarandelar.

Rorelseférvarv

Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersdttning som overfors av koncernen for att
erhdlla ett bestdmmande inflytande 6ver ett dotterforetag beréknas
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som summan av verkliga varden pé& férvérvsdagen pd de dverldtna
tillgdngarna, de 6vertagna skulderna och de egetkapitalinstrument
som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet
for en tillg&ng eller skuld som uppkommit vid en éverenskommelse
om villkorad kdpeskilling. Forvéarvskostnader kostnadsférs ndr de
uppkommer.

Forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder varderas vanligen till
det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksd &r

moderféretagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernféretag, utifrén de rédande
valutakurserna pé transaktionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster
och -forluster till f6ljd av reglering av sddana transaktioner och till
foljd av omvdrdering av monetdra poster till balansdagens kurs
redovisas i resultatet.

Icke-monetdra poster omréknas inte pd balansdagen
utan varderas till historiskt anskaffningsvérde (omréknat till
transaktionsdagens kurs), férutom icke-monetdra poster varderade
till verkligt vérde som omrdknas till valutakursen per den dagen dd&
det verkliga vardet faststdlldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen rdknas alla tillgéngar, skulder och
transaktioner i koncernféretag som har en annan funktionell valuta én
SEK (koncernens funktionella valuta) om till SEK vid konsolideringen.
Koncernféretagens funktionella valuta har varit oférdndrad under
rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgéngar och skulder raknats om till
balansdagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt vdarde som
uppstdr vid forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som
tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten och omréknats till
SEK till balansdagens kurs. Intdkter och kostnader har omrdknats
till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapportperioden.
Valutakursdifferenser redovisas direkt mot dvrigt totalresultat och
redovisas i valutaomrdkningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga ackumulerade
omrdkningsdifferenserna som dr redovisade i eget kapital till
resultatet och redovisas som del av vinsten eller férlusten vid

avyttringen.

Segmentrapportering

De operativa segmenten i koncernen rapporteras pd ett sdtt som
S6verensstdmmer med den interna rapporteringen som ges till de
operativa beslutsfattarna. Som ett resultat av den organisatoriska
utvecklingen i koncernen har alla Country Managers, tilldelats
ansvaret att dvervaka resultatet och driva affdrsutvecklingen
framdt. Ddrmed definieras de operativa segmenten per land. De
hogsta operativa beslutsfattarna, som ansvarar for uppfoljning
av finansiellt resultat och resursallokering, har identifierats som
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Group Executive medlemmar och Country Managers. Ledningen
identifierar fér ndrvarande koncernens fyra affdrsomrdden som sitt
rorelsesegment. Dessa rorelsesegment dvervakas av koncernens
verkstdllande beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i
rérelseresultat foér segment.

Vart och ett av landssegmenten hanteras separat
eftersom segmentet krdver olika teknologier, resurser och
marknadsféringsstrategier. Dessa landsegment hanteras och
strategiska beslut fattas baserat pd rérelseresultatet for varje
landsegment. Koncernen bestdr av féljande landrérelsesegment:
Sverige, Norge, Finland och Frankrike. Dessutom har ett segment med
namnet "Ovrigt” som inte ndr de kvantifierade grénsbeloppen for
separat rapportering lagts till. Huvudintdkterna fér detta segment
avser forsdljning av stommar samt koncernintern forsdljning relaterad
till fastighetshyror och tjanster som tillhandahdlls de huvudsakliga
rérelsesegmenten.

Intdkter

Koncernen har tvd huvudsakliga intdktsstrommar, framfér allt
forsdljning av reservdelar men dven viss forsdljning av service
och reparation. Intédkter frdn avtal med kunder redovisas i posten
Nettoomsdttning.

Koncernen redovisar intdkter enligt den femstegsmodell som
anges i IFRS15:

Identifiera avtalet med kund

Identifiera prestations&taganden

Faststdllande av transaktionspriset

Foérdela transaktionspriset pd prestationsdtagandena

o N wonNn -

Redovisa intdkten vid tidpunkten fér uppfyllelsen av
prestationsdtagandet.

Forsdljning av varor

Koncernen sdljer framférallt begagnade och renoverade produkter
och i viss omfattning nytillverkade produkter. Férsdljningen redovisas
som intdkt vid en given tidpunkt ndr kontrolléverforing har skett.
For de varor ddr transport ingdr finns olika leveransvillkor. Vanligt
férekommande leveransvillkor i Autocirc innebdr att kontrollen
overldmnas till kund vid utleverans frén lagret. Vid denna tidpunkt
beddmer Autocirc att de totalt sett Sverldmnat kontrollen enligt en
sammanvdgd bedémning ndr:

koncernen har ratt till betalning for tillgéngen,

kunden har den legala dganderdtten till tillgdngen,

kunden har de betydande risker och fordelar som dr forknippade
med dgande av tillgdngen,

* kunden har godkdnt tillgdngen, och

* koncernen har dverfért det fysiska innehavet till tillgéngen.

Intdkten frén forsdljningen av produkterna redovisas baserat pd
priser i avtal och intdkten redovisas endast i den utstrdckning som det
dr mycket sannolikt att en vésentlig &terféring inte uppstar.

Service/reparation

Autocirc redovisar intdkten i samband med att service/
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reparation &r utférd och levereras till kund skett dd de service- och
reparationsdtgdrder Autocirc utfér ndstan uteslutande @r korta
&tgdrder som utférs under en dag (eller maximalt ett par dagar).

Garantidtaganden

Koncernen tillhandahdller en grundldggande produktgaranti pd
sina varor. Enligt garantivillkoren kan kunderna antingen returnera
produkten for reparation eller byta ut produkten om den inte
fungerar enligt produktspecifikationen. Dessa garantier, som utgor
en slags férsdkring, har inte bedémts utgora ett prestationsdtagande
varfor inga intdkter férdelas till garantierna. Den berdknade
kostnaden fér att uppfylla detta garantidtagande redovisas som
en avsdttning enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgéngar.

Frakter

Intdkter fran frakter redovisas i samband med att reservdelen
|[Gmnar Autocircs lager oavsett vilka leveransvillkor som gdiller till
foljd av den korta leveranstiden. | och med att leveranstiden &r kort
redovisas ddrfor intdkten for transporttjdnsten vid samma tidpunkt
som forsdljning av varan.

Rénteintakter
Rdnteintdkter intdktsredovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet ndr tjdnsten utnyttjas eller
ndr hdndelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas ndr koncernen ingdér
en forpliktelse vilket vanligtvis sker ndr varan sdljs.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsférs i den period de uppstdr och redovisas
i posten Finansiella kostnader.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som
uppkommer vid ett rorelseforvdry, men som inte dr enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid
férsdljning av en enhet ingdr det redovisade vdrdet p& goodwill i den
uppkomna vinsten/férlusten. En nedskrivning av goodwill aterférs
inte. (Se not 19)

Ovriga immateriella tillgangar
Initial redovisning av évriga immateriella tillgangar

Varumdrken och hemsida

Varumdrken och hemsida som uppfyller villkoren for att
sdrredovisas i ett rorelseférvary redovisas som immateriella tillgdngar
och varderas initialt till verkligt varde.

Internt utvecklade tillgéngar
Internt utvecklade immateriella anléggningstillgdngar avser
utveckling av ett styrsystem for strémforsorjning av batterier.
Utgifter som dr direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas
redovisas som immateriell tillgdng forutsatt att de uppfyller
foljande krav:
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« att utvecklingsutgiften kan matas pad ett tillforlitligt satt,

e att projektet dr tekniskt och kommersiellt genomférbart,

» att koncernen har for avsikt och tillrdckliga resurser att
fardigstdlla projektet,

» att koncernen har férutséttningar att anvdnda eller sdlja
programvaran,

« att programvara kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar,

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering
kostnadsfors nar de uppkommer.

Direkt hanférliga utgifter inkluderar personalkostnader som
uppkommer i arbetet med utvecklingen av tillgdngen tillsammans
med en ldmplig andel av relevanta omkostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella anléggningstillgdngar med bestémbar
nyttjandeperiod, inklusive aktiverade internt utvecklade tillgéngar,
vdrderas utifrédn anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av linjart
6ver den berdknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperiod omprévas
per varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprévning vid en
indikation pd vdardenedgdng.

Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:
* varumdrken: 5 ar
* hemsida: 5 dar

*  styrsystem for stréomférsorjning: 5 ar

Internt utvecklade tillgdngar som har aktiverats men som dnnu
inte slutférts skrivs inte av utan nedskrivningsprévas minst drligen.

Avskrivning ingdr i posten Av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anldggningstillgdngar.

Tillkommande utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Nd&rimmateriella tillgédngar avyttras bestdms realisationsresultatet
som skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade
vdrde och redovisas i resultat i n&gon av posterna Ovriga
rérelseintdkter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anldggningstillgédngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde
med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. |
anskaffningsvdrdet ingdr utgifter som direkt kan hénféras till
férvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter dggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgéng, beroende pad vilket som ar Idmpligt,
endast dd det dr sannolikt att de framtida ekonomiska formdéner som
ar forknippade med tillgédngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvdrde kan matas pd ett tillforlitligt satt.
Redovisat vdrde for den ersatta delen tas bort frdn balansrdkningen. Alla
andra former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader i
rapporten dver totalresultat under den period de uppkommer.

* byggnader och mark: 10-50 &r
* maskiner och andra tekniska anlédggningar: 7-50 &r
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* inventarier, verktyg och installationer: 5-10 &r

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vdrde skrivs omgdende ner till dess
dtervinningsvdrde om tillgéngens redovisade varde dverstiger dess
beddmda dtervinningsvdrde. Vinster och forluster vid avyttring
faststdlls genom en jamforelse mellan forsdljningsintdkten och det
redovisade vdrdet och redovisas i dvriga rorelseintdkter/6vriga
rérelsekostnader netto i rapporten Sver totalresultat.

Leasade tillgdngar
Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt maskiner,
fordon, lokaler och IT-utrustning. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 36 manader upp till 20 &r dér majligheter
till férléngning kan finnas. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderdttstillgdngar och en motsvarande skuld, den dagen
som den leasade tillgéngen finns tillgénglig for anvdndning av
koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och rdnta. Réntan férdelas dver leasingperioden sé att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rdntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Nyttjanderdattstillgdngar skrivs av linjért dver det kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets [dngd. Om koncernen
ar rimligt séker pd att utnyttja en képoption skrivs nyttjanderdtten av

over den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
rénta. Om denna rdntesats inte kan faststdllas enkelt, vilket normalt
ar fallet fér koncernens leasingavtal, anvdnds koncernens marginella
|&nerdnta, vilken ar rantan som koncernen skulle f& betala for att I&dna
de nédvandiga medlen fér att kdpa en tillgdng av liknande vdrde som
nyttjanderdttstillgdngen i en liknande ekonomisk miljé med liknande
villkor och sdkerheter.

Nyttjanderdattstillgdngarna varderas till anskaffningsvérde och
inkluderar foljande:
» deninitiala varderingen av leasingskulden och
« betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade
tillgdngen gors tillgédnglig for leasetagaren

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett Idgt vérde redovisas som
en kostnad linjart ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal dr avtal
med en leasingperiod pd 12 mé&nader eller mindre. Dessa uppgdr till
forsumbara belopp.

Optioner att forldnga och séga upp avtal

Optioner att férldnga eller sdga upp avtal finns inkluderade
i koncernens leasingavtal framst gdllande fastigheter. Villkoren
anvdnds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.
Optioner att férldnga eller séga upp avtal inkluderas i tillgdngen och
skulden da det &r rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.
Sale & Leaseback

Principer for intdktsredovisning tilldmpas for att avgéra om en
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sale & leaseback transaktion ska redovisas som en férsdljning. Nar
transaktionerna uppfyller kriterier for att ses som en férsdljning var-
deras den nyttjanderdtt som hdrror frdn leaseback transaktionen till
andelen av det tidigare redovisade vardet av tillg&dngen som fortsat-
ter bibehdllas av koncernen. Ddrmed redovisas bara vinst eller férlust
som avser de rdttigheter som éverforts till kdparen/leasegivaren. IFRS
9 tilldmpas vid redovisning av den finansiella skulden.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga immateriella
tillgdngar och materiella anléggningstillgdngar

Goodwill, som har en obestdmbar nyttjandeperiod, skrivs inte av
utan prévas arligen, eller vid indikation p& vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pd vdardenedgdng ndrhelst hdndelser eller foréndringar
i forhdllanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte dr
&tervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade vdrde Sverstiger dess tervinningsvdérde.
Atervinningsvdrdet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forsdljningskostnader och dess nyttjandevdrde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd de Idgsta nivder dar
det finns i allt vésentligt oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillg&ngar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits
ner gérs per varje balansdag en prévning av om dterféring bér géras.

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering vid forsta redovisningstillfdllet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér

koncernen blir part i frdéga om det finansiella instrumentets avtalade

villkor. Kép och férsdljning av finansiella tillgdngar och skulder

redovisas pd affdrsdagen, det datum dé koncernen férbinder sig att

képa eller sélja tillgéngen.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn rapporten éver finansiell
stallning/balansrdkningen ndr de avtalsenliga rattigheterna
avseende den finansiella tillgédngen upphér, eller ndr den finansiella
tillgdngen och samtliga betydande risker och férdelar dverfors.

En finansiell skuld tas bort fr&n rapporten dver finansiell stdllning/
balansrdkningen ndr den utsldcks, d.v.s ndr den fullgors, annulleras
eller upphor.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgangar

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfdllet
till verkligt varde plus, fér en tillgdng eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt vdrde via resultatrékningen,
transaktionskostnader som dr direkt hanforliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgdng eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar
och skulder som redovisas till verkligt vdrde via resultatrdkningen
kostnadsférs i rapporten Gver totalresultat.

Koncernen klassificerar och vdrderar samtliga sina finansiella
tillgdngar i kategorin upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av
finansiella tillgéngar beror p& koncernens affdrsmodell fér hantering
av finansiella tillgédngar och de avtalsenliga villkoren fér tillgdngarnas
kassafloden.

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och ddr dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp
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och rdnta varderas till upplupet anskaffningsvdrde. Det redovisade
vdrdet av dessa tillgdngar justeras med eventuella férvéantade
kreditférluster som redovisats (se Nedskrivning av finansiella
tillg&dngar nedan). Koncernens finansiella tillgdngar som varderas
till upplupet anskaffningsvdrde utgors av posterna Andelar i andra
foretag, Kundfordringar, Ovriga fordringar, Upplupna intdkter och
Likvida medel.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Koncernen klassificerar och vdrderar sina finansiella skulder
i kategorin upplupet anskaffningsvdrde samt verkligt varde via
resultatet. Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatet utgors av villkorade tilldggskopeskillingar i rérelseforvary.

Koncernens ovriga finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfdllet till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning
av effektivrdntemetoden. Finansiella skulder bestdr av Skulder till
kreditinstitut, Leverantorsskulder, Ovriga kortfristiga skulder och
Upplupna kostnader.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedomer de framtida forvéantade kreditférluster som
ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernen redovisar en kreditforlustreserv fér sddana férvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar
tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill sdga, reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten
over hela kundfordrings livsldngd. Foér att mdta de forvdntade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pé férdelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvédnder
sig utav framdtblickande variabler for férvantade kreditforluster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport Gver
totalresultat i posten Ovriga externa kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hdnférliga till kunder avseende
s@lda varor i I16pande verksamheten. Kundfordringar klassificeras
som omsdttningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syfte
att insamla avtalsenliga kassafléden. Kundfordringar varderas
ddrmed vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvdrde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantoérsskulder dr finansiella instrument och avser forpliktelser
att betala fér varor och tjdnster som har férvarvats i den I6pande
verksamheten frdn leverantdrer. Leverantérsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de
som l&ngfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis
till verkligt varde och ddrefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Uppléning

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvdrde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet
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redovisas i resultatrékningen férdelat 6ver ldneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Ldneupptagningskostnader har
minskat I&dnebeloppet. Uppldning tas bort frdn balansrdkningen ndr
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller p&d annat sétt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vérdet fér en finansiell skuld (eller
del av en finansiell skuld) som utsldckts eller dverforts till en annan
part och den ersdttning som erlagts, inklusive éverférda tillgédngar
som inte dr kontanter eller p&tagna skulder, redovisas i resultatet.

Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone
12 m&nader efter rapportperiodens slut.

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvdrdet och
nettoforsdljningsvardet. Nettoforsdljningsvardet dr det uppskattade
forsdljningspriset i den I16pande verksamheten minskat med
eventuella tilldmpliga direkt hanfoérbara forsdljningskostnader.
Respektive koncernféretag foljer vedertagen branschstandard.
Kostnaden fordelars enligt forst in, forst ut-principen.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i koncernens rapport éver totalresultat, utom
ndr skatten avser poster som redovisas i vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skatteregler
som pd balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de
|dnder dar moderféretaget och dess dotterféretag dr verksamma och
genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvdrderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler dr foremdl for tolkning. Koncernen gér, nér sé&
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordra skillnader som
uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pd tillgdngar och
skulder och dessas redovisade vdrden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstdr till foljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgdng eller
skuld som inte dr ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.
Uppskjuten skatt berdknas med tillémpning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvdntas gdlla ndr den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en
legal kvittningsrdatt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder
och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér
sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
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avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Likvida medel

Likvida medel ingdr, i s@vdl balansrékningen som i rapporten 6ver
kassafléden, enbart banktillgodohavanden. Checkrdkningskredit
redovisas i balansrékningen som I&neskulder i kortfristiga skulder.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar det kvotvdrdet fér emitterade aktier.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhdllits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhdnger med nyemission av aktier dras av frén kapitalet, med
hdnsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter. Overkursfonden
utgor fritt eget kapital.

Andra delar i eget kapital inkluderar féljande:

*  Omrdkningsreserv; innehdller valutakursdifferenser
frdn omrdkning av finansiella rapporter for koncernens
utlandsverksamheter till SEK

* Balanserade vinstmedel; innefattar alla balanserade vinster fér
innevarande och tidigare rdkenskapsar.

Alla transaktioner med moderforetagets dgare redovisas separat
i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingér i posten Ovriga
skulder ndr utdelningarna har godkénts pd en bolagsstdmma fére
balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstdllning och
kortfristiga ersdttningar till anstéllda

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen har framfér allt avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte ndgra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrGekliga tillgéngar for att betala alla ersattningar till anstdllda som
hdnger samman med de anstdlldas tjdnstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad fér
ersdttningar till anstdllda i resultatet nar de forfaller till betalning.

Koncernen har dven en pensionsutfdstelse som tryggas genom
en kapitalférsdkring. Det dr den anstdllde som bdr den aktuella
risken samt investeringsrisken och koncernen bdr haringen risk.
Pensionsutfdstelser som tryggas genom en kapitalforsdkring
klassificeras darfor som avgiftsbestdmda pensionsplaner och av den
anledningen redovisas inte tillgdngen (kapitalfdrsdkringen) respektive
skulden (pensionsutfdstelsen) i rapporten dver finansiell stallning.

Kortfristiga ersdttningar

Skulder for Idner och ersdttningar, inklusive icke-monetdra
formdner och betald frdnvaro, som férvdntas bli reglerade inom 12
mdnader efter rakenskapsdrets slut, redovisas som kortfristiga skulder
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till det odiskonterade belopp som férvdntas bli betalt ndr skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i resultatet i takt med att tjansterna
utfors av de anstdllda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersdttningar till anstdllda i koncernens rapport 6ver
finansiell stéllning.

Avsdttningar, eventualfdrpliktelser och eventualtillgdngar

Avsdattningar fér produktgarantier, legala processer,
forlustkontrakt eller andra krav redovisas ndr koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hdndelse, det ar
sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att behdvas
och beloppen kan uppskattas pd ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflodet kan fortfarande vara osdkert.

Avsdttningar vdrderas till det belopp som berdknas krévas for att
reglera den befintliga forpliktelsen, baserat p& de mest tillforlitliga
uppgifter som finns tillgéngliga per balansdagen, inklusive de
risker och osdkerheter som sammanhdnger med den befintliga
forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser,
faststdlls sannolikheten for ett utfléde genom en sammantagen
bedémning av forpliktelserna.

Eventuell gottgorelse som koncernen dr s& gott som sdker pd att
kunna erhdlla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgéng. Denna tillgdng kan dock inte &verstiga beloppet
for den hanférliga avsdattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska resurser
till foljd av befintliga férpliktelser dr osannolik. SGdana situationer
redovisas som eventualférbindelser s@vida inte sannolikheten av ett
utfléde av resurser dr ytterst liten.

Betydande bedémningar vid tilldmpning av redovisnings- och
vdrderingsprinciper samt osdkerhet i uppskattningar

Ndar finansiella rapporter upprattas gor ledningen ett antal
bedémningar, berdkningar och antaganden om redovisning och
véardering av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader.

Betydande bedomningar av ledningen och osdkerhet i
uppskattningar

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningséindamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en
betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade vdrden for
tillgdngar och skulder under ndstkommande rékenskapsdr behandlas
i huvuddrag nedan. De uppskattningar och bedémningar som gjorts
i drsbokslutet, inklusive de viktigaste kdllorna till uppskattningar
av osdkerhet, Gr desamma som de som tilldmpades i koncernens
tidigare drsbokslut for det &r som slutade den 31 december 2022, med
tilldgget att koncernen harmoniserat lagervarderingsprincipen for
samtliga bolag tillhérande produktkategorin Demonterare, fér att
bdttre dterspegla det faktiska inkdpspriset for begagnade fordon fér
demontering. Den dndrade bedémningen har per balansdagen ckat
lagervdrdet med 32,4 MSEK.

Inkurans i varulager
Bolagen i koncernen genomfér @rlig analys och inventering av
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lager. Inkurant lager bokas bort och skrotas ut.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersdker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs ovan. Atervinningsvérdet, fér den kassagenererande
enheten har faststdllts genom berdkning av nyttjandevdrde. For
berdkningen mdste vissa uppskattningar géras. Berdkningen utgdr
frdn innevarande drets EBITDA samt budgeterad EBITDA. Budgetdrets
EBITDA anvdnds dven som prognostiserad EBITDA fér de efterfoljande
dren. D& Autocirc féljer upp och styr sin verksamhet baserat pd
rorelsesegment per land &r dessa att betrakta som kassagenererade
enheter.

Leasingskuld osdkerhet i uppskattningar beroende pé variabla
leasingavgifter

Viktiga uppskattningar och bedémningar gdllande leasingavtalets
l&dngd:

Ndr leasingavtalets Idngd faststdlls, beaktar ledningen all
tillgdnglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option foér att sdga
upp ett avtal. Mgjligheter att férldnga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets ldngd om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs
(eller inte avslutas). Méjliga framtida kassafléden har inte inkluderats
i leasingskulden d& det inte dr rimligt att anta att avtalen kommer att
férléngas (eller inte avslutas). Bedémningen omprévas om det uppstar
ndgon vdsentlig hdndelse eller férandring i omsténdigheter som
pdverkar denna beddmning och féréndringen dr inom leasetagarens
kontroll.

Rorelseforvarv

Vid berdkning av verkliga varden anvdnder ledningen
vdrderingstekniker fér de specifika tillgdngarna och skulderna
som forvdrvas vid ett rorelseforvarv. Framfér allt ar verkligt varde
pd villkorade kdpeskillingar beroende av utfallet av flera variabler
inklusive det forvarvade foretagets framtida Idnsamhet.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderforetagets drsredovisning har upprattats enligt
&rsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer.

Moderforetagets redovisnings- och vdrderingsprinciper
Sverensstdmmer med koncernens férutom vad som anges nedan.

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrdkningarna féljer uppstdliningsformerna
i &rsredovisningslagen (ARL). Hér finns skillnader i bendmningar
framfér allt vad gdller finansiella poster i resultatrékningen och eget
kapital. Rapporten ver forandring i eget kapital har anpassats till de
poster som ska finnas i balansrdkningen enligt ARL.

Dotterforetag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvdrde efter
avdrag foér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar.
Nar det finns en indikation p& att andelar i dotterféretag minskat i
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vdrde gors en berdkning av dtervinningsvérdet. Ar detta légre én det
redovisade vdrdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat frdn andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tilldimpar
istdllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument,
p. 3-10). Finansiella instrument varderas dérfor till upplupet
anskaffningsvdrde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med ldgsta vdrdets princip till det Idgsta av
anskaffningsvdrde och marknadsvdrde.

NOT 2 Nettoomsdttning

Enligt IFRS 8 skall noten till nettoomsdttning innehdlla en
uppdelning pd férdelning mellan Varuférsaljning, Service/reparationer
och Frakter. D& den 6vervdgande delen avser varuforsdljning har en
sddan uppdelning inte gjorts nedan. For kategorisering enligt IFRS 15,
se not 3 Segmentrapportering.

Intdkter fran externa kunder férdelade pd land, baserat pd var
kunderna dr lokaliserade.

2023 2022
Sverige 794 803 636101
Norge 273 817 mes2
Finland 197 200 71846
Frankrike 173 005 -
Tyskland 45259 5336
Polen 51555 4 459
Europa, exklusive ldnder ovan 299 645 222 094
Ovriga ldnder utanfsér Europa 53548 17 893
Summa 1888 832 1069 681
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NOT 3 Segmentrapportering

De operativa segmenten i koncernen rapporteras pd ett sdtt som
Sverensstdmmer med den interna rapporteringen som ges till de
operativa beslutsfattarna. Som ett resultat av den organisatoriska
utvecklingen i koncernen har alla Country Managers, tilldelats ansvaret
att dvervaka resultatet och driva affdrsutvecklingen framat. Darmed
definieras de operativa segmenten per land. De hdgsta operativa
beslutsfattarna, som ansvarar fér uppfoljning av finansiellt resultat och
resursallokering, har identifierats som Group Executive medlemmar
och Country Managers. Ledningen identifierar koncernens fyra
affdrsomréden som koncernens rérelsesegment. Dessa rérelsesegment
overvakas av koncernens verkstdllande beslutsfattare och strategiska
beslut fattas med grund i rorelseresultat for segment.

Vart och ett av landssegmenten hanteras separat
eftersom segmentet kraver olika teknologier, resurser och
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marknadsféringsstrategier. Dessa landsegment hanteras och
strategiska beslut fattas baserat pd rorelseresultatet fér varje
landsegment. Koncernen bestdr av féljande landrérelsesegment:
Sverige, Norge, Finland och Frankrike. Dessutom har ett segment
med namnet "Ovrigt” om inte ndr de kvantifierade gréinsbeloppen
for separat rapportering lagts till. Huvudintdkterna for detta segment
ar relaterade till fastighetshyror och tjanster som tillhandahdlls de
huvudsakliga rérelsesegmenten. Huvudintdkterna for detta segment
avser forsdljning av stommar samt koncernintern forsdljning relaterad
till fastighetshyror och tjénster som tillhandahdlls de huvudsakliga
rérelsesegmenten.

Rapportering per segment sker enligt foljande:

2023
Sverige Norge Finland  Frankrike Ovriga IFRS 16 Koncernlniierna Summa
transaktioner
Intdkter
Frén externa kunder 919 009 301085 213 966 281286 173 486 - - 1888 832
Intgkter, koncerninterna 61298 5342 20918 11355 16 707 - -14 364 101256
Eliminering av koncerninterna -53 099 -4 033 -20 218 -11355 -1981 - -10 570 -101256
intdkter inom segmentet
Féréndring av lagervaror under 5 - 86 - - - - 91
tillverkning, fardiga varor och pé&-
gdende arbeten for annans rdkning
Aktiverat arbete fér egen rdkning 6338 - - - - - - 6338
Ovriga rorelseintékter 18 906 2165 3183 8163 1341 - - 33758
Segmentsintdkter 952 457 304 559 217 935 289 449 189 553 - -24 934 1929 019
Segmentets rorelseresultat 58 830 17 342 3409 3169 -66 865 23735 - 39 620
Segmentstillgdngar 1242 213 572704 389116 399 641 478 059 627 583 - 3709316
Segmentsskulder 206 364 107 803 92 612 100158 1599 805 653037 - 2759779
2022
Sverige* Norge Finland Ovriga* IFRS 16 Koncernlniierna Summa
transaktioner

Intdkter
Fran externa kunder 685 678 141623 67 029 175 352 - - 1069 682
Intdkter, koncerninterna 31531 594 12 902 41492 - - 86 519
Eliminering av koncerninterna intdkter inom -25172 -436 -9 432 -25 560 - -25 919 -86 519
segmentet
Ovriga rérelseintdkter 7031 1131 7763 7195 -8 867 - 14 253
Segmentsintdkter 699 068 142 912 78 262 198 479 -8 867 -25919 1083 935
Segmentets rérelseresultat 52 847 21276 3725 -15 296 5751 - 68 303
Segmentstillgéngar 1080186 495 523 107 700 193 989 431881 - 2309 279
Segmentsskulder 149166 62187 18776 1310028 441621 - 1981778

* Se not 52 for Rattelser avseende tidigare perioder
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NOT 4 Ovriga rorelseintdkter NOT 6 Leasingavtal

Leasingskulder som presenteras i rapporten dver finansiell stdllining dr enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022 Koncernen
Hyresintdkter 517 3186 - - 2023-12-31 2022-12-31
Valutakursvinster 1389 615 - - Kortfristiga leasingskulder 102 752 39 880
Resultat vid avyttingar anldggningstillgdngar 6394 643 - - Langfristiga leasingskulder 550 285 404 268
Statliga bidrag 8377 3057 - - Summa 653 037 444148
Forsdkrings/garantikompensationer 1194 762 - -
N Koncernen har hyresavtal for lokaler, maskiner och fordon. av ett index eller en rénta (exempelvis leasingbetalningar baserade
Ovriga intdkter 1369 4643 - - . L. . . R o
Med undantag for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal pd en procentandel av koncernens férséljning) exkluderas
Summa 33840 12906 o o av l&gt varderade underliggande tillgdngar, aterspeglas varje frdn den initiala varderingen av leasingskulden och tillgdngen.
leasingavtal i balansrékningen som en nyttjanderéttstillgéng och Nyttjanderdattstillgdngar och leasingskulder redovisas separat som
en leasingskuld. Rorliga leasingbetalningar som inte dr beroende materiella anldggningstillgéngar och skulder i balansrdkningen.
NOT § Ersdttningar till revisor Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifrdn typ av nyttjanderdttstillgdng som redovisas i balansrdkningen, se dven not 21:
2023-12-31
Kencernen Moderféretaget Nyttjanderéttstillgédng Lokaler Maskiner Fordon
Ersdttningar uppgar till: 2023 2022 2023 2022 Antal nyttjanderdttstillgdngar 82 50 52
PwC Kvarvarande 16ptid 2-20 1-4 0-3
-revisionsuppdrag 2514 2684 - 100 Redovisat véirde 596 352 13087 21527
-revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 53 22 - -
-skatter&dgivning 489 480 - - 2022-12-31
-ovriga anster 2997 821 - - Nyttjanderdttstillgéng Lokaler Maskiner Fordon
Antal nyttjanderéttstillgédngar 66 17 46
Ovriga byrder Kvarvarande 16ptid 2-20 1-4 0-3
-revisi d 2148 1016 - -
revisionsuppdrag Redovisat vérde 418931 4347 8603
-revisionsverksamhet utver revisionsuppdrag 32 22 - -
-skatterddgivning 563 674 - -
-8vriga tjdnster 198 951 - - Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgéngen stdllts som sékerhet for skulden.
Summa 8994 6170 o 100 Framtida minimileaseavgifter per 23-12-31 uppgdr till féljande:

Framtida leasingavgifter

Inom1ar 1-3 ér 3-5ar Efter 5 ar Summa
2023-12-31
Leasingavgifter 107 423 185 301 136 367 481461 910 552
Finansiella kostnader 35156 80 839 53832 72 099 241926
Summa 142579 266140 190199 553 560 1162 478
2022-12-31
Leasingavgifter 61436 1n143 75003 183 022 430 604
Finansiella kostnader 24 389 49196 42 418 15284 231287
Summa 85825 160 339 17 421 298 306 661891

Se not 21 fér avskrivningar per tillgdngsslag.
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NOT 7 Kostnader for ersattningar till anstdllda

Kostnader for ersattning till anstdllda delas upp enligt foljande:

Koncernen
2023 2022
Loner - styrelse och VD 4915 8573
Loner - 6vriga anstdllda 403 402 227 638
Pensioner, avgiftsbestdmda - styrelse och VD 1299 1176
Pensioner, avgiftsbestdmda - dvriga anstdllda 31847 19 400
Ovriga sociala avgifter 101341 56 769
542 804 313 556
Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD samt tidigare styrelse och VD:
Riktlinjer Pensionsférmdner samt dvriga férmdner till verkstéllande

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgdr ett drligt arvode
frén Autocirc Group AB fro m 2023.

direktoren och andra ledande befattningshavare utgdr som del av
den totala ersdttningen.

Till verkstdllande ledning har bolagsstdmman beslutat om Inga pensionsdtaganden dr traffade for styrelseledaméter som ej
foljande riktlinjer avseende ersdttning. Ersdttning till verkstdllande har fast anstdllning i ndgot koncernféretag.
direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundion,

6vriga férmdner, pension m.m.

NOT 8 Medelantalet anstdllda

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Medelantal Varav mdn Medelantal Varav mén
anstdllda anstdllda
Sverige 548 466 427 402
Norge 140 131 12 95
Finland 150 135 68 66
Frankrike 133 106 - -
Storbritannien 46 41 48 43
Polen 9 8 4 4
Tyskland 16 13 15 13
Totalt 1042 900 674 623

NOT 9 Konsfordelning i styrelsen samt for VD

Av koncernens totala styrelseledaméter (inklusive dotterbolag) 230 st (2022: 167) ar 67 (2022: 46) kvinnor.
Av koncernens verkstdllande direktdrer (inklusive dotterbolagens) 67 (2022: 40), &ér 5 (2022: 8) kvinnor.
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NOT 10 Nedskrivningsprovning av goodwill

For tillgdngar med en obestdmbar livslangd gérs nedskrivningsprévningar drligen samt om det finns
indikationer p& nedskrivningar. Nedskrivningen gors pd de kassagenererade enheter som i Autocirc-
koncernen identifierats som segment. Vdrderingen baseras pd affdrsplanen éver en prognostiserad
period p& fem &r. Ar 2023, uppfylldes inte kravet p& dtervinningsvdrdet fér Tyskland, som ingdri
presentationen segment Ovrigt, dér vi inte ser en marknads@terhdmtning inom snar framtid, varvid
en nedskrivning gjordes &ver resultatrdkningen. Se not 19.

NOTT Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Valutakursférluster 1498 547 - -
Forlust vid avyttring av anléggningstillgédngar nz 146 - -
Ovriga kostnader - 38 - -
Summa 1615 731 - -

NOT 12 Finansiella intdkter

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Rdnteintdkter 18 469 1026 123 829 42 029
Valutakursvinster pé 1&n och fordringar - 1414 - -
Valutakursférluster p& 1&n och fordringar - -53 - -
Ovriga finansiella intdkter - 146 - -
Summa finansiella intédkter 18 469 2533 123 829 42 029
Varav rénteintdkter frdn koncernféretag - - 123798 41792

NOT 13 Finansiella kostnader

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Rdantekostnader, leasingavtal -34 870 -17 435 - -
Rantekostnader, obligationslén -139 861 -59 456 -139 861 -59 456
Ovriga réntekostnader -21704 -12 528 - -
Valutakursvinster 1732 - - -
Valutakursférluster -32194 - - -
Bankkostnader -4128 - - -
Ovriga finansiella kostnader -8 583 -10 375 -8 517 -
Summa finansiella kostnader -239 608 -99 794 -148 378 -69 456

varav till koncernféretag - - - -
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NOT 14 Bokslutsdispositioner NOT 16 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Forandringar i redovisade vdrden for balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten dr enligt foljande:

Moderféretaget
2023 2022 Koncernen
Erhélina koncernbidrag 5790 - 2023-12-31 2022-12-31
Summa 5790 0 Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 2029 1227
Inkdp via rérelseférvary 36 20
Inkép 9271 -
NOT 15 Skatt pa drets resultat Forsdlining/avyttring 430 _
. . o . e Valutakursdifferenser -312 -
De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapséret och férhdllandet mellan
férvantad skattekostnad och effektiv skattesats for koncernen p& 7,8% (2022: -173,5%) och redovisad Omklassificering mellan anldggningstillgdngar - 782
skattekostnad i resultatet &r enligt foljande: Utg&ende ackumulerade anskaffningsvédrden 10 594 2029
Ing&ende avkumelerade avskrivningar -1884 -1227
Koncernen Moderféretaget ° °
Forsdljning/avyttring 430 -
2023 2022 2023 2022
Valutakursdifferenser 201 -
Resultat fore skatt -181 871 -28 886 -24 952 -19 384
Omklassificering mellan anléggningstillgéngar - -550
Gdllande skatt for moderforetaget 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Arets avskrivningar -27 -107
Foérvdntad skattekostnad 37 465 5951 5140 3993
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1280 -1884
Justering for skillnader i skattesats i utlandet 2409 -1165 - -
Ovriga skattepliktiga intdkter -2043 -27 274 - -
Redovisat vdrde 9314 145
Justering for skattefria intdkter 6923 63 - -
Ej avdragsgilla kostnader -15 272 -5 951 - -
Justering av tidigare &rs skatt 1599 346 - - NOT 17 Varumdrken, mjukvara, licenser och liknande réttigheter
Ej aktiverade underskottsavdrag 46780 22782 -5140 3993 Fordandringar i redovisade vdrden for varumdrken, licenser och liknande rattigheter ar enligt foljande:
Underskottsavdrag som tidigare inte redovisats som tillgdng 1441 1339 - -
Redovisad skattekostnad i resultatet -14 258 -50 115 0 0 Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 667 552
Skattekostnaden bestdr av fdljande komponenter: Ink&p via rérelsefdrvéry 1692 -
Aktuell skatt Inkdp _ 15
P& drets resultat -14 317 -41324 - - Valutakursdifferenser 56 _
Justering av tidigare &r skatt 1599 -346 - - Omklassificering mellan anléggningstillgéngar 406 -
Uppskjuten skattekostnad/-intdkt Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2821 667
Férdndring av tempordra skillnader -1512 -8 445 - -
Utnyttjande skattemdssiga underskottsavdrag -28 - - - Ing&ende ackumulerade avskrivningar -256 -124
Redovisad skattekostnad i resultatet -14 258 -50 115 0 0 Férvérv av dotterbolag -824
Valutakursdifferenser =21 -
Skattekostnaden berdknas enligt svensk skattesats uppgdende har redovisats en uppskjuten skattefordran fér uppgdr till 70 320 tkr . L
. - B L . . L B . Omklassificering mellan anléggningstillgéingar -406 -
till 20,6% (2022: 20,6%). Den effektiva skattesatsen fér koncernen tkr (24 981 tkr). Det féreligger ingen tidsbegrénsning for nyttjande av
uppgick till -7,8% (2022: -173,5%). Underskottsavdrag som det inte dessa underskott. Arets avskrivhingar -132 -132
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1829 -256

Redovisat virde 992 an
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NOT 18 Hyresratter och liknande rattigheter

Fordandringar i redovisade vdrden for hyresratter och liknande rattigheter ar enligt féljande:

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 121 -
Ink&p via rorelseforvary 56 Al
Inkép 509 500
Valutakursdifferenser 33 -
Omklassificering mellan anlaggningstillgdngar 501 -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 2310 121
Ingdende ackumulerade avskrivningar -190 -
Valutakursdifferenser -57 -
Omklassificering mellan anléggningstillgdngar -768 -
Arets avskrivningar -419 -190
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -1434 -190
Redovisat vdrde 876 1021

NOT 19 Goodwill

Forandringar i redovisade vdrden for goodwill ar enligt féljande:

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31*
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1192 986 406 426
Férvarvade verksamheter 604 460 766 094
Tillkommande goodwill genom férvérv 10103 -
Valutakursdifferenser -25 367 20 466
Omklassificeringar ** -29 613 -
Utgé&ende ackumulerade anskaffningsvdrden 1752 919 1192 986
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -47 446 -
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -47 446 0
Redovisat virde 1705 473 1192 986

* Se not 52 for rattelse av fel i tidigare perioder.
** Ett Overvdrde i bdrgningsbilar har identifierats i ett forvarv genomfért under 2022. Endast fordon som fanns vid forvarvstidpunkten har
tagits med i berdkningen och justeringen av forvérvsanalysen har redovisats som en dndrad bedémning. Uppskjuten skatt har beaktats.

autocirc.com @autocirc

Nedskrivningsprévning

Vid den &rliga prévningen av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pd de rérelsesegment (dvs.

#varjedelraknas

kassagenererande enheter) som férvéntas dra nytta av synergierna frén de rérelseférvarv dér goodwill uppstér,

enligt nedan, och jamférs med det dtervinningsbara beloppet:

Kédnslighetsanalys avseende

Redovisat virde* applicerad WACC
Goodwill fordelad pé rérelsesegment 2023-12-31 2022-12-31 +1% -1%
Sverige 812 542 660 962 -72700 83300
Norge 429172 365 580 -33700 39500
Finland 158 517 37741 -16 200 21700
Frankrike 215994 - -18 600 20700
Ovriga 89248 128 703 -7 400 8700
1705 473 1192 986 -148 600 173 900
* se not 52 avseende rdttelse av fel.

Atervinningsvérdet fér varje segment faststélldes p& grundval ledningens bdsta uppskattning av koncernens verksamhetsutveck-

av berdkningar av nyttjandevdrde, som omfattade en detaljerad ling. Nuvdrdet av de forvdntade kassaflédena for varje segment

femdrig prognos, féljt av en extrapolering av férvantade kassafldden faststdlls genom att tilldmpa en Idmplig diskonteringsrdnta som

for de Gterstédende nyttjandeperioderna med hjdlp av 2% tillvaxt- Gterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengarnas tidsvérde

takt. Vérderingen baseras pd en afférsplan som @r en integrerad och de risker som dr specifika fér segmentet.

del av koncernens finansiella planeringsprocess och representerar

Diskonteringsrdnta

2023 2022

Sverige 15% 8%
Norge 15% 6%
Finland 15% 6%
Frankrike 15% -
Ovriga 15% 6%
15% 7%

ne
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NOT20 Byggnader och mark

Fordandringar i redovisade vdarden avseende byggnader och mark ar:

Finansiell rapport

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 61182 4598
Inkdp via rorelseforvary * 98 712 300 242
Inkép 97 256 247
Forsdljningar/utrangeringar -5098 -
Valutakursdifferenser -4 804 166
Omklassificering mellan anldggningstillgdngar -9 253 -246 295
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 212838 61182
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9 769 -851
Ink&p via rorelseforvary * -23 836 -43 585
Forsdljningar/utrangeringar 4825 -
Omklassificering mellan anldggningstillgdngar - 36 684
Valutakursdifferenser 760 -
Arets avskrivningar -5918 -2017
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33938 -9 769
Redovisat vdrde 178 900 51413

autocirc.com

@autocirc

NOT 21 Nyttjanderéttstillgdngar (Fortsattning)

#varjedelraknas

*

tidigare leasade fastigheter uppgdr till 25 157 TSEK netto.

Inklusive omklassificering frdn nyttjanderdttstillgdngar netto 27 733 TSEK 2023, se not 21. Totalt tillkommande vérde fér koncernen avseende

NOT 21 Nyttjanderéttstillgdngar

Férandringar i redovisade vdrden avseende nyttjanderdttstillgéngar ar:

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 477173 207 550
Rattelse av fel* 14 512 -
Tillkommande nyttjanderdttstillgdngar via rérelseférvéry 149 275 121234
Tillkommande avtal under éret 19 880 -
Andrade avtal under &ret 36 441 -
Omiklassificering till byggnader och mark -29 071 209 611
Avslutade avtal -9 073 -12 353
Valutakursdifferenser -10 366 3301
Effekt av dndrad marginell I&nerdnta - -52170
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 748 771 477173

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -45 292 -11134
Rattelse av fel* -5 616 -
Omklassificering till byggnader och mark 1338 -
Avslutade avtal 6596 2360
Valutakursdifferenser 1782 -
Arets avskrivningar -76 613 -36 518
Utgdende ackumulerade avskrivningar -117 805 -45 292
Redovisat virde 630 966 431881
* Under dret har koncernen implementerat ett nytt IT-system for att battre hantera redovisning
i enlighet med IFRS16. Effekten av dvergdngen till detta system med avseende pé tidigare &r har
redovisats &ver eget kapital samtidigt som drets effekt redovisas i resultatrékningen. Se not 52.
Koncernen
Nyttianderéttstillgéngar Kvarvarande 2023-12-31 2022-12-31
leasingperiod
Byggnader 2-20 ar 596 352 418 931
Maskiner 1-4 &r 13 087 4347
Fordon 0-3ér 21527 8603
Total summa 630 966 431881
Leasingskulder
Langfristiga skulder 550 285 404 268
Kortfristiga skuder 102 752 39880
Total summa 653 037 444148
| resultatrékningen ingdr foljande poster hanférligt till leasade tillgdngar:
Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
Avskrivningar pd nyttianderdattstillgdngar:
vekrivningar pd nyty Hodng 2023-12-31 2022-12-31
Byggnader 65539 33193
Maskiner 4269 1249
Fordon 6804 2076
Total summa 76 612 36518
Finansiella avgifter 34870 17 435
Total summa 34870 17 435
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NOT 22 Nedlagda utgifter pa annans fastighet NOT24 Inventarier, verktyg och installationer

Férdndringar i redovisade vdrden avseende nedlagda utgifter pd annans fastighet ar:

Forandringar i redovisade vdarden avseende inventarier, verktyg och installationer dr:

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden - - Koncernen
Ink&p via rérelseférvéry 2067 - 2023-12-31 2022-12-31
Inkép 9087 - Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 154 583 20 050
Forsdljningar/utrangeringar - - Inkdp via rérelseférvary 51985 131865
Valutakursdifferenser -155 - Inkdp 15475 8249
Omklassificering mellan anl&ggningstillgéngar 9253 - Forsdljning/Avyttring -9 599 -4799
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 20252 0 Valutakursdifferens -437

Omklassificering mellan anléggningstillgéngar -7 293 -782
Ing@ende ackumulerade avskrivningar _ _ Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 204 714 154 583
Forvarv av dotterféretag -1613
Valutakursdifferenser 47 _ Ing&ende ackumulerade avskrivningar -109 950 -2 631
Omklassificering mellan anléggningstillgéngar -3948 - Forvérv av dotterféretag -38106 -102305
Arets avskrivningar 845 B Forsdljning/Avyttring 6675 3172
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 473 0 Valutakursdifferens 438

Omklassificering mellan anldggningstillgédngar 5142 550
Redovisat viirde 13779 0 Arets avskrivningar -15 983 -8736

Utgdende ackumulerade avskrivningar -151784 -109 950

Redovisat vdrde 52930 44 632

Férandringar i redovisade varden avseende maskiner och andra tekniska anldggningar ar: NOT 25 Pagdende nyanléggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéngar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 Férandringar i redovisade vdrden avseende pdgdende nyanldggningar och forskott

Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 125238 18 200 avseende materiella anldggningstillgéngar &r:
Ink&p via rorelseférvary 165 863 N7 076
Inkp 45 887 7890 Koncernen
Forsdljningar/utrangeringar -26 006 -17 928 2023-12-31 2022-12-31
Valutakursdifferenser -7 962 - Ing&dende ackumulerade anskaffningsvarden 969 -
Omklassificering mellan anléggningstillgdngar* 29 613 - Inkdp via rérelseférvary 8124 -
Utgé&ende ackumulerade anskaffningsvérden 332433 125 238 Inkép 8958 969

Omklassificering fran lager 18 500 -
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -76 699 -5763 Valutakursdifferenser -961 -
Forvary av dotterforetag ~69 649 72932 Omklassificering mellan anldggningstillgéngar 6386 -
Forsdljningar/utrangeringar 19 257 12238 Utgdende ackumulerade anskaffningsvdarden 41976 969
Valutakursdifferenser 2735 -
Arets avskrivningar -36155 -10 242 Redovisat viirde 41976 969
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -160 511 -76 699
Redovisat virde 172122 48 539

* Ett Overvdrde i bdrgningsbilar har identifierats i ett forvarv genomfort under 2022. Endast fordon som fanns vid
forvarvstidpunkten har tagits med i berdkningen och justeringen av férvérvsanalysen har redovisats som en
dndrad bedémning. Uppskjuten skatt har beaktats. Se dven not 19.
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NOT 26

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiell rapport

Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Principerna beskriver respektive kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillhérande redovisnings- och vdrderingsprinciper.

De redovisade vardena for finansiella tillgdngar och skulder per kategori ar enligt féljande:

autocirc.com

@autocirc

#varjedelraknas

2022-12-31 Verkligt vérde Upplupet Totalt
viaresultatet  anskaffningsvdrde

Finansiella skulder

Obligationslé&n 0 962 885 962 885
Lan till kreditinstitut 0 102 741 102 741
Ovriga langfristiga skulder 0 4 888 4 888
Leverantérsskulder och andra skulder 0 74 071 74 071
Villkorad k&peskilling* 218 095 0 218 095
Totala finansiella skulder 218 095 1144 585 1362 680

2023-12-31 unskaffni:::\::f:: verk“gtr‘e’ft:ftz\tll: Totalt
Finansiella tillgdngar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 2156 0 2156
Andra l&ngfristiga vdrdepappersinnehav 5780 0 5780
Andra l&ngfristiga fordringar 6486 0 6486
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 14 422 0 14 422
Ovriga finansiella omséttningstillgéngar 75 519 0 75 519
Kundfordringar 170 641 0 170 641
Fordringar p& dgarféretag 30 818 0 30818
Likvida medel 150120 0 150 120
Totala finansiella tillgéngar 441520 0 441520
2023-12-31 Ylei;'(:igst;;i:i: anskaffni::gf\:;f:: Totalt
Finansiella skulder

Obligationslan 0 1315769 1315769
Lén till kreditinstitut 0 76 072 76 072
Ovriga langfristiga skulder 0 462 865 462 865
Leverantdrsskulder och andra skulder 0 374 932 374 932
Villkorad képeskilling 304 590 0 304 590
Totala finansiella skulder 304 590 2229638 2534228
2022-12-31 anskaffni::sp\::'::: \‘/’?‘:k:igst;;irt‘:‘: Totalt
Finansiella tillgéngar

Andelari intresseféretag och gemensamt styrda féretag 2504 0 2504
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 60 0 60
Agarintressen i vriga féretag 1713 1713
Andra l&ngfristiga vdardepappersinnehav 4974 0 4974
Andra l&ngfristiga fordringar 1163 0 1163
Ovriga finansiella anlédggningstillgéngar 10414 0 10 414
Ovriga finansiella omséittningstillgédngar 20713 0 20713
Kundfordringar 108 789 0 108 789
Fordringar p& dgarféretag 21003 0 21003
Upplupna intdkter 7777 0 7777
Likvida medel 168 962 0 168 962
Totala finansiella tillgéngar 337 658 0 337 658

En beskrivning av koncernens risker avseende finansiella instrument, inklusive riskhanteringsmal och principer &terfinns i not 50.

De metoder som anvdnds for att berdkna verkligt varde pd finansiella tillgdngar och skulder beskrivs i not 51.

Det redovisade vdrdet pd féljande finansiella tillgdngar och skulder har bedémts vara en rimlig uppskattning av det verkliga vardet

som &r detsamma som det bokférda vardet:

kundfordringar och andra fordringar

likvida medel

leverantdrsskulder och andra skulder

skulder till kreditinstitut

Verkligt vérde pé& obligationsldn per den 31 december 2023: 105,1% av nominellt vdarde 1330 000 TSEK

* Se not 52 Rattelse av fel i tidigare perioder.
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NOT27  Andelarikoncernforetag

Koncernens sammansdttning

| koncernen ingdr féljande direkta och indirekta innehav i dotterféretag:

Finansiell rapport

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Namn Org.nr Séte Antal Andel % Andel %

andelar 2023 2022
Autocirc AB 559214-4314 Sverige 1032 100 100
Autocirc Norge AS 929132718 Norge 1 100 100
Autocirc Finland OY 3254902-2 Finland 2500 100 100
Autocirc France SAS 948 023 619 Frankrike 10 100 100
Premier European Group Lmtd 05660873 UK 986 100 100
Autocirc AS 931353 098 Norge 2100 100 -
Autocirc Denmark ApS 44 077 450 Denmark 40 000 100 -
Autocirc Deutschland GmbH HRB 114 799B Tyskland 25000 100 -
Autocirc Fastigheter AB 559428-4134 Sverige 25000 100 -
Autocirc Fastighets Finland Oy AB 3143662-4 Finland 100 100 -
Autocirc Sverige AB 559394-3490 Sverige 25000 100 100
Auto-Piéces SAS 315280 156 Frankrike 2000 100 -
Arctic Bildemontering AS 931353 950 Norge 2100 100 -
Autocirc Battery Recycling Finland 3298276-6 Finland 2000 80 -
Autonkuljetus Sjoberg Oy 2507869-9 Finland 100 100 -
AB Svenssons Forvaltning i V& 556650-8619 Sverige 1000 100 100
Perseger Fastigheter AB 559018-7240 Sverige 500 100 100
PSNB Fastigheter AB 559333-1803 Sverige 500 100 100
MM A-S Fastigheter AB 556990-3015 Sverige 1000 100 100
Karleby Invest AB 559018-6176 Sverige 500 100 100
Dstfold Bildemontering Eiendom AS 935 468 949 Norge 1250 100 100
Autocirc Immobilie GmbH HRB 245252B Tyskland 25000 100 100
Alingsds Bildelar AB 556130-6399 Sverige 666 100 100
Arotfenno OY (Osamyyntti AF) 0938910-4 Finland 4840 100 100
Autodemontering TT AB 556197-4923 Sverige 2000 100 100
Autopalsta OY 0204272-2 Finland 100 100 100
Beck Export Automobile BEA SAS 331564 841 Frankrike 4500 100 -
Bergen Bildemontering AS 986 842 926 Norge 30 100 100
Bergen Bilhjelp AS 930193 305 Norge 33 100 100
Bil & Skadeservice i Klippan AB 556558-1351 Sverige 1000 100 100
Bildelslagret i Lidkdping AB 556427-7019 Sverige 5000 100 100
Bildelslagret i TrollhGttan AB 559003-0689 Sverige 1000 100 100
Bdrgningstjcinsten Sverige AB 556596-9127 Sverige 1000 100 -
Coram Auto SAS 331495 820 Frankrike 500 100 -
Delehuset AS 911948 974 Norge 1000 100 -
Erikssons Bilbdrgning Oy 0198498-8 Finland 100 98 98
Erikssons Verkstad Oy 2783768-7 Finland 100 97 97

autocirc.com @autocirc #varjedelraknas
Namn Org.nr Séite Antal Andel % Andel %
andelar 2023 2022
Frykmalm i Karlstad AB 556186-6426 Sverige 4000 100 100
Hinaus Sjoberg Itd-Suomi Oy 2507860-5 Finland 100 100 -
Hinaus Sjéberg Oy 2040272-8 Finland 100 100 -
Industrisamhdllet Vag 11 AB 559272-8744 Sverige 250 100 -
JM Gjenvinning AS 923143 890 Norge 30 100 -
Jdmtlands Bildemontering AB 556423-8052 Sverige 100 100 100
Karlstad Bildemontering AB 556190-4466 Sverige 100 100 100
Kerstingjohdnner GmbH HRB 34115 Tyskland 3 100 100
Konekuljetus Sjoberg Oy 2507873-6 Finland 100 100 -
Kungsdra Bildemontering AB 556158-0811 Sverige 1000 100 100
LBM Autoparts AB 556836-4540 Sverige 500 100 -
LB Teknik Oy 828687-5 Finland 50 100 -
Magnus Bildemontering AB 556496-7338 Sverige 1000 100 100
Mickes Lackservice AB 556630-6212 Sverige 1000 100 100
Nordic Motor Center AB 556758-6895 Sverige 1000 100 100
Norrbottens Bildemontering AB 556233-8961 Sverige 1000 100 100
Redox Bildelar AB 556477-6861 Sverige 1000 100 100
Redox Miljdhantering AB 556517-9461 Sverige 1000 100 100
RE-PART Sp. zo. 0 KRS 0000549966 Poland 100 100 100
Rewinner AB 559144-0952 Sverige 500 100 100
Riihim&en OY 3203799-1 Finland 2500 100 100
RM-Trucks Oy 0917597-4 Finland 100 100 -
Rogaland Bildeler AS 980 579 263 Norge 7322 100 -
Skjeberg Bilopphuggeri AS 916 110 928 Norge 1000 100 100
Styrdon i Sverige AB 559061-9150 Sverige 500 100 100
Scandinavian Transmission Service AB 556130-9526 Sverige 1000 100 -
Sustainable Transmission Solutions Group AB 559375-6454 Sverige 250 100 -
Svensk Bil&tervinning AB 556544-5953 Sverige 1000 100 100
Svenssons Bildemontering AB 556433-9397 Sverige 1000 100 100
Trondheim Bil-Demontering AS 927 506 580 Norge 100 100 100
Trendelag Bildeler AS 922 674 337 Norge 30 100 100
UBD Cleantech AB 556141-1561 Sverige 3000 100 100
Vaihteistokeskus Oy 2940861-6 Finland 100 100 -
Vimmerby Bildemontering AB 556396-4138 Sverige 5000 100 100
Voss Bilberging AS 919 315 881 Norge 1000 100 100
V&xj6 Bildemontering AB 556169-7516 Sverige 1000 100 100
Walters Bildelar AB 556336-9981 Sverige 1004 100 100
Adalens Bildemontering AB 556203-7720 Sverige 3495 100
Dstfold Bildemontering AS 984 290 756 Norge 2420 100 100
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NOT27  Andelarikoncernforetag (Fortsdttning)

NOT29 Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag

Det bokférda vdrdet av investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ar foljande:

Namn Ora.nr Site Antal Andel % Andel %
9 andelar 2023 2022
Koncernen
. - 2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget innehar aktier i nedan dotterbolag:
R K Investeringar i gemensamt styrda féretag 2156 2504
Autocirc AB 559214-4314 Sverige 1032 100 100
Andelar redovisade i enlighet med kapitalandelsmetoden 2156 2504
Férdndringarna i det redovisade nettovdrdet under dret: Moderforetaget Koncernens andel av resultatet frén investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden &r féljande:
2023-12-31 2022-12-31
2023 2022
Ingdende ackumelerade anskaffningsvéarde 439 892 245529
Investeringar i gemensamt styrda féretag -352 0
Ldmnade aktiedgartillskott 825000 194 363
Total andel av resultatet fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -352 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1264 892 439 892
Redovisat vdrde 1264 892 439 892
Investeringar i gemensamma féretag
| koncernen ingdr foljande intresseféretag ddr inget individuellt dr av vésentlig betydelse for koncernen:
Namn/séte Org.nr Antal andelar Andel % Redovisat virde
Esse Solar and Energy Park AB 3298270-7 1000 45 2156

NOT28  Fordringar hos dgarforetag/koncernféretag

NOT30 Agarintresse i dvriga foretag

Koncernen Moderforetaget

Léngfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Koncernen
Ackumulerat ingdende varde - - 900 692 25 2023-12-31 2022-12-31
Tillkommande fordringar - - 388728 900692 Ingdende ackumelrade anskaffningsvdrden 1713 821
Betalning/Amortering - - -26 354 -25 FSrvéry _ 892
Utgéende ackumulerade fordringar 0 0 1263 066 900 692 OmKlassificering 1713 B

Utgdende ackumulerat véirde [} 1713
Redovisat vdrde 0 0 1263 066 900 692

NOT 31 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
Kortfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerat ingdende varde 21003 - 4257 25
2023-12-31 2022-12-31

Tillkommande fordringar 69 974 21003 336 040 31392

Ackumulerade anskaffningsvarden 4974 821
Betalning/Amortering -60159 - -319 338 -27160

Ink&p via rorelseforvary 3557 4153
Utgdende ackumulerade fordringar 30818 21003 20 959 4257

Omklassificering -2751 -

Ackumulerat utgdende vérde 5780 4974
Redovisat virde 30818 21003 20 959 4 257

Redovisat virde 5780 4974
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NOT 32  Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt summeras enligt foljande:

Férdndringar under dret: Redovisat i:

2023-01-01 Forvdrv Eget kapital Resultat 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran
Skattemdssiga underskottsavdrag 220 - - -28 192
Nyttjanderattstillgéngar -88 967 - - -40 430 -129 397
Leasingskulder avseende nyttjanderdttstillgdngar 91495 - 2536 43 090 137121
Summa - - - - 7916
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver -20 970 -5 351 - 2140 -24181
Materiella anléggningstillgéngar - -13917 - 2204 -N713
Omsdttningstillgéngar - - - -8 233 -8233
Valutakursdifferenser - 174 - -283 -109
Summa -18 222 -19 094 2536 -1540 -44 236
Férdndringar under dret: Redovisat i:

2022-01-01 Forvdrv Eget kapital Resultat 2022-12-31
Uppskjuten skattefordran
Skattemdssiga underskottsavdrag 220 - - - 220
Nyttjanderattstillgéngar - - - -88 967 -88 967
Leasingskulder avseende nyttjanderdttstillgdngar - - - 91495 91495
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver -3505 -6 492 - -10 973 -20 970
Summa -3 285 -6 492 - -8 445 -18 222

Alla uppskjutna skattefordringar (exklusive skattemdssiga underskott och andra skattekrediter)

har redovisats i rapport éver finansiell stdllning.

NOT 33 Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade fordringar 1163 512 - -
Tillkommande genom rorelseforvarv 2634 651 - -
Aterbetalning -1775 - - -
Omklassificering 4464 - - _
Utgé&ende ackumulerade fordringar 6486 1163 0 0
Redovisat virde 6486 1163 0 0

autocirc.com @autocirc #varjedelraknas

NOT34 Varulager

Varulager bestdr av foljande poster:

Koncern
2023-12-31 2022-12-31
Révaror och férnédenheter 108 690 21593
Produkter i arbete 18 228 8 472
Fardiga varor 273262 148 656
Varor pd vag 7788 4222
Redovisat virde 407 968 182 943

Under hosten 2023 implementerar Autocirc en konsistent lagermodell for produktkategorin
Demontering. Denna modell bygger pd tre komponenter; fordon pd gdrden, reservdelar i lager och
metallskrot. Fordon pd& gdrden som vi dnnu inte pdbdrjat ndgon demontering rdknas i antal och varderas
till fordonens genomsnittliga inkdpspris. Reservdelar i lager anvdnder fordelning enligt ”SBR Sveriges
bilskrotares riksférbund” p& reservdelar som varderas som antal gdnger genomsnittligt pris for fordon
fordelat pd dessa reservdelar med justering neddt for pris och tid som reservdelen legat pd lager. Sista
komponenten dr metallskrot, férdelat p& antalet fordonskarosser och katalysatorer i ton. Effekten av den
férnyade bedémningen avseende varulagervéarderingen har p&verkat varulagervardet med 32,4 MSEK.

NOT 35 Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar summeras enligt foljande:

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar, brutto 173 352 108 861
Forlustreserv 271 -72
Kundfordringar 170 641 108 789

Not 50 innehdller upplysningar om exponeringar for kreditrisker och analyser av reservering av
forvantade kreditforluster. IFRS 9 tilldmpas for reservering av forvantade forluster.
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NOT 36  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Foérutbetald hyra* 700 9372
Férutbetalda férsakringspremier 3051 1734
Upplupna intdkter 6273 7777
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6729 4618
Redovisat vdrde 16 753 23501

*Koncernen har under &ret implementerat ett nytt system for att hantera redovisning enligt IFRS 16.
Systemet hanterar férutbetalda hyror i enligt IFRS16, varfér det blir en avvikelse mellan &ren.”

NOT 37 Likvida medel

Likvida medel bestdr av féljande:

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel pd bank och i kontanter:
- SEK 5270 75 678 116 43 069
- EUR 82553 24030 - -
- GBP 8012 7860 - -
- PLN 815 194 - -
- NOK 53 321 61200 - -
-uUsb 81 - - -
- DKK 67 - - -
samtliga belopp ovan dr omrdknade till balansdagens kurs 150120 168 962 né 43 069

autocirc.com @autocirc
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NOT38 Eget kapital

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestdr endast av fullt betalda stamaktier med ett nominellt varde pd

0,005 SEK per aktie. Alla aktier @r lika berattigade till utdelning och dterbetalning av kapital och repre-

senterar en rost vid moderbolagets bolagsstdmmor.

Utfardade aktier:
- Vid drets ingdng

Utfardade aktier:

Totalt antal aktier den 31 december

2023-12-31 2022-12-31
103 200 000 103 200 000
103 200 000 103 200 000
103 200 000 103200 000

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond

Intdkter som erhdllits utéver det nominella vardet av de aktier som emitterats under dret har

inkluderats i dverkursfonden, minus registreringsavgifter och andra myndighetsavgifter och netto av

relaterade skatteférdelar. Ovrigt tillskjutet kapital omfattar dven aktiedgartillskott och koncernbidrag

som erhdllits frén dgare redovisas inom Balanserat resultat inkl drets resultat.

Reserver
Reserverna bestdr av valutakursdifferenser.

NOT39  Avsdttningar

Koncernen Pensioner Garantier Ovriga Summa
Redovisat véirde 1Januari 2022 - - - -
Tillkommande avsdttningar 8 020 320 - 8 340
Redovisat virde 31 December 2022 8020 320 0 8340
Tillkommande avsdttningar - 195 1078 1078
Nyttjat belopp -2794 -320 - -2 919
Redovisat virde 31 December 2023 5226 195 1078 6499

Avsdttningar som redovisas vid forvdrvstidpunkten i ett
rorelseférvary ingdr i tillkommande avsdttningar. Avséttningar som
klassificeras som innehav for forsdljning inkluderas i utnyttjat belopp.

Ovriga avsdttningar avser olika réttsliga och andra krav frén
kunderna, t.ex. garantier for vilka kunderna omfattas av kostnaden for
reparationer.

Vanligtvis regleras dessa avsdttningar mellan 3 och 18 manader
efter det att de har inletts, beroende pd vilka férfaranden som
anvdnds for att férhandla om avsdttningarna. Eftersom tidpunkten for
reglering av dessa avsdttningar i stor utstrdckning beror pd hur snabbt
férhandlingarna med olika motparter och rattsliga myndigheter gdr,
kan koncernen inte pd ett tillforlitligt satt uppskatta de belopp som
slutligen kommer att betalas i reglering efter mer dn 12 mdnader frén
rapporteringsdagen. Darfor klassificeras beloppet som kortfristigt.



134

Finansiell rapport

NOT40 Obligationslan

Under Q2 2022 placerade koncernen en obligation pd marknaden.

Beloppet dr 1 miljard SEK med majlighet att 6ka till 1,5 miljarder SEK.
Obligationen noterades i Frankfurt. Obligationen dr, fran

och med den 16 juni 2023, upptagen till handel p& Nasdaq STO

Corporate Bonds. Loptiden for obligationen &r tre &r och rdntan ar

marknadsbaserad. Samtliga villkor i form av konvenanter dr uppfyllda

per 2023-12-31.

Fullstandiga villkor finns p& var hemsida:
http://autocirc.com/wp-content/uploads/2022/07/Project-
Circularity-Terms-and-Conditions.pdf”

NOT 41 Skulder till kreditinstitut

Skulder som férfaller efter mer an fem ar ar féljande.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Per 2023-12-31 uppgick det utestédende obligationsldnet
till 1330 MSEK, i enlighet med effektivrdntemetoden har
transaktionskostnader relaterade till obligationsl@net aktiverats och
uppgdr till 31 MSEK och allokering av dessa transaktionskostnader
for &r 2023 pdverkar resultatet med 8,5 MSEK, i form av finansiella
kostnader.

autocirc.com @autocirc

varav utnyttjat till 0.Tillgdnglighetsperiod: Perioden frdn och med datumet fér SSRCF (datumet &r den 17
juni 2022) till och med det datum som infaller trettio (30 ) dagar fére Uppsdgningsdagen (det tidigare av i
) tre (3) dr efter datumet fér SSRCF och (ii) tre m&nader fére obligationens Férfallodag, se not 37). Réntan

#varjedelraknas

NOT43 Checkrdakningskredit

Koncernen har en checkrdkningskredit hos Nordea i SEK som per balansdagen uppgdr till mSEK 250

ar marknadsbaserad. Koncernen har dven en checkrdkningskredit i Frankrike, vilken delvis utnyttjats.

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Beviljad checkrdkningskredit SEK 250 000 -
Beviljad checkrdkningskredit EUR* 12760 -
- varav utnyttjad checkrdkningskredit 1929 -

* Omrdknat till SEK enligt balansdagens kurs

NOT44  Ovriga skulder, kortfristiga

Ovriga skulder bestdr av foljande:

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kreditinstitut 3849 1913 - -
Leasingskulder 481461 183 022 - -
485 310 184 935 o] o]
Férdndringar under dret
.. Covid- Aterbetalning Fordndring
2023-01-01 ';Z::::;; relaterade till?(::c;‘i:tis:;li::: avrevolverande  av befintliga 2023-12-31
skulder kreditfacilitet skulder
Skulder till kreditinstitut, 102 741 16 274 19 328 8 354 -85 000 14 374 76 071

1&ng- och kortfristiga

Kortfristiga 6vriga skulder Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillaggskopeskillingar 41264 47 662 - -
Ovriga skulder 78160 33494 336 -
Totalt N9 424 81156 336 0

NOT42  Ovriga skulder, ldngfristiga

Ovriga skulder bestdr av féljande:

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga dvriga skulder
Tillaggskopeskillingar* 263 326 170 433 - -
Ovriga skulder 1597 13217 0 0
Totalt 274 923 183 650 0 0

NOT45 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Det finns inga skulder som forfaller till betalning senare &n fem &r.

* Se not 52 Rattelse av fel i tidigare perioder.

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 71414 44126 40 -
Rénta 10 069 4 622 6153 3758
Fastighetskostnader 1002 854 - -
Forutbetalda intdkter 994 715 - -
Upplupna kostnader avseende bokslut 4318 1407 300 -
Forvarvskostnader - 570 - -
Ovriga upplupna kostnader 6333 11388 150 300
Redovisat virde 94130 63 682 6643 4058
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NOT 46  Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser NOT48 Transaktioner med ndrstaende parter

Ndrstdende parter @r alla dotterbolag inom koncernen samt ledande befattningshavare inom kon-

Koncernen ModerfSretaget cernen och deras sldktingar. Transaktioner sker pé marknadsmdéssiga villkor. Féljande transaktioner har
Stdllda sékerheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 dgt rum med ndrstdende parter (for transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdllning se not §):
Sdkerheter for egna skulder:
Skulder till kreditinstitut Koncernen
Fastighetsinteckningar 5750 - - - 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 9480 - - - Férsdljning av varor och tjéinster mellan dotterbolag 101256 86 519
Pantsatta andelar i dotterbolag 1046 922 308 486 1264 892 439 892 Lokalhyra fréin nérstéende parter 37 854 25 805
Tillgéngar med Gganderdittsférbehdll 920565 81267 - - Anstdlld verkstdllande direktor fréin ndrstdende parter 9 679 55
Ovriga stiillda sékerher 670 353 - - Annan inhyrd personal fr&n nérstéende parter 3592 2553
Totalt 1153 387 340106 1264892 439892 Ovriga tjénster frdn ndrstdende parter 167 -

Fordringar p& ndrstdende parter 696 -

Eventualférpliktelser
Bankgaranti till f5rmén for koncemnfdretag 7 5450 - - Kortfristiga fordringar (Autocirc Industriutveckling AB) 30 818 21003
Bankgaranti 6060 - - - Kortfristiga skulder till nérst&ende parter 716 17140
Ovriga eventualférpliktelser 356 4012 - -
Totalt 17 587 9462 (o] o]

NOT47 Information om koncernen NOT49  Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

Moderbolaget dgs till 100 % av Autocirc Industriutveckling AB, org nr 559267-3452, med sdte i Stockholm. Foljande kassaflédesjusteringar har gjorts fére skatt for att f& fram kassaflédet frdn den 16pande
Autocirc Industriutveckling AB har frdn och med februari 2023 férvdrvats av Circauto BidCo AB, verksamheten fére forandringar i rérelsekapitalet:
org nr 559382-5689, som dgs av Nordic Capital tillsammans med representanter ur Autocircs ledning.

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar 177 763 57 941 - -
Kursdifferenser 18 492 -1581 - -
Férdndring i avsdttningar -5 874 2980 - -
Andel i intressebolags resultat 352 - - -
Finansiella kostnader 9986 - 8 451 -
Realisationsresultat -2570 - - -

Totala justeringar 198 149 59 340 8451 0
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Fordndringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Forandringarna i koncernens skulder till foljd av finansieringsverksamheten klassificeras enligt féljande:

Koncernen Obligationslén Slfu.ldef till Checkrﬁknings‘- Ovriga Leasing- Summa
kreditinstitut kredit skulder skulder

Balans per 1Januari 2023 962 885 102 741 321572 444145 1831343

Kassafléden:

- Kassautflode - -154 725 - - -98 594 -253 319

- Kassainfléde 346763 8823 1929 - - 357 515

Justeringar som &r

icke-kassaflodespaverkande:

- Omklassificering/omvdrdering 6121 N9 232 - -218 095 307 486 214 744

Balans per 31 December 2023 1315769 76 071 1929 103 477 653 037 2150 283

Obigationdén , Shudertll Checkcdongr  Ovige  Lewing sy

Balans per 1Januari 2022 - 270 221 51696 144 230 195 599 661746

Kassafléden:

- Kassautflode -42 000 -367 839 -51696 - - -461535

- Kassainfléde 1000 000 41436 - - - 1041436

Justeringar som &r

icke-kassaflodespaverkande

- Omklassificering/omvdrdering 4 885 158 923 - 177 342 248 546 589 696

Balans per 31 December 2022 962 885 102 741 - 321572 444145 1831343

NOT 51

Rorelseforvarv

Forvarv 2023

Under perioden januari-december 2023 férvdrvade koncernen 100 % av aktierna i 18 féretag med

verksamhet inom demontering, &tervinning och bogsering. Féretagen dr baserade i Sverige, Finland,

Norge och Frankrike. Tabellen nedan sammanfattar erlagd kdpeskilling fér dessa féretag samt verkligt

vdrde pd férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas per forvarvsstidpunkten. Coram

Auto SAS i Frankrike betraktas som vdasentligt forvarv och redovisas i egen kolumn. Coram Auto SAS

forvarvades den 25 januari 2023. Tillgdngsforvary dar ej inrdknade i nedanstdende sammanstdllning.

Detaljerna om foretagsférvarven ar foljande:

Coram Auto SAS Sverige Norge Finland Frcﬁ\‘l’(:ii?(: Summa
2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31

Verkligt vérde pa overfort vederlag
Belopp som regleras kontant 152110 170 302 92773 218 878 145 644 779 707
Belopp reglerad med revers - 10 000 - - - 10 000
Verkligt varde av villkorad kdpeskilling - 51500 35294 40150 6842 133786
Summa 152110 231802 128 067 259 028 152 486 923 493

autocirc.com @autocirc #varjedelraknas
. . Ovriga
Coram Auto SAS Sverige Norge Finland '9 Summa
Frankrike
2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Redovisade belopp av nettotillgéngar
Likvida medel 19 992 25056 1387 78 098 21610 146143
Totala anlaggningstillgdngar 16 763 45 612 2810 26 373 25263 N6 821
Omsdttningstillgéngar 66 237 52 514 16 745 37297 45 367 218160
Skulder till kreditinstitut -18 680 -15 512 - - -16 700 -50 892
Uppskjuten skatt - -7147 -140 -3201 -3037 -13525
Leverantérsskulder och 6vriga skulder -29 668 -3148¢6 -6 31 -22 551 -32252 -122 268
Nettotillgdngar 54 644 69 037 14 288 116 016 40 251 294 439
Overvarde i bargningsbilar (netto efter skatt) - 7 209 - 17 587 - 24796
Goodwill vid forvary 97 466 155 555 N3 779 125 425 N2 235 604 460
Overford ersdttning som regleras kontant 152110 170 302 92773 218 878 145 644 779 707
Forvarvade likvida medel -19 992 -25 056 -1387 -78 098 -21610 -146 143
Nettokassautfléde vid forvarv 132118 145 246 91386 140 780 124 034 633 564
Foérvarvskostnader som redovisas i posten 4320 4 571 6135 8325 574 23925
Ovriga rorelsekostnader
Nettobetalning vid férvérv 136 438 149 817 97 521 149105 124 608 657 489

Forvdrvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader uppgdende till 23 925 kSEK ingdr i
Ovriga rérelsekostnader i koncernens rapport dver totalresultat samt i
den I6pande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till stora synergieffekter, framfor allt i form av
6kade marknadsandelar, hég 16nsamhet i férvarvade verksamheter,
specifik kompetens hos de anstdllda i de férvdrvade féretagen och
férvantade synergieffekter pd kostnadssidan. Ingen del av redovisad
goodwill férvdntas vara skattemdssigt avdragsgill.

De forvdrvade foretagens bidrag till koncernens resultat

Foéretagen hade en vinst (fére skatt) pd 24 018 tkr fram till rappor-
teringsdagen. Intdkterna fér de manader d& bolagen har ingatt i
koncernen fram till den 31 december 2023 var 587 220 tkr. Om foreta-
gen hade férvarvats den 1januari 2023 skulle intdkterna fér koncer-
nen ha varit 2 136 171 tkr (varav Coram Auto SAS 215 128 tkr) och &rets
resultat (fore skatt) skulle ha kat med 53 950 tkr (varav Coram Auto
SAS 4 869 tkr).

Forvdrv av fastighetsbolag

Per december 2023 dterkdpte koncernen tvd fastighetsbolag, vilka

sdlts under 2021 och dér koncernen bedriver verksamhet i Finland, till

ett motsvarande marknadsvdrde om totalt 53 MSEK. Fastighetsbola-

gen ingdr ej i ovan uppstdllning dé de utgor tillgdngsférvary.

Forvédrv 2024

Under 2024 har koncernen gjort ytterligare tva rérelseforvarv. For-

vdrvsanalyserna for dessa forvarv har dnnu inte slutférts varféringen

information kan Idmnas i dessa finansiella rapporter.
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NOT 52 Rattelse av fel i tidigare perioder

Rattelse av goodwill och tilldggskdpeskillingar (2021 & 2022) | bokslutsprocessen fér 2023 upptdckte

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

vi inkonsekvenser i var behandling av tilldggskspeskillingar i férhallande till forvarv. Dessa rdttelser

(totalt 90 260 tkr) har gjorts pd grund av felanvdndning av varderingsmetodiken.

2021-12-31 Justerat belopp* 2021-12-31***
Goodwill 406 426 -71600 478186
Ovriga skulder 65470 71600 137 230
2022-12-31 Justerat belopp* 2022-12-31***
Goodwill 1192 986 -90 260 1283 246
Ovriga skulder 183 650 -90 260 273910

*

Premier European Group Ltd, UBD Cleantech AB

*%

*** Tidigare rapportering, publicerat pd https://autocirc.com/sv/investerare

Réttelse av redovisning enligt IFRS 16 (2019 - 2022)

Premier European Group Ltd, UBD Cleantech AB, Bil & Skadeservice i Klippan AB

Under &ret har koncernen implementerat ett nytt IT-system for att bdttre hantera redovisning i

enlighet med IFRS16. Effekten av dvergdngen till detta system med avseende pd tidigare &r har redo-
visats dver eget kapital samtidigt som 2023 &rs effekt redovisas i resultatrékningen. Arets ingdende

balanser avseende nedanstdende poster har pdverkats med foljande belopp, hanforligt till tidigare ar:

Nyttjanderdéttstillgéngar 8896
Uppskjuten skattefordran 1716
Forutbetalda leasingkostnader -7 437
Total paverkan pa tillgéngar 3175
Reserver (valutakursdifferenser) -89
Balanserat resultat -7 465
Balanserat resultat hanforligt till minoritetsdgare -30
Langfristiga leasingskulder -12 096
Kortfristiga leasingskulder 22855
Total paverkan pé eget kapital och skulder 3175

autocirc.com @autocirc
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NOT 53 Finansiella risker

Mail och riktlinjer for riskhantering

Koncernen dr utsatt for olika risker i samband med finansiella
instrument. Koncernens finansiella tillgdngar och skulder per kategori
sammanfattas i not 25. De viktigaste typerna av risker ar marknads-
risk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas p& huvudkontoret i ndra
samarbete med styrelsen och fokuserar pd att aktivt sékra koncer-
nens kassafléden pd kort och medelléng sikt genom att minimera
exponeringen for volatila finansmarknader. Langsiktiga finansiella
investeringar férvaltas for att generera varaktig avkastning.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgédngar i
spekulativt syfte och har heller inga optioner. De frdmsta finansiella
riskerna som koncernen dr utsatt for beskrivs nedan.

Koncernen har inte ingdtt ndgra derivat eller sdkringar av utlédnd-
ska valutor eftersom detta inte tilldmpas i koncernen.

Analys av marknadsrisker

Koncernen d&r exponerad for marknadsrisker genom sin anvénd-
ning av finansiella instrument och sdrskilt for valutarisk, rdnterisk
och vissa andra prisrisker, som &r ett resultat av bdde dess operativa
verksamhet och investeringsverksamhet.

Kénslighet for utldndsk valuta

De flesta av koncernens transaktioner sker i respektive lands
lokala valuta, varfér transaktionsrisken bedéms 1&g. Vi har etablerat
sdrskilda valutakonton for s@vdl véra svenska som véra utlédndska
bolag for att effektivt hantera och skydda dem mot oonskade valu-
takursrérelser. Den omrdkningsexponering som koncernen stdr infor
ar omrdkningen till koncernens redovisningsvaluta, SEK. Exponering
mot valutakurser dr huvudsakligen denominerade i euro (EUR), norska
kronor (NOK), polska zloty (PLN) och pund sterling (GBP).

Tillg&ngar och skulder i utldndsk valuta som utsdtter koncernen for
omrdkningsexponering redovisas nedan. De angivna beloppen dr de
som rapporteras till nyckelpersoner i ledningen omrdknade till SEK
till slutkursen:

EUR GBP NOK PLN
20283-12-31
Tillgéngar 424 459 127 075 495 631 32700
Skulder -359 268 -57 546 -294 890 -3929
Nettoexponering 65191 69 529 200 741 28771
2022-12-31
Tillg&ngar 225 301 122 017 387382 27779
Skulder -132 852 -63 869 -189 228 -1058
Nettoexponering 92 449 58148 198 154 26721

Om SEK hade férsvagats/forstarkts mot EUR med 10 % (2022: 10 %), GBP med 10 % (2022: 10
%), NOK med 10 % (2022: 10 %) respektive PLN med 10 % (2022: 10 %) skulle detta ha haft féljande

inverkan pd koncernen:

Arets resultat

EUR GBP NOK PLN Total
2023-12-31 6519 6953 20074 2877 36423
2022-12-31 9245 5815 19 815 2672 37 547
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Rdntekdnslighet

Koncernens policy dr att minimera exponeringen for rdnterisk i
kassaflddet vid I&dngfristig finansiering. Under andra kvartalet 2022
placerade koncernen en obligation pd marknaden. Beloppet uppgick
till 1 miljard SEK med majlighet att utdka till 1,5 miljarder SEK. Under
fjarde kvartalet 2023 utékades obligationen vid tv4 tillfallen med
totalt mSEK 330, bd&da tillfdllena till dverkurs. Obligationen noterades
férst pd Frankfurtbérsen. Frdn och med 16 juni 2023 finns den noterad
fér handel p& Nasdaq STO Corporate Bonds. Obligationens 16ptid &r
tre r och rdntan dr marknadsbaserad.

Féljande tabell visar en kdnslighetsanalys och réntans pdverkan
pd resultat och eget kapital vid en férdndring av rdntesatsen pd +/-
3 %. Dessa fordndringar anses vara rimligt mojliga p& grundval av
observationer av de aktuella marknadsférhdllandena. Berdkningarna
baseras pd en férandring av den genomsnittliga marknadsréntan
for varje period och de finansiella instrument som innehas vid varje
rapporteringsdatum och som dr kénsliga for rénteféréndringar. Alla
andra variabler hélls konstanta.

Arets resultat

+3% -3%
2023-12-31 33033 -33033
2022-12-31 26 202 -26 202

Kreditriskanalys

Kreditrisk @r risken for att en motpart inte kan fullgéra en forplik-
telse gentemot koncernen. Koncernen dr exponerad for denna risk
frén finansiella tillgdngar, inklusive likvida medel som innehas av
banker, kundfordringar och andra fordringar.

Kreditriskhantering
Kreditrisken hanteras av koncernledningen och baseras pd kon-
cernens kreditpolicies och riktlinjer.

Kreditrisken med avseende pd likvida medel hos banker och bank-
tillgodohavanden hanteras genom diversifiering av banktillgodoha-
vanden, och de dr endast hos stora vdlrenommerade finansinstitut.

Kreditrisken hanteras p& koncernnivd, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar
for att félja upp och analysera kreditrisken fér varje ny kund. | de fall
dd ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning
av kundens kreditvdrdighet dar dennes finansiella stdlining beaktas
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter
faststdlls pd interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med
de grdnser som satts av styrelsen. Anvdndning av kreditgrdnser foljs
upp regelbundet. Kreditvillkoren varierar mellan 10 och 30 dagar,
dven om kontant betalning vid leverans anvdnds i stor utstrdckning.
Kreditvillkoren for kunder som férhandlas fram med kunderna ar
foremal fér en intern godkénnandeprocess som beaktar kreditvérde-
ringens podngkort.

Service- och reparationskunderna &r huvudsakligen olika forsak-
ringsbolag med l&ngsiktiga avtal som minskar kreditrisken.

Kundfordringar bestdr av ett stort antal kunder inom olika bran-
scher och geografiska omréden.

Eget kapital
+3% -3%
33033 -33033
26202 -26 202
Sdkerhet

Koncernen innehar inga sdkerheter fér kundfordringar.

Dessutom innehar koncernen inga sdkerheter for andra finansiella
tillg&ngar (t.ex. derivattillgdngar, kontanter och likvida medel hos
banker).

Kundfordringar

Koncernen tilldmpar den férenklade modellen enligt IFRS 9 for
redovisning av férvantade kreditforluster under hela livstiden fér alla
kundfordringar eftersom dessa poster inte har nédgon betydande
finansieringskomponent.

Vid mdtning av forvdntade kreditforluster har kundfordringar be-
démts gemensamt eftersom de har gemensamma kreditriskegenska-
per. De har grupperats baserat pd antalet férfallna dagar och &ven
pd& kundernas geografiska ldge.

Den férvantade forlustprocenten baseras pd betalningsprofilen
for férsdljningar under det senaste dret respektive pd motsvarande
historiska kreditforluster under tidigare perioder. De historiska pro-
centsatserna justeras for att dterspegla aktuella och framdtblickande
makroekonomiska faktorer som pdverkar kundens férmdga att betala
det utestdende beloppet. Koncernen har identifierat bruttonational-
produkten (BNP) och arbetsléshetssiffrorna i de lander dér kunderna
dr bosatta som de mest relevanta faktorerna och justerar foljaktligen
historiska forlustnivéer for forvantade fordndringar i dessa faktorer.
Med tanke pd den korta tidsperiod som exponeras for kreditrisker har
dock effekten av dessa makroekonomiska faktorer inte ansetts vara
betydande under rapporteringsperioden.

Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort frén balansrékningen) nar
det inte finns ndgra rimliga férvdntningar pd betalning.

autocirc.com @autocirc

P& ovanstdende grund faststdlldes den forvéntade kreditférlusten
for kundfordringar per den 31 december 2023 enligt féljande:
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2022-12-31 Forfallna kundfordringar

Ej forfallna 1-30dagar Merdéi:;: Mer::gi(: Mer::gf: Totalt
Kundfordringar, brutto 107 025 39 910 13168 2213 1036 173 352
Férvantad forlust pd kundfordringar -78 -619 -143 -7 -1863 27N
Kundfordringar, netto 106 947 39 291 13 025 2206 9172 170 641

Analys av likviditetsrisker

Likviditetsrisken innebdr att koncernen inte kan uppfylla sina
forpliktelser. Koncernen hanterar sina likviditetsbehov genom att
overvaka planerade lIdnebetalningar betalningar for I&ngfristiga
finansiella skulder samt prognostiserade infléden och utfléden av
likvida medel i den dagliga verksamheten. Den data som anvdnds,
anvdnds for att analysera dessa kassafloden stdmmer 6verens med
dem som anvdnds i analysen av avtalsenliga I6ptider nedan. Likvi-
ditetsbehoven dvervakas i olika tidsintervall, frdn dag till dag och
vecka till vecka samt i en rullande 30-dagarsprognos. Den koncern-
gemensamma cash-pool som finns inom koncernen sdkerstdller en
god likviditetsnivd. L&ngsiktiga likviditetsbehov fér en 180-dagars och
360-dagars period identifieras manadsvis. Nettokassakravet jamfors

med tillgdngliga kreditfaciliteter for att faststdlla sdkerhetsmarginal
eller eventuella underskott. Denna analys visar att de tillgéngliga kre-
ditfaciliteter férvdntas vara tillrdckliga under de aktuella perioderna.

Koncernens mdlsdttning dr att ha likvida medel som uppfyller
likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar. Detta mdl uppfylldes
under rapporteringsperioderna. Finansieringen av ldngsiktiga likvidi-
tetsbehov sdkras dessutom av ett Idmpligt belopp av beviljade kredit-
faciliteter och majligheten att sdlja Idngfristiga finansiella tillgédngar.

Per den 31 december 2023 har koncernens finansiella skulder, som
inte &r derivat, avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i fére-
kommande fall), enligt féljande:

2023-12-31 Nuvarande Langfristiga

Inom 6 ménader 6 till 12 manader 1till 5 ar senare &n 5 ar
Leasingskulder 53712 53712 321668 4814461
Skulder till kreditinstitut 9232 1510 50 490 4 840
Checkrdkningskredit - 1929 - -
Ovriga skulder 43448 10 000 257 292 -
Obligationslé&n 84 000 84 000 1399 769 -
Upplupna kostnader 24118 363 - -
Leverantorsskulder och andra skulder 15072 27575 - -
Summa 329 582 189 089 2029 219 486 301
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Detta kan jamforas med I6ptiderna under tidigare rapportperioder for Koncernens finansiella skulder som inte dr derivat enligt féljande:

2022-12-31 Nuvarande Langfristiga

Inom 6 manader 6 till 12 ménader 1till 5 ar senare &n 5 ar
Leasingskulder 30718 30718 186146 183 022
Skulder till kreditinstitut - 87750 13078 1913
Ovriga skulder 81156 2500 271410 -
Obligationslan 60000 60000 1142 885 -
Upplupna kostnader 37030 44126 - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 74 071 - - -
Summa 282 975 225094 1613 519 184 935

Ovanstdende belopp dterspeglar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena, som kan skilja sig frdn

skuldernas bokférda varden pé rapporteringsdagen.

NOT54  Vadrdering av verkligt virde

Vdrdering av finansiella instrument till verkligt varde:

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verk-
ligt vérde i rapporten dver finansiell stéllning grupperas i tre nivder i
en hierarki fér verkligt varde. De tre nivéerna definieras enligt féljan-

de, baserat p& observerbarheten av viktiga indata fér vdarderingen:

Féljande tabell visar nivderna inom hierarkin for finansiella tillgéngar
och skulder som vdrderas till verkligt varde pd &dterkommande basis:

tiska tillg&ngar eller skulder.

Nivéd 1: noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér iden-

Nivd 2: andra indata &n noterade priser som ingdr i nivd 1 och som

&r observerbara for tillgdngen eller skulden, antingen direkt eller

Nivé 3: icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden.
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Verkligt varde pé& obligationsldn per den 31 december 2023:
105,1 % av det nominella vardet 1 330 MSEK

Verkligt varde pé finansiella instrument

Finansavdelningen rapporterar direkt till ekonomichefen (CFO).
Vdarderingsprocesser och fordéndringar i verkligt varde diskuteras inom
véarderingsteamet minst drligen i samband med Koncernens balans-
dag.

Foljande varderingstekniker anvdnds for instrument som kategori-
seras i nivd 3:

Vérdering av verkligt vdrde pé nivé 3

#varjedelraknas

Obligationsldnet redovisas till upplupet anskaffningsvédrde med
upplysning om det verkliga vardet per den 31 december 2023. Det
verkliga vardet f6r obligationsldnen ar pd niva 1.

Tilldggsképeskillingar (nivé 3)

Det verkliga vdrdet av tillaggskodpeskillingar i samband med for-
varv av dotterbolagen (se not 23) sker genom nuvdrdesberdkningar.
Det verkliga vdrdet pd 305 MSEK vérderas genom sannolikhetsvdg-
ning av de uppskattade framtida kassaflédena och i enlighet med
de parametrar som anges i avtalen. Den grundldggande parametern
ar bolagets EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization) fér samtliga férvarv.

Avstdmningen av de redovisade vdrdena for finansiella instrument som klassificeras i nivd 3 dr féljande:

Tillaggskopeskilling

Balans per 1Januari 2022 141785
Rattelse av fel* -90 260
Tillkommande genom rorelseforvary 171570
Utbetalda tillaggskdpeskillingar -5 000
Belopp som redovisas i resultatrdkningen -
Balans per 31 December 2022 218 095
Tillkommande genom rorelseforvary 133 957
Valutadifferenser 2750
Utbetalda tillaggskopeskillingar -50 212
Belopp som redovisas i resultatrdkningen -
Balans per 31 December 2023 304 590

Totalt belopp som ingdr i resultatrdkningen for orealiserade férluster p& instrument
pd nivd 3

- Ovriga rorelseintékter

- Ovriga rérelsekostnader

2023-12-31 Nivéa 1 Nivéa 2 Nivé 3 Summa
Finansiella skulder

Villkorad tillaggskadpeskilling (not 23) - - 304 590 304 590
Summa skulder - - 304 590 304 590
Verkligt nettovérde - - 304 590 304 590
2022-12-31 Niva 1 Nivéa 2 Niva 3 Summa
Finansiella skulder

Villkorad tillaggskdpeskilling (not 23)* - - 218 095 218 095
Summa skulder - - 218 095 218 095
Verkligt nettovdrde - - 218 095 218 095

* se not 52 rattelse av fel
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NOT58  Definition av nyckeltal

Okning av nettoomsdattningen, %
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NOT55  Strategier och forfaranden for kapitalforvaltning

Koncernens mdl for kapitalférvaltningen ar: gor justeringar i den vid dndrade ekonomiska férhéllanden och Férdndring i rapporterad nettoomséittning jémfoért med samma period féregdende ér.

* att sdkerstdlla koncernens férmdga att fortsdtta sin verksamhet med avseende pd de underliggande tillgdngarnas riskegenskaper.
* att ge en l[dmplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta
produkter och tjéinster pd ett sétt som &terspeglar risknivén for att tillhan-

dahdlla dessa varor och tjdnster. Forhdllandet mellan kapital och total finansiering
Koncernen har uppfyllt sina avtalade dtaganden (konvenanter),
Koncernen dvervakar kapitalet pd grundval av det redovisade vardet inklusive att upprdtta kapitaltdckningsgraden, sedan obligations-
av eget kapital plus dess obligationsl&n, minus likvida medel som presen- |&net togs 2022.
teras i rapporten Sver finansiell stdlining och kassaflédessékringar som

redovisas i Ovrigt totalresultat.

Koncernens mdl for kapitalférvaltningen dr att bibehdlla ett forhdl-
lande mellan kapital och total finansiering pd hogst &. Detta ér i linje med
koncernens dtaganden som ingdr i villkoren for obligationsldnet.

Ledningen beddmer Koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthdlla
en effektiv dvergripande finansieringsstruktur och samtidigt undvika allt-

for stora havstdngseffekter. Detta inkluderar Gven underordnade nivéer av
Koncernens olika skuldklasser. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och

NOT 56 Resultatdisposition

Féljande balanserade vinstmedel ska beslutas av &rsstémman:

Fri 6verkursfond 51175 385
Balanserad vinst fran féregdende ar 1194 039 493
Arets forlust 24 952121

1220 262 757

Styrelsen foresl@r att det totala &verférda resultatet
disponeras p& féljande satt:

Balanseras i ny rékning 1220 262 757

NOT 57 Handelser efter balansdagen

Differensen mellan angiven kvartalsrapport for fidrde kvartalet 2023 och drsredovisningen per den
31 december 2023, dr relaterad till upptdckt inkonsekvens i var behandling av tilldggskdpeskillingen
i férhdllande till forvérv avseende Frankrike. Denna réttelse har gjorts p& grund av felanvéndning av
vérderingsmetodiken och pdverkar skuld avseende tillaggskdpeskilling samt goodwill (11 mSEK).

| februari 2024 férvdrvade koncernen tvd bolag i Frankrike - Caréco Pontarlier och Caréco Louhans,
dar képeskillingen uppgdr till sammanlagt 10 MEUR. Under mars mdnad har det slutits en dverenskom-
melse att forvérva samtliga andelar av GBD-Grenvolds Bildemontering AS i Norge med slutgiltig signe-
ring planerat till April 2024.

Organisk tillvaxt, %

EBITDA

EBITDA marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal
EBITA

EBITA marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA marginal, %
Nettoskuld

Justerad nettoskuld

PFLTM

Nettoomsdattningstillvdxt, justerad for nettoomsdttning som ar hanférlig till verksamheter som férvdrvats
under de forsta tolv manaderna efter forvérvsdatumet.

Rérelseresultat fére avskrivning av materiella anlédggningstillgdngar och immateriella
anldggningstillgéngar.

EBITDA i procent av féretagets nettoomséttning.

Rérelseresultat fére avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar, justerat for
jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA i procent av féretagets nettoomsdttning

Rérelseresultat fore avskrivning avimmateriella tillgadngar.

EBITA i procent av féretagets nettoomsattning.

Rorelseresultat fére avskrivning avimmateriella tillgdngar, justerat fér jamforelsestérande poster.
Justerad EBITA i procent av foretagets nettoomsdttning.

Réntebdrande skulder (skulder till kreditinstitut och leasingskulder), minus likvida medel.

Réntebdrande skulder (skulder till kreditinstitut och leasingskulder), minus likvida medel, beréknade enligt
de villkor som anges i intyget om éverensstdmmelse.

De senaste tolv m&nadernas rapporterade siffror justerade fér bidraget frén de féretag som koncernen
har férvarvat enligt avtal eller genomfort forvéry som om de hade dgts under hela den senaste
tolvmdanadersperioden.
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NOT59 Godkédnnande av arsredovisningar

Koncernredovisningen fér det &r som slutade den 31 december 2023 (inklusive jamfdrelser)
godkdndes for publicering av styrelsen den 22 mars 2024.

Koncernens resultatrdkningar och balansrékningar kommer att framléggas vid &rsstdmman
2024-05-24 for godkdnnande.

Bords, 22 mars, 2024

Johan Livered Petteri Saarinen Robert Louis Wagman Joakim Lundvall
VD Styrelseordférande Vice Styrelseordférande Styrelseledamot
Mattias Pettersson Owe Xie Andreas Ndsvik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

V@r revisionsberdttelse har avgivits den 28 mars 2024.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik

Auktoriserad revisor

autocirc.com

@autocirc
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Revisionsberdttelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstédmman i Autocirc Group AB (publ), org.nr 559267-3478

Rapport om Arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av d@rsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Autocirc Group AB (publ) fér &r 2023 med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 86-91. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingdr pé& sidorna 82-148 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafls-
de for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 86-91.

Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller rapport 6ver
resultatet och rapport 6ver finansiell stdllning fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen dr forenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och éver-
tygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller,

i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2023

Vdr revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsnivé
och beddéma risken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sdrskilt de omrdden dér verkstdllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt
frédn antaganden och prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin
natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken
for att styrelsen och verkstdllande direktdren dsidosétter den interna
kontrollen, och bland annat évervdgt om det finns beldgg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktighe-
ter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av var bedém-
ning av vdsentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller négra
vdsentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omddme faststdllde vi vissa kvantita-
tiva vdsentlighetstal, ddribland for den finansiella rapporteringen
som helhet (se tabellen nedan). Med hjdlp av dessa och kvalitativa
overvdganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och
v@ra granskningsétgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter p&
de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vért stdllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omré&den.
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Sarskilt betydelsefullt omréde:
Nedskrivningsprévning Goodwill

| koncernens balansrdkning redovisas goodwill till ett vdrde av
MSEK 1705. Goodwill skrivs inte av utan prévas drligen f&r nedskriv-
ning eller nér det finns en indikation p& nedskrivningsbehov. Om det
faststdllda dtervinningsvdrdet understiger det redovisade vdrdet
féreligger ett nedskrivningsbehov Atervinningsviérdet fr goodwill
faststdlls genom att berdkna tillgdngens nyttjandevdrde och fére-
tagsledningen md@ste ddrfor géra subjektiva bedémningar och upp-
skattningar om bland annat framtida tillvdxt- och marginalutveckling
vilka dr behdftade med osdkerhet.

Nedskrivningsprévningar bygger pé uppskattningar och bedém-
ningar frén féretagsledningen, varfor vi har bedémt detta som ett
sdrskilt betydelsefullt omrdde i var revision. Vi hdnvisar till bolagets
redovisningsprinciper not 1 samt not 19

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omrddet

1 var revision har vi granskat hur féretagsledningens prévning
av nedskrivningsbehov har dgt rum. Vi har bland annat utfort
nedanstdende granskningsdtgdrder:

« Granskat bolagets tillimpade berdkningsmodell med hjdlp av
PwC:s interna specialister inom féretagsvdrdering.

« utvdrderat bolagets process for att upprdtta prognostiserade
kassafléden.

« utvdrderat rimligheten i anvdnd diskonteringsrdnta med hjélp av
PwC:s interna specialister inom féretagsvdrdering.

« har stickprovsvis utvdrderat rimligheten i indata i
berdkningsmodellen avseende prognostiserat kassafléde.

« har utfért kdnslighetsanalyser pd utdatan i modellen genom att
Justera vissa parametrar i indatan och bedémt kdnsligheten
i berdkningarna.

« Verifierat att identifierat nedskrivningsbehov redovisats
i resultatrdkningen.

« granskat om tillrdckliga upplysningar Idmnas i Grsredovisningen
i enlighet med IFRS.

Annan information &n drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information @n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé& sidorna 1-81. Det
ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att Iésa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vdsentlig utstréickning ar
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vdsentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de antagits av EU,
och @rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nddvdndig
for att upprdtta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formdga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr sd dr tillampligt, om férhallanden som kan pdverka
férmdégan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mdl ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &ringen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas
péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
tdrens férvaltning fér Autocirc Group AB (publ) fér &r 2023 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stdllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefatt-
ar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stdlining

i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
de bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt
kontrolleras pd& ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som ar nédvéndiga
for att bolagets bokfdring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:
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« foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummel-
se som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka &tgdrder eller forsummelser som kan foranleda er-
sdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisor-
sinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 86-91 och fér att den ar upprdttad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samt dr i dver-
ensstdmmelse med [Grsredovisningslagen/lagen om &rsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag/lagen om drsredovisning
i férsékringsféretag].

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,113 97 Stockholm, utsdgs till
Autocirc Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 23 maj 2023
och har varit bolagets revisor sedan &r 2020.

Géteborg den 28 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Appendix

Om rapporten
Denna rapport tacker den juridiska enheten Autocirc Group AB med
organisationsnummer 559567-3478.

Rapporteringscykeln @r érlig och foljer kalenderdret. Denna rapport
tdcker var prestation for rakenskaps- och kalenderdret 2023.

Rapporten finns tillgénglig p& Autocircs hemsida www.autocirc.com
For frégor om denna rapport, vanligen kontakta:

Gunilla Andersson, CFO
gunilla.andersson@autocirc.com

Gisela Nordlin, CMO
gisela.nordlin@autocirc.com

Kontakt

Autocirc AB
Osterlédnggatan 69
SE-503 37 Bords

www.autocirc.com
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