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Vi ser till att anvdnda bildelar kommer tillbaka p& vagarna igen - eller att material
och komponenter kan gora nytta i helt andra produkter och sammanhang. Var
mdlsdttning dr en cirkuldr bildelsindustri ddr vi minimerar avfallet och maximerar

tillgdngen pd kvalitetssdkrade fordonsdelar for andrahandsmarknaden.



6 Om Autocirc Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 autocirc.com @autocirc #varjedelrdknas 7

anar vag
for hallbarhet

Vaér resa har gatt fort, for vi jobbar med ndgot som inte kan vénta. Sedan starten 2019 har
vi vuxit till ver 671 anstdllda och en omséttning pd 1,3 miljarder genom att samla enskilda
aktorer inom fordonsindustrin i Autocircgruppen. Idag dr vi 42 bolag som tillsammans
skapar plattformen fér en cirkuldr affdrsmodell dér vi optimerar och ateranvénder
begagnade reservdelar.

Under @ret som gdtt har vi stdrkt var position i Europa genom férvdrv i Polen och
Tyskland. Vi fortsdtter att véxla upp fér en dnnu snabbare omstdlining och en mer
héllbar framtid.

Denna siffra inkluderar vért huvudkontor samt landsorganisationer.

Foretaget foljer verksamhetens resultat proforma vilket baseras pé& konsoliderat resultat dér samtliga férvérvade bo-
lag réknas med i sin helhet under den rapporterade perioden. | justerad EBITDA avses EBITDA exklusive forvarvskost-
nader som upparbetats under dret.
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Borjan pd
ndgot stort

autocirc.com
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ivered och Mattias Pettersson Autocirc. De hade
utveckla och ta vara pé den eftermarknad son
att samla enskilda bole

Var verksamhet gdr ut pd att skapa ett kretslopp ddr vi &terv
den pd begagnade reservdelar. P& sikt betyder det att vi kan ut
delar under Idngre tid.
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#Varjedelraknas

For Autocirc handlar det inte om att uppfinna hjulet pd nytt, utan att dra
nytta av det som redan finns. Genom att knyta ihop redan etablerade, fri-
stdende aktorer till Autocirc finns det mdjligheter att skapa mervdérde i dess
gemensamma synergier och oka cirkulariteten for branschen som helhet.
Autocircs arbetsmodell gor att fler bildelar kommer in pé reservdelsmarkna-
den istdllet for att skrotas. Det goér att bade avfall och behov av nyproduk-
tion minskar. De delar som inte gdr att Gteranvdnda omvandlas till sekunda-
ra r@material - med nya syften och funktioner i en ny produktionscykel.

2019

Autocirc grundas av Johan Livered
och Mattias Petterson for att skapa
synergier inom den fragmenterade

eftermarknaden i fordonsindustrin.

2020

Autocirc gor sitt forsta forvary
med syftet att bli en heltdckande

eftermarknadskoncern.

2021

Expansion i norra Europa genom
forvarv av bolag i Sverige, Norge,

Finland och Storbritannien.

2022

Autocirc fortsdtter vaxa.
Verksamheten breddas genom fler
segment och férvérv av bolag i

Polen och Tyskland ger tillgéng till

nya marknader.

Fran Bords, for var planet

Vart huvudkontor finns i Bords, Sverige, men vdr verksamhet strécker sig 6ver hela Europa.
Maijoriteten av vara bolag dr bildemonteringar som tillsammans med féretag inom renovering,
skrot och metall, ddck och fdlg, biltransport och bdrgning samt stomkép bildar plattformen fér
en cirkular affarsmodell. Genom att samla lokala verksamheter med olika spetskvaliteter och
kompetensomrdden tar vi ett helhetsgrepp om reservdelsmarknaden inom fordonsindustrin.

De bildelar som inte kan optimeras och &teranvdndas omvandlar vi till sekunddra réma-
ial som tillfor vérde i nya produktionscykler. P& s& satt bidrar vi inte bara till den cirkuldra
in inom bildelsindustrin - var arbetsmodell ger dven en mer effektiv anvéndning av

-resurser och ett minskat klimatavtryck generellt.

FORVARYV
UNDER 2022




Om Autocirc Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022 autocirc.com

@autocirc #varjedelrgknas 13

Syfte och mdl

Vart syfte dr att skapa en cirkuldr affdrsmodell inom bildelsindustrin genom att
bygga och férvalta en verksamhet med fokus p& dteranvdndning av bildelar.
Mdlsattningen dr att bli den mest eftertraktade och framgdngsrika leverantéren av
héllbara reservdelar i Europa - med ambitionen att vara storst inom vart omrdde
redan till 2025. Och vi @r en bra bit pd vdg. Genom vart arbete har vi hittills uppndtt:

Vi har lyckats bevisa att cirkeln i ekosystemet har Vi @r storst inom dteranvdndning av bildelar
forbattrats avsevdrt med Autocirc - och att det finns en

i norra Europa.
tydlig koppling mellan resultat och 6kad cirkularitet.

Vi har lyckats ansluta olika delar av ekosystemet och Vi har héjt standarden i branschen och gjort
skapat en effektiv organisationskultur. andrahandsmarknaden till ett férstahandsval.

Var affarsidé

Med en vaxande befolkning skapas ett storre behov
av transporter, bilar och reparationer av fordon. Med

vart cirkuldra tank vill vi skapa fler mojligheter att vdlja VISION
Vivill méjliggéra en

ett battre alternativ dn nyproduktion. Var ambition ar att e e

. o . o . planet genom att framja
erbjuda dtervunna bildelar, bdde som reservdelar och vid potentialen att teranvinda
nytillverkning av bilar. Vi strévar efter att ta oss in pa fler o e

marknader, utveckla konceptet och géra erbjudandet

e e R .. MISSION
tillgangligt for fler ménniskor. Behovet att dteranvéanda - . .
Vivill driva ett eftermarknadsféretag inom
reservdelar och utnyttja deras fulla potential finns inte fordonsindustrin som fokuserar helhjartat pa
. o . &teranvdndning av fordonsdelar. Det innebér att vi varje
bara inom bilindustrin. dag arbetar for att visa att vi ar en pdlitlig partner som

strdvar efter att bli stérst inom detta omrdde i Europa till 2025.

VARDERINGAR

Vara vérderingar speglar vad vi tycker &r viktigt och genomsyrar hela var
verksamhet. Véra vérdeord &r entreprendrskap, samarbete och héllbarhet.

SAMARBETE ENTREPRENORSKAP HALLBARHET
Vivill bygga broar mellan Vdra medarbetare ska Var kultur bygger p&
féretagen inom koncernen vara nyfikna, kreativa och &teranvéndning och det ska
och utnyttja vér fulla potential. utveckla var verksamhet vi géra med omsorg fér
Dé skapas fértroliga samarbeten vidare. Vi driver stdndiga mdnniska och miljé. Vi driver en
som hdller langsiktigt. foérbattringar och uppmuntrar betydande omvandling fér véar
varandra att prova, |dra och bransch och fér att lyckas &r vér
utvecklas. strategi otroligt relevant.
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Mot hallbara mdal med

moderna

metoder

Det som forenar koncernen dr viljan att bidra till en varld som vi vill véxa, blomstra och utvecklas i.

Var affdrscirkel bidrar till FN:s globala hdllbarhetsmal, framst nummer 12: Ansvarsfull konsumtion och
produktion samt nummer 13: Bekdmpa klimatférdndringarna. Det gor vi med forbyggande atgdrder i samband
med &teranvdndning, vidareanvdndning och materialdtervinning. | Idngden kan det ekologiska fotavtrycket
minskas for eftermarknaden inom fordonsindustrin.

| v&r varld ar framtiden den stora vinnaren

Vi ar av uppfattningen att dagens efter-
marknad inte kommer vara en hdllbar |6s-
ning i framtiden. Med den kravstdllning som
redan finns idag och kommer intensifieras i
framtiden kring hallbarhet och cirkularitet
kommer vi behdva utnyttja produkters fulla
potential och vdrde langre tidigare. Forskare
dr eniga om att den cirkuldra ekonomin
kommer vara en av I6sningarna for att lyckas
uppnd Agenda 2030, vars syfte bland annat

ar att sakerstdlla ett varaktigt skydd for pla-

neten och dess naturresurser. Var affdrsidé
ar en pusselbit for att lyckas nd dit, eftersom
vi arbetar efter devisen Reduce, Reuse,
Recycle i enlighet med bland annat EU:s
avfallsdirektiv. Nar ett fordon kommer till
n&gon av véra anldggningar klassas det som
avfall. Men for oss @r det inte avfall, utan an-
vdndbart material. Vi skapar forutsattningar
for &teranvandning eller vidareanvdndning,
direkt eller via renovering. | och med detta
arbetar vi med att minska uppkomsten av

avfall och se den fulla potentialen som
dteranvdndning kan innebdra. Vi ser ocksé
mojligheten att anvédnda vdra produkter vid
nyproduktion. Bdde av fordon och exem-
pelvis enheter for energilagring. Vi tror att

vi som koncern kan arbeta gemensamt mot
ett och samma mdl: en hdllbar utveckling
och sdkerstdllande av ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

autocirc.com

Bort frdn gamla hjulspar

For att minska var péverkan pé& planeten
mdste vi tdnka om och utmana var traditio-
nella, linjara ekonomi och bygga ett nytt,
cirkuldrt system. Som ett steg i att minska
den stdndiga uttémningen av resurser vill
Autocirc se 6ver mgjligheten att ddmpa
resursfléden och férvandla nyproduktion
till &teranvéndning och renovering, for att i
sd@ stor m&n som mojligt dterinféra det som

redan dr producerat.

@autocirc

Framat for okad
cirkularitet

Jamfért med mdanga branscher har vi ett
forspréng ndr det kommer till det cirkul&ra
tdnket. P& grund av det hoga inkdpspriset
utreds alltid en skadad bil. Syftet ar att
identifiera om skadade delar och kompo-
nenter kan repareras eller bytas ut. | enlighet
med den cirkuldra ekonomin mdste vi alla
utvardera méjligheterna fér dteranvdndning

och reparation.

Nd&got som var bransch redan arbetar
aktivt med d&r just underhdll och repara-
tion, dock ser vi en trend att majoriteten
av reparationerna i dagsldget bygger pd
nyproduktion. Det beteendet vill vi forandra
och ildngden ar var forhoppning att kunna
inspirera var bransch att géra detsamma
som vi - det vill sdga bygga vidare pd det
cirkuldra konceptet.

#varjedelrgknas

Historiskt sett har eftermarknaden inom
fordonsindustrin kdnnetecknats av mdnga
mindre aktorer pd en fragmenterad mark-
nad. Konsekvensen har varit begrdnsade
mojligheter till handel mellan Iander och Iag
lagertransparens trots en hog efterfrédgan.

Darfor finns det en stor potential i att
konsolidera och effektivisera marknaden.
Genom att koppla ihop vardekedjan skapar
Vi nya synergier som tillfredsstdller de leve-
ransunderskott p& begagnade delar som

prdglar marknaden idag.
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Navet | ett cirkulart
dteranvdndningskoncept

Tillsammans med flera fristdende aktdrer
bygger vi en unik plattform for att knyta ihop
den tidigare splittrade branschen i syfte av
att skapa cirkularitet och tillgodose mark-
naden med héllbara reservdelar. Vi arbetar
med att forstdrka industrin for att skérda
skalférdelar (till exempel fr&én gemensam-
ma lagermgjligheter) genom att ldgga till
nya bolag till plattformen och bygga ett
sammanldnkat ndtverk. Natverket bildar en
cirkel som bestdr av segment: demontering,
stomhandlare, renoverare, verkstdder, skrot-
och metallhandlare samt ddck- och falghan-
tering.

Det cirkuldra konceptet fungerar sd

hdr: Input dr olika typer av uttjdnta bilar, till
exempel krockskadade bilar som inte gar att

-

Uttjdnta fordon

reparera, sd kallade TLV /Total Loss Vehicle),
eller ELV (End-of-Life Vehicle). Dessa bilar gér
forst till véra demonterare som sorterar ut de
delar som direkt kan anvdndas, dels genom
d&teranvdndning eller vidareanvédndning, dels
de delar som kan anvdndas efter renovering,
men dven de delar som inte kan &teranvén-
das och gdr till materialdtervinning.

Inom cirkeln, och som del av konceptet,
finns dven stomhanterare som bedriver
handel av renoverbara delar, renoverare
som renoverar delar fér dteranvdndning,
skrot- och metallhandlare som samlar ihop
och sdljer material for att &terinféra dem som
sekunddara ré@material. | cirkeln finns Gven
specifika materialhanterare vars expertis dr
att mekaniskt bearbeta uttjénta ddck for att

Renovering

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

|Gttare kunna férbereda komponenterna for
material&tervinning. Slutligen finns verkstd-
der som dven dessa samlar in stommar for
renovering och &r vdra ambassadérer utdt
som visar att reparation av bilar inte behéver
bygga pé& nyproduktion.

Vart mal med det cirkuldra konceptet ar
att skapa ett ekosystem ddr vi ansluter de
bdsta foretagen inom varje segment och
kopplar ihop dem till ett och samma néatverk.
P& sd vis knyter vi ihop eftermarknaden och
skapar en unik koncern som gemensamt ar-
betar mot ett och samma mdl. Att andrahand
ska vara ett férstaval.

UT

114

Reservdelar

autocirc.com @autocirc

Tvé delar av virdekedjan

VAar strategi fér framtiden kan beskrivas med tvé olika cirklar, den
yttre och den inre cirkeln. Dessa beskriver var tillvéxtstrategi och var
foradlingsstrategi. Den yttre cirkeln o beskriver var tillvaxtstrategi.
Genom att forvdrva de bdsta féretagen inom varje segment och
koppla dem till koncernen skapar vi mojligheter att expandera var
plattform. Den inre cirkeln e skildrar hur vi skapar vér vardekedja
och bygger ett komplett ekosystem, vilket gér ut pd att ansluta flédet
av delar dver vardekedjan foér att driva Insamhet och maximera
dteranvdndningen av varje del. Att ansluta bolag till vart ekosystem
och skapa mervdrde mellan de olika bolagen dr vad vi kallar

cirkeleffekter.

Vi dteranvdnder alla bildelar sé Idnge det finns en efterfrdgan
pd& marknaden. Det maximerar vinsten genom hela vardekedjan.
Genom att kontrollera stora delar av vardekedjan kan Autocirc
Gterféra maximalt antal delar till marknaden med maximal
vinst. Det totala vdrdeskapandet beror framst p&
att sdtta samman hela kedjan - att férfina
och extrahera storre varde frén varje
demonterat fordon genom det vi
kallar fér véra cirkeleffekter.

autceirc
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Cirkeleffekter

VAar inre strategicirkel o handlar om att skapa vérde och bygga
cirkeleffekter. Har ar det viktigaste for oss att sténdigt kunna hitta
nya sdtt att effektivisera vara samarbeten inom koncernen.

Genom samarbete mellan demonterare, stomhanterare,
renoverare och verkstdder skapar vi mojligheter fér en typ av
pantfldde. Demonterare skickar renoveringsobjekt till stomhanterare
som dd har méjlighet att bygga upp bulk som kan skickas vidare till
renoverare for att slutligen hamna pd verkstdder dar de anvdnds
vid reparationer av fordon. Genom att skapa en vérdekedja med
demontering, stomhantering, renovering och verkstad skapar vi ett

ekosystem som ger mervdrde.

Fordonsflottan ser olika ut i de olika delarna av Europa. Vissa
typer av fordon och reservdelar &r vanligare i andra Idnder dn i
Sverige, vilket kan I16sas genom att sammanldnka marknaden Gver
landsgrdnser. Darfér ser vi dven potential for en samsyn
mellan de olika aktérerna pd den europeiska
marknaden och i ldngden kan vi skapa
férutsattningar for mer dteranvdndning
inom hela branschen.

2
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Vdra dotterbolag

2022

2022

2022

2023

2023

2022

2022

2023

2023

Demontering

Grundades: 1969.
Anstdllda: 29.

Omsdttning 2022: MSEK 38,6.

Grundades: 1979.
Anstdllda: 23.
Omsdttning 2022: MSEK 38,7.

Grundades: 1969.
Anstdllda: 10.
Omsdttning 2022: MSEK 11.

Grundades: 1970.
Anstdllda: 15.

Omsdttning 2022: MSEK 62,5.

Grundades: 1977.
Anstdllda: 35.
Omsdttning 2022: MSEK 80.

Under development

Grundades: 1991.
Anstdllda: 10.

Omsdttning 2022: MSEK 24,2.

Grundades: 2015.
Anstdllda: 8.
Omsdttning 2022: MSEK 21,6.

Grundades: 1984.
Anstdllda: 70.
Omsdttning 2022: MSEK 191.

Grundades: 2013.
Anstdllda: 5.
Omsdattning 2022: MSEK 15.

2022

2023

2022

2022

Grundades: 1994.
Anstdllda: 29.
Omsdttning 2022: MSEK 56.

Grundades: 1974.
Anstdllda: 23.
Omsdttning 2022: MSEK 32.

Grundades: 2019.
Anstdllda: -
Omsdttning in 2022: MSEK 0,9.

Grundades: 1978.
Anstdllda: 24.
Omsdttning 2022: MSEK 44,8.

Grundades: 1966.
Anstdllda: 28.
Omsdttning 2022: MSEK 114,8.

Grundades: 1993.
Anstdllda: 11.
Omsdttning 2022: MSEK 15,5.

Grundades: 1973.
Anstdllda: 27.
Omsdattning 2022: MSEK 51,2.

Grundades: 1986.
Anstdllda: 14.
Omsdttning 2022: MSEK 246.

Grundades: Beginning of the 1980s.

Anstdllda: 11.
Omsdttning 2022: MSEK 12,8.

Grundades: 1962.
Anstdllda: 3.
Omsdttning 2022: MSEK 2.

2023

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

Grundades: 1962.
Anstdllda: 13.

Omsdttning 2022:

Grundades: 2015.
Anstdllda: 6.

Omsdttning 2022:

Grundades: 2001.
Anstdllda: 17.

Omsdttning 2022:

Grundades: 1991.
Anstdllda: 28.

Omsdttning 2022:

Grundades: 1989.
Anstdllda: 21.

Omsdttning 2022:

Grundades: 2019.
Anstdllda: 11.

Omsdttning 2022:

Grundades: 1998.
Anstdllda: 19.

Omsdttning 2022:

Grundades: 1972.
Anstdllda: 15.

Omsdttning 2022:

Grundades: 1998.
Anstdllda: 27.

Omsdttning 2022:

Grundades: 1980.
Anstdllda: 48.

Omsdttning 2022:

MSEK 40,5.

MSEK 8,8.

MSEK 30.

MSEK 46.

MSEK 48,7.

MSEK 25,5

MSEK 35,2.

MSEK 30,4.

MSEK 77.

MSEK 62.

autocirc.com

2022

2022

Grundades: 1984.
Anstdllda: 35.
Omsdattning 2022: MSEK 75.

Skrot & Metall

@autocirc

Grundades: 2018.
Anstdllda: 1.
Omsdttning 2022: MSEK 28.

Stomkopare

Grundades: 1992.
Anstdllda: 48.
Omsdttning 2022: MSEK 122.

Ddck & Fdlg

2022

Grundades: 1994.
Anstdllda: 15.

Omsdttning 2022: MSEK 33,4.

Verkstdder

Grundades: 1976.
Anstdllda: 51.
Omsdttning 2022: MSEK 92.

Grundades: 2002.
Anstdllda: 18.
Omsattning 2022: MSEK 39.

Renovering

#varjedelrgknas

Logistik

Grundades: 2009.
Anstdllda: 5.

Annual Omsdttning: MSEK 37,4.

Grundades: 2016.
Anstdllda: 1 consultant.
Omsdattning 2022: MSEK 1.3.

Grundades: 1970.
Anstdllda: 28.

Omsdttning 2022: MSEK 33,3.

Grundades: 2015.
Anstdllda: 5.
Omsdttning 2022: MSEK 8,5.

2022

2022

Grundades: 1987.
Anstdllda: 8.
Omsdttning 2022: MSEK 13.

Grundades: 2005.
Anstdllda: 26.
Omsdttning 2022: MSEK 40.

Grundades: 2005.
Anstdllda: 5.
Omsdttning 2022: MSEK 7,4.

720 nya bolag forvar-
vades under 2022.”
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Verksamhetsdaret 2022

Verksamhetsd@ret 2022 har likt 2021 representerats av tillvéxt. Koncernen har
forvdrvat 20 bolag vilka medférde ett tillskott pd 345 nya kollegor till gruppen.
| samband med dessa férvary utékade vi vart segment verkstad med flera
enheter vilket stdrker var affdrsplan och mission om att 6ka dteranvdndningen
av begagnade reservdelar vid reparationer av bilar.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

autocirc.com

Under 2022 har vi aven tillsammans'med
samarbetspartners startat upp tvabolag i

" Finland, Esse Solar & Energy Park'©OY och

Autocirc Battery Recycling OY. B&da initia-
tiven dr pd temat energi med syfte att dels
producera férnybar energi genom solceller,
dels att skapa I6sningar for energilagring
genom begagnade batterier.

@autocirc

12022 har Gven infeburit utveckling av
var organisdtionﬂmed nya medarbetare och
uppstart ochwidareutveckling av vara lands=
organisationer. | landsorganisationerna finns
de personer som stdr ndrmast vdra bolag och
som stottar dem i sitt dagliga arbete.

#varjedelrgknas
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V&r CEO har ordet

stdrker ddrigenom vd@ra positioner ytterligare i Sverige, Norge
och Finland. Utdver férvdrven har vi dven ambiticsa planer for
den norska marknaden. Med ett nytt centrallager ndra Oslo
och tvé nya demonteringsanldggningar i Bergen och Tromsge
kommer vi att kunna férbdttra var logistik och 6ka tillgdngen

pd reservdelar p& v@ra marknader.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

@autocirc

"VI dr overtygade
om att vi kan hdlla
en snabb tillvaxttakt
under dret.”

Under det gdngna dret och i
bérjan av 2023 slutférde vi vara
forsta plattformsforvary i Europa,
ndmligen tre demonteringsfo-
retag i Tyskland och Frankrike.
Dessa forvdrv satter vart namn
pd den europeiska kartan och
ar ett forsta steg pd vdgen mot
att etablera Autocirc som en
ledande aktor pd den europeiska
marknaden.

Ju fler, desto bdttre

Nar vart forvérvstempo
nddde en ny nivé behdvde vi
anskaffa kapital for att sdkra
vAar tillvaxt. | december 2022
meddelade vi att Nordic Capital
ersdtter den tidigare huvuddga-
ren Alder, vilket ger oss en stark
finansiell plattform fér framtiden.

Vi har dock under det géngna
dret inte bara fokuserat p& fére-
tagsférvdry utan dven investerat
i mdnniskor. Vi stdrkte organi-
sationen med landschefer som
fokuserar pd att stédja foretagen
i sina respektive ldnder och seg-
ment. Vart centrala team véxte
ocksd med en Group Accounting
Manager i december 2022. |
borjan av 2023 vdlkomnade vi
dessutom en affdrsutvecklare,
en marknads- och kommunika-
tionschef och en personalchef
som ska stédja integrationen och

tillvéixten i véra foretag.

#everypartcounts

Vidareanvdndning som
strategi

Under 2022 arbetade vi aktivt
med vart vidareanvdndnings-
koncept. Viinvesterade i tvd joint
ventures i Finland - Autocirc Bat-
tery Recycling Oy och Esse Solar
and Energy Park Oy. Mgjligheten
att dteranvdnda forbrukade
batterier som energilagrings-
enheter dr sdrskilt spdnnande
och innebdr att delar som inte
Gteranvénds i sin ursprungliga
funktion anvénds for nya danda-
mdl. Vi &r stolta Sver att vara
ledande i detta utvecklingspro-
jekt, som gor att vi kan utforska
mojligheterna att vidareanvdnda
material frdn véra demonterings-

anldggningar i nya tilldmpningar.

Ndar det gdller var verksam-
hetsmiljo ser vi starka tendenser
till dteranvandning pa flera
marknader. Debatten om att
forlanga produkternas livsldngd
for att spara resurser ar mer
relevant dn ndgonsin och ligger
helt i linje med var strategi. Vart
kdrnerbjudande ar inriktat p&
att maximera livsldngden pd
bildelar, och glddjande nog
anammar fler branscher denna
strategi. Omstdliningen till &ter-
anvdndning skapar méjligheter
for var verksamhet, och gér att vi
kan utéka var réckvidd och vart
inflytande.

Vart fokus for framtiden

2023 fortsdtter vi var resa i Eu-
ropa, med mdlet att expandera
och tilldmpa vart koncept pd nya
marknader. Vi dr 6vertygade om
att vi kan hdlla en snabb tillvéxt-
takt under dret.

Ett viktigt fokusomrdde &r att
effektivisera flédet i samband

med d&teranvdndning och
Qtertillverkning av komponen-
ter. Genom att optimera var
gemensamma plattform kan

vi skapa nya mojligheter for
demonterare, kopare av kdrnen-
heter, &tertillverkare och verk-
stdder att sammankoppla sina
processer och oka tillgdngen pé&
&teranvénda bildelar.

Vart uppdrag dr att skapa en
cirkuldr ekonomi genom att
minimera materialavfall och
optimera &teranvandningen av
héllbara reservdelar. Vi har en
l&ngsiktig strategi och utveck-
lar och férbattrar standigt vart

team och vdra erbjudanden.

Johan Livered
CEO
Bords, Mars 2023
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Vér marknad Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Var marknad

Ldaget infér 2022 sdg inledningsvis bra ut. Marknaden och omvdrlden var i stort normaliserad
och pandemin |&dg mer eller mindre bakom oss. Rysslands militdra invasion av Ukraina i februari
omkullkastade dock férutsdttningarna. Okad inflation, hdjda réntor, energikris och prisdkningar
pdverkade béde konjunkturen och marknaden.

autocirc.com @autocirc #varjedelrdknas

| vd@r turbulenta omvdrld ser vi att vart erbjudande stdr starkt, vara produkter finns lokalt i
ndrheten av ddr de behévs och kréver inga rédvaror som mdste utvinnas. Istdllet finns de redo
for anvandning utan att stérre dtgdrder krdvs. Darfor ar vi inte starkt pdverkade av omvdrldens

nya férutsdttningar, utan ser stor potential fér vart erbjudande framdat.
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Var CFO har ordet

Var marknad

En finansiell
plattform
for fortsatt
tillvaxt

Den héga forvdrvstakten under
dret ledde till ett behov av 6kat
kapital for att finansiera véar
fortsatta expansion. Utdver att
fokusera pa tillvéxt har vi ocksa
forbdttrat var organisation
genom att tillsdtta landschefer
som stédjer och utvecklar véara
féretag i sina respektive omra-
den och segment.

Vi skapade en finansiell platt-
form genom en obligation pd 1
MDSEK, som anvdndes for att
betala tillbaka tidigare bankfi-
nansiering och till férvarv. Vart
forvarvstempo nédde en ny nivd
och vi behévde anskaffa nytt
kapital fér att sdkra var tillvaxt. |
december 2022 undertecknade
vi ddrfor ett avtal dar Nordic
Capital ersatte var tidigare
huvuddgare Alder.

Transaktionen slutfordes un-
der den forsta veckan i februari
2023 och ldgger grunden fér en
fortsatt ambitids expansion.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022 autocirc.com @autocirc

Hog efterfragan pé
reservdelar

Efterfrdgan pd reservdelar
var stark under 2022 och véra
dotterbolag hade en god om-
sdttning. Problem med utbudet
av nya bilar och reservdelar
pd marknaden hade en positiv
inverkan pd efterfrdgan pé&
vdra dteranvdnda originaldelar.
Omsdattningen gynnades ocksd
av hdga priser p&d metallskrot,
som stod for cirka 15 procent av
koncernens totala omsdttning.
Samtidigt dkade vara kostnader
pd grund av hégre inkdpspriser
pd bilar och reservdelar.

Parallellt med vart fokus
pd férvarv har vi arbetat med
att stérka var organisation och
struktur for att sdkerstdlla att vi
ar bdttre rustade for framtida
tillvaéxt. Det hade en negativ
inverkan pd var marginal, men &r
avgdrande for att vi ska kunna
6ka 16nsamheten och sdkra
tillvéixten pd ett kontrollerat
sdtt utan att kompromissa med
kvaliteten.

En affdrsmodell
som klarar
turbulenta tider

Turbulensen i varlden ar fort-
farande stark, och liksom mdanga
andra péverkas vi pd olika satt.
De stigande energipriserna och
svdngningarna i konjunkturcy-
keln ar oroande. Var verksamhet
ar dock inte en stor energikon-
sument, och dven om de 6kade
priserna har p&verkat oss har
effekterna inte varit allvarliga.

Aven om vi rdknar med en
6kning av kostnaderna for att
vérma upp v@ra anldggningar
under vintern forvdntas detta
inte ha ndgon negativ inverkan
pd var verksamhet. Lyckligtvis
&r var organisation robust, och i
tider d& det &r viktigt att spara
pengar blir véra tjdnster Gnnu
mer attraktiva ndr allt fler vdljer
att reparera och underhdlla sina
bilari stdllet for att képa nya.

Resultat och utveckling

Majoriteten av véra affdrsen-
heter presterade bra. Dock har
vi n&gra koncernféretag som
just nu hdller p& att omorgani-
seras, och marginalen pdverkas
av kostnaderna for detta. Vart
foretag UBD Cleantech fortsat-
ter att utveckla sin &tertillverk-
ningsprocess, vilket innebdr vissa
investerings- och omstrukture-
ringskostnader.

Det positiva utfallet av detta
projekt forvdntas synas i resul-
tatet for andra halvéret 2023.
Under 2022 och forsta hdlften
av 2023 kommer féretaget dock
att fokusera helt p& att utveckla
den nya produktionslinjen och
utbilda personal. Vi ser en stor

fpdecember 2022
undertecknade vi

e darfor ett avtal dc’jrf"

Nordic Capital ersaii§

potential i UBD Cleantech-an-
laggningen framaover, och vi tror
att denna investering kommer
att generera stark organisk

CFO
Bords, Mars 2023

var tidigare
huvudagare Alder.”

#varjedelréknas
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Var marknad

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

autocirc.com

@autocirc

Finansiell sammanfattning

Jan-dec

Koncernens nettoomsdttning uppgick till
1084 (452) MSEK, en 6kning med 140 procent
j@mfdrt med motsvarande period férra dret.
Férvarvad omsattning bidrog med 476 MSEK
till nettoomsdattningen och 156 MSEK till den
organiska omsdttningen. Koncernens resultat
fore avskrivningar uppgick till 126 MSEK,
vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 11,6
(10,9) procent. Resultatet fére avskrivningar
pdverkades av hégre kostnader till foljd av
forvarv och stérre volymer, samt engdngs-
kostnader. Engdngsposter som belastar
resultatet hanfér sig huvudsakligen till upp-
byggnaden av organisationen. Efter justering
fér engdngsposter uppgick det underliggan-
de resultatet fore avskrivningar till 175 MSEK,
vilket resulterade i en underliggande justerad
EBITDA-marginal pd 16,1 (15,4) procent.

Finansiell ssmmanfattning

12 manader rullande (pro forma)

Koncernens nettoomsdttning uppgick till
1348 MSEK.

Forvdarvad omsdttning bidrog med 636
MSEK. Koncernens resultat fére avskrivningar
uppgick till 157 MSEK, vilket motsvarar en
EBITDA-marginal pd 11,6 procent. Resultatet
fére avskrivningar pdverkades av hégre
kostnader till foljd av forvarv och stérre
volymer, samt engdngskostnader. Engdngs-
poster som belastar kvartalsresultatet hanfor
sig huvudsakligen till férvarv och uppbygg-
naden av organisationen. Efter justering for
engdngsposter uppgick det underliggande
resultatet fére avskrivningar till 237 MSEK,
vilket resulterade i en underliggande justerad
EBITDA-marginal pd 17,6 procent.

#varjedelrgknas 29

Finansiell stéllning

Autocirc Group AB placerade en obliga-
tion p& marknaden under andra kvartalet
2022. Det totala sammanlagda nominella
beloppet fér den initiala obligationen ar 1
MDSEK med majlighet att emittera ytterligare
obligationer upp till ett hogsta samman-
lagt belopp pd 1,5 MDSEK. Obligationen ar
noterad pd Frankfurt Open Markets lista 6ver
foretagsobligationer. Obligationens 16ptid &r
tre &r med en rdnta pd 3-mé&naders STIBOR
+ 875 rantepunkter. Alla villkor i avtalet ar
uppfyllda per den 30 september 2022.

Fullstandiga villkor finns pd Autocircs
hemsida:

https://autocirc.com/wp-content/
uploads/2023/01/Project-Circularity-
AR-Terms-and-Conditions-Jan-2023-
Executedl.pdf

Dessutom har Autocirc AB en supersenior
revolverande kreditfacilitet som i slutet av
fjarde kvartalet uppgick till 165 MSEK.

SEKm 2022 2021 A% PFLTM1)
Nettoomsdittning 1084 452 140% 1348
Organisk tillvaxt 156 - - 260
Forvarv 476 - - 636
Bruttovinst 671 247 171% 848
EBITDA 126 49 142% 157
EBITDA-marginal, % 1,6% 10,9% - 11,6%
Justerad EBITDA 175 69 142% 237
Justerad EBITDA-marginal, % 16,1% 15,4% 17,6%
EBITA 48 28 118% 121
EBITA-marginal, % 6,3% 6,2% N 9,0%
Justerad EBITA n7z 48 128% 170
Justerad EBITA-marginal, % 10,8% 10,7% - 12,6%
Kassafldde frén operativ verksamhet -38 78 -149% -38
Justerat kassafléde frédn operativ verksamhet 140 126 6% 202
Operativt kassaflode i relation till justerad EBITDA 80% 181% - 85%
Nettoskuld/Justerad EBITDA 5,3x - - 5,3x
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Var strategi

Landsorganisationer skapar

nya mojligheter

Under 2022 arbetade vi aktivt med att
bygga upp vdra landsorganisationer, syftet
med dessa dr att skapa tydlighet i véra
segment samt ta fram organisationer som
ytterligare kan stotta vara bolag. Vara stors-
ta marknader finns idag i Sverige, Finland

och Norge. Det &r dven i dessa Idnder vi har

byggt upp véra férsta landsorganisationer
med landschefer och i vissa fall en ytterli-
gare organisation. P& det har sattet skapar
vi battre mojligheter att stotta véra bolag
och ansvariga for landspecifika projekt och
samarbeten som dr viktiga for var strategi
framét.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

autocirc.com

Den svenska marknaden har under 2022
kraftigt forstdrkts da vi lyckats férvérva elva
nya bolag som vill vara en del av Autocirc
och en mer héllbar framtid. Genom dessa
bolag har vi dven haft &ran att vdlkomna
243 nya kollegor i Sverige. Nu har vi
kompetensen, den geografiska tdckningen
och bredden for att skapa cirkeleffekter
inom de omraden vi verkar: demontering,
skadeverkstad, metallhandel, renovering
och atervinning.

Under det g@ngna &ret har vi p& allvar
accelererat vér cirkuldra resa pd mdnga
plan, b&dde inom Autocirc och tillsammans
med likasinnade externa aktorer och féretag.
Mdénga av dessa initiativ borjar i Sverige
som &n sd ldnge dr den storsta marknaden
och det land som har kommit Idngst ndr det
handlar om hur vi dteranvdnder delar tillsam-
mans med skadeverkstdder och férsdkrings-
bolag.

@autocirc

Autocirc Sverige

Dessa samarbeten kommer framdt att
resultera i effektivare processer och floden
genom ett lGrande utbyte inom Sverige och
over landsgrdnserna. Vi kommer kunna pavi-
sa ett okat &terbruk genom att ta vara pé& dn
fler delar och renovera det som efterfrdgas.
P& egen hand och i samverkan med andra
kommer vi hitta nya anvdndningsomrdden
for komponenter samt forfina &tervinningen
for vissa fraktioner ddr vi ser att det inte gors
tillrackligt idag.

Vidare kommer vi tillsammans med
véra partners att 6ka medvetenheten hos
svenskarna om vikten - och mgjligheten - att
konsumera mer hdllbart ndr de tar hand om

sina bilar.

#varjedelrgknas
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Marcus Wigren

Autocirc Sverige AB
Landschef Sverige
Bords, Mars 2023



Autocirc Norge

Autocirc etablerade sig p& den norska
marknaden 2021 och med férvérvet av
Dstfold Bildemontering slog vi oss verkligen
sig in pd marknaden under 2022. Totalt

sett genomfarde vi flera strategiskt viktiga
forvdrv av starka norska aktérer som:
Trondheim Bildemontering, Trendelag
Bildelar, Skjeberg Bilverkstad, Voss &
Bergen Bilhjdlp.

Alla dessa dr bra och vdlskotta verk-
samheter som enskilda aktérer som passar
perfekt in i Autocirc-familjen och véra planer
fér Norge. Vi beslutade ocksd att starta upp
ett flertal anldggningar under 2023 som inklu-
derar nya anldggningar i Bergen och Tromse
samt ett stort centrallager och administration
i Vestby, en bit utanfér Oslo.

Som ett resultat av detta - tillsammans

med var affdrsidé och strategi - har vi ocksd

Var strategi

Vi ar en rikstdckande operatér for kop av
utdémda bilar samt leverantér av begagna-
de bildelar fér skadereparationer. Har ar var
primdra uppgift att hjdlpa till att 6ka anvand-
ningen av begagnade bildelari Norge som
ligger lite efter Sverige i detta avseende men
det finns en stor potential att férbattra detta.
Det finns nu en stark vilja bland forsékrings-
bolagen och bilindustrin att bli mer héllbara
och dka &teranvdndningen. Vart primdra
mdal d@r att Autocirc ska vara deras sjdlvklara
samarbetspartner for att uppnd detta.

autocirc.com

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

Kenneth Langbacka
Autocirc Finland OY
COO Finland

Jakobstad, Mars 2023

@autocirc

#varjedelrgknas

Autocirc Finland

Under 2022 har vi fattat mdénga stora beslut,
bdde ekonomiska och strategiska, som byg-
ger pd var cirkuldra affarsmodell for effektiv
dtervinning och ateranvéndning av begag-
nade bildelar, vilket stérker vér position pé
den finldndska marknaden.

Vi har investerat i véra demonteringsan-
IGggningar for att optimera dessa for fram-
tidens behov. P& Erikssons har vi fardigstallt
ett nytt lagerutrymme och en ny produk-
tionslinje dr under uppbyggnad. Autopalsta i
Bjorneborg har férbdttrat sina processer och
dr nu redo att ta emot fler bilar och demon-
tera ett storre antal delar per bil samtidigt
som vi 6kar vart lagerutrymme.

| Riihimdki, norr om Helsingfors, har vi
Sppnat Finlands férsta sjdlvplock med fasta
priser. Det har dar ett bra komplement for oss
och ett helt nytt koncept i Finland som bidrar
till en 6kad dteranvdndning och en mer
héllbar miljé.

Slutligen har vi precis fore drets slut
forvarvat Osamyynti AF, en av de storsta
demonteringarna i Finland. Det kommer att
forbattra var service till samarbetspartners
och kunder b&de geografiskt och genom ett
bredare utbud av produkter.

Vér satsning pé gron el

Under hdsten har vi bildat tvd nya bolag:
Esse Solar & Energy Park OY och Autocirc
Battery Recycling Finland OY. Esse Solar &
Energy Park AB bygger en solpark med en
kapacitet p& 1,15 MW och utgér en strategiskt
viktig satsning i var strdvan att vara sjdlvfor-
sérjande pd gron el. Vi tar har ett stort kliv
mot va&r mdlsdttning. Solparken planeras att
vara fardig och borja leverera férnybar el
under forsta halvaret av 2023.

Autocirc Battery Recycling kommer att
bygga energilager med second-life batte-
rier. Via denna verksamhet kan vi ta vara pd
batterier frdn vara demonterade hybrid- och
elbilar och ge dem nytt liv. Aven denna sats-
ning &r viktig med tanke pd den pdgdende
elektrifieringen av bilparken. Verksamheten
i Finland kommer att ansvara for forskning
och utveckling gdllande second-life batterier
inom koncernen och producera fdardiga ener-
gilager fér marknaden.

Alla dessa projekt, och ménga andra
som vi hoppas kunna informera om under
2023, gor att vi hela tiden kan forbattra vart
erbjudande samtidigt som vi bygger vidare
pd var cirkuldra affdrsmodell. Tillsammans &r
vi starka.
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blivit en av de viktigaste och storsta av-

Bjarte Kaldestad
Autocirc Norge AS

talspartnerna for de storre férsdkringsbola-
geniNorge. Landschef Norge

Tromso, Mars 2023
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V&r COO har ordet

Var strategi

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

autocirc.com

@autocirc

Viinvesterade ambitiost i
var organisations kompetens,
expertis och uppbyggnad. Bland
annat utndmnde vi landschefer
som ska stédja féretagen i sina
respektive regioner, och forstdrk-
te vart centrala team med flera

nya kompetenser.

Forvdrv for 6kad
péverkan

Viforvarvade 20 foretag
under dret. Som ett resultat har
vi nu en bdttre tdckning av flera
segment och marknader, vilket
ger oss storre mojligheter att
pdverka branschen. Vi gick ocksé&
in pd den europeiska marknaden
genom forvdrv i Tyskland under
2022 och i Frankrike i borjan av
2023, och vi har redan planer pé&
ytterligare expansion i Europa.

Paskynda den haéllbara
omstdllningen

Vi 6vervakar stdndigt bransch-
trenderna och har identifie-

rat elektrifiering som en stor
mojlighet och utmaning. Med
mdlet att bli en ledande &teran-
vdndningsoperatér i Europa tar
vi oss an omstdllningen genom
att utforska nya satt att anvdnda
och &tervinna material, inklusive
batterier, frdn elfordon.

#varjedelrgknas

I linje med detta mdl har vi lanse-

rat flera spdnnande projekt under

det g&ngna dret, som visar vart
engagemang for en effektiva-
re resursanvdndning. Genom
att forbli anpassningsbara och
framtidsinriktade d&r vi vdl posi-
tionerade for att driva fram och
pdskynda den héllbara omstall-
ningen inom bildelsindustrin.

Ateranvéndning och
vidareanvdndning

Vi arbetar aktivt for att
forverkliga nya méjligheter till
&teranvdndning och vidarean-
vdndning av material - bdde
genom vdra egna initiativ och
genom att samarbeta med
partners. Ett exempel &r vart

samriskféretag i Finland, Autocirc

Battery Recycling Oy. Det dr ett
innovativt projekt som syftar till
att utveckla en cirkuldr modell
for begagnade batterier, vilket

minimerar behovet av att utvinna

nya och knappa resurser.

En cirkular framtid

Investeringarna i var organisation
och initiativen i var verksamhet
ligger alla i linje med vart stérre
uppdrag att skapa en eftermark-
nad for bildelar som helt och
hdllet bygger pé& dteranvdandning.
Vi ser fram emot framtiden med
samma ambitioner och engage-
mang ndr det gdller att bana vdg
for cirkularitet inom bildelsindu-
strin.

Jennica Thorin
Deputy CEO/COO
Bords, Mars 2023
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Cirkularitet

"Vi arbetar aktivt for att forverkliga nya
mojligheter till dteranvdndning och
vidareanvdndning av material - bade
genom vdra egna initiativ och genom

att samarbeta med partners.”

genom
samarbete

ir ett av vdara nyckelord. Det beskriver ocksd var affdrsmodell perfekt, efter
dar sig pd strategiskt och operativt samarbete. Under 2022 etablerade
ap samtidigt som vi starkte var interna organisation och vart interna ga
e en stabil grund for vart framtida arbete.
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Risker och

riskhantering

Var definition av risk ar en framtida hdndelse som potentiellt kan hota
organisationens férmdga att uppnd sin vision och sina Idngsiktiga mal.
For att minimera risker och deras negativa pdverkan arbetar koncernen
utifrén en process dar risker kontinuerligt identifteras, hanteras och
foljs upp. De identifierade riskerna kategoriseras i externa, operativa,
finansiella, lagefterlevnads- samt klimatrisker, vilka bed6

konsekvens och sannolikhet i en tregradig skala.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

@autocirc

Externa risker

Externa risker hdarleds i huvudsak till fak-
torer utanfér Autocircs egen verksamhet. Ett
exempel pd detta dr den makroekonomiska
utvecklingen pd koncernens huvudmarknad,
som kan komma att p&verka maojligheten att
uppnd de utsatta mdlen. Externa risker kan i
viss man minskas och hanteras genom nog-

grann analys och strategiska vagval.

Operativa risker

Operativa risker uppstdrinom den dagli-
ga verksamheten och ligger huvudsakligen
inom Autocircs kontroll. Operativa risker
hanteras med hjdlp av policyer och riktlinjer
samt tydliga processer och gemensamma
vdrderingar.

Finansiella risker

Finansiella risker avser risker i form av
dndrade finansiella férutsattningar. Dessa
hanteras av koncernens ekonomiledning
enligt riktlinjer i ekonomihandboken. Genom
att sdkerstdlla och kontrollera riskerna cen-
tralt Gr det mojligt att minska risknivdn och
uppnd en kostnadseffektiv finansiering.

#varjedelréknas

Lagefterlevnadsrisker

Lagefterlevnadsrisker avser risker koppla-
de till relevant lagstiftning. Genom I6pande
lagbevakning, regelbunden kontroll av
lagefterlevnad och systematiska arbetssdatt
minskas riskerna for icke efterlevda krav i

lagar och regler.

Klimatrisker

Klimatrisker avser ekonomiska konsekven-
ser kopplade till de risker som dr relaterade
till en ekonomi med ldga koldioxidutsldpp
och fysiska klimatrisker. Klimatrisker kan till
viss grad minskas och hanteras med en ge-
nomarbetad analys och strategiska beslut.
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Risker och riskhantering

Externa risker

1. Konjunkturpéverkan

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Lag
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Risk:
Svagare konjunktur jamfort
med féregdende dr.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

Riskhantering:

Marknaden for dteranvéndning,
renovering och &tervinning -
vilken @r Autocircs huvudsakliga
marknad - har historiskt varit
stabil Gven under svaga konjunk-
turer, vilka vi ser tendenser av just
nu. Koncernens kundportfolj och
geografiska diversifiering bidrar till
ytterligare riskspridning. Vi arbetar
aktivt med omvdrldsbevakning
och utvecklar anpassningsstra-

tegier for att kunna hantera en
forandrad marknad och féréndra-
de forutsattningar i framtiden. Vi
identifierar att det kan bli svérare
att komma &t fordon att demon-
tera for att tillgodose de behov
som skapas i en svagare konjunk-
tur, dels genom att det blir hogre
konkurrens och dels genom att det
blir farre fordon som Iéses in dd vi
kan se en trend av att fordon rullar

ladngre i svagare konjunkturer.

2. Branschférdndringar

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Hog

Risk:

Branschfordndringar, bade
generellt och specifikt relatera-
de till elektrifiering och fordnd-
ringar av fordonskomponenter,
utgor en potentiell risk. Vi iden-
tifierar att dessa forandringar
kommer att ske snabbare dn
tidigare forutspdtt.

Riskhantering:
Fordonsbranschen fordndras
konstant, vilket pdverkar oss som
aktor inom eftermarknaden i
hog grad. Med en moderniserad
fordonsflotta kommer behov att
demontera nya fordon, vilket kan
medféra nya risker och krav p&
processer och verktyg.

Detta kan i sin tur krdva storre
investeringar i utbildning, lokaler
och utrustning for oss. Som
koncern arbetar vi aktivt fér att
vara i framkant p& marknaden
och uppfylla vdra intressenters
forvantningar, samt for att ta
marknadsandelar inom flera
olika segment inom gruppen.

3. Inflation

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Medel
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Risk:
Okade kostnader i samband
med inflation.

Riskhantering:

Vid okade kostnader i samband
med inflation blir det viktigt att
anpassa verksamheten till de
nya férutsdttningarna, samti-
digt som vi arbetar aktivt med
effektivisering. Vi ska dven vara
varsamma och sdkerstdlla att vi
inte p&borjar fér ménga nya

projekt i dessa ldgen. Det dr
avgorande att vi fattar valgrun-
dade beslut kring projekt samt
att vi har en stabil och grundligt
genomford projektutformning.

4. Energipriser

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Medel
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Risk:
Okade kostnader i samband
med Skande energipriser.

Riskhantering:

Vid 6kade kostnader i samband
med stigande energipriser blir
det viktigt for oss att arbeta
aktivt med att ta fram nya pro-
cesser som dr mindre energikrd-
vande, specifikt for de mest en-
ergikrdvande processerna inom
gruppen. Vidare dr det dven
centralt fér oss att hushdélla med

energi och genomfora platsspe-
cifika dtgdrder i syfte att minska
energianvéndningen. Som en
férebyggande dtgérd arbetar vi
med att bygga en solcellspark i
Finland f&r att producera egen
gron energi i framtiden. Detta
ar en l&ngsiktig plan for att
minimera riskerna vid framtida
energikriser.

autocirc.com
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Operativa risker

5. Forvarv

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Medel
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Risk:

Vad gdller forvarv identifieras
risker i samband med integre-
ring av bolag i gruppen och i
cirkelprojekt.

#varjedelrgknas

Riskhantering:

Autocirc har genomfort 40 forvarv
sedan starten 2019 och vi utveck-
lar kontinuerligt var forvarvs-
strategi i takt med att vi vdxer.
Autocirc har en vdl etablerad
integrationsmodell som appliceras
vid nyforvarv vilket sdkerstdller en
god onboarding-process och en
god integration i gruppen.

For att sdkerstdlla en god
integration i gruppens cirkelpro-
jekt har vi under 2022 arbetat
aktivt med att etablera och
utveckla sarskilda lands-organi-
sationer, vilket kommer medféra
en tatare kontakt och uppféljning
med bolagen.

6. Intern kompetens

Sannolikhet: Possible
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Konsekvens: Medel
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Risk:

Vi identifierar risk i samband
med att nyckelpersoner [Gmnar
och att vi som grupp inom vissa
omrdden forlitar oss pd extern
kompetens dé vi har brist p&
karnkompetens inom dessa
omrdden internt.

Riskhantering:

Koncernen strdvar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare med
bra arbetsvillkor, kompetenta
ledare samt trygga och sdkra ar-
betsplatser som ger medarbetar-
na mojlighet till utveckling. Vart
mal &r dven att vara i framkant
ndr det gdller branschkompetens

och arbetsmiljo. Vi arbetar aktivt
med att anstdlla kdrnkompetens
for att minska behovet att forlita
oss pd extern kompetens samt
att ha en god 6verblick och
pdborja rekrytering av nyckel-
personer i tid.

7. Leverantorer

Sannolikhet: Osannolik
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Konsekvens: Lag
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Risk:

Risker kopplade till leverantorer
ar att de inte lever upp till de
krav som stdlls samt att de inte
kan leverera utifrén bestdllning.

Riskhantering:

Idag arbetar vi framst med loka-
la leverantérer pd lokala avtal.
Vi ansvarar for att sdkerstdlla
att leverantdrerna lever upp till
kraven pd lokal nivd. | framtiden
ser vi att det kan bli nédvdndigt
att arbeta med centrala avtal
och centrala bedémningar.

Detta kommer att sdkerstdlla
att leverantdrerna uppfyller den
standard och kvalitet som krdvs.

8. Arbetsmiljo

Sannolikhet: Osannolik
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Konsekvens: Medel
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Risk:

Arbetsmiljon inom var koncern-
grupp kan medféra risker och
innehdller arbetsmoment som
kan vara riskfyllda, till exem-
pel hantering av kemikalier,
arbete med arbetsmaskiner och
lyftanordningar, tung trafik p&
omrddet, tunga lyft och arbete
pd hdg hojd.

Riskhantering:

Autocircs verksamhet &r foremdl
for omfattande lagar och regler
som syftar till att sdkerstdlla en
trygg arbetsmiljé Ledningen p&
varje arbetsplats ansvarar for ar-
betsmiljon, och koncernkontoret
finns tillgdngligt for att ge stod.
Lokala uppfdljningar av sjukfrdn-
varo sker [6pande.
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Risker och riskhantering

Finansiella risker

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

| syfte att minimera de finansiella riskerna och forbattra och strukturera upp den
ekonomiska kontrollen och rapporteringen inom Autocirc-koncernen har vi tagit fram
en Financial Handbook. | denna finns information om de olika policyerna, instruk-
tioner och annan dokumentation som ger vagledning och stdd for det pdgdende
ekonomiska arbetet. Ekonomihandboken ska sdkerstdlla en enhetlig tolkning och
administration av finansiella rutiner 6ver hela koncernen, samt skapa en konsekvent

hantering av all intern och extern finansiell rapportering.

9. Nedskrivning av
forvdrvsrelaterade
immateriella tillgdngar

Sannolikhet: Osannolik
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Konsekvens: Medel
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Risk:

Risk uppstdr ndr det krévs stora
nedskrivningar av férvdrva-

de immateriella tillgdngar. Vi
arbetar férebyggande genom
en kompetent férvarvsavdelning
och expertis inom omrddet.

Riskhantering:

Bolag inom gruppen ses inte som
separata enheter utan ingdri
segment och landsomrdden. Vi
genomfor regelbundna tester av
dessa kvartalsvis under rédande
férutsattningar. Var férvérvs-
avdelning och styrelse har bred
erfarenhet av att vérdera och

forvarva bolag.

Vi granskar noggrant alla poten-
tiella kandidater och bedémer
dem utifrdn tydliga kriterier innan
forvarv genomférs. Koncernen
overvakar kontinuerligt det all-
mdnna ekonomiska Idget och den
eventuella p&verkan det kan ha

pd koncernens goodwiill.

10. Ranterisk

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Hég

Risk:

Risken &r att rantan féréndras
och medfér hogre kostnader.

| samband med var befintliga
obligation identifieras risken

som storre for var organisation.

Riskhantering:

Koncernen har faststdllda princi-
per for hantering av rdnterisker,
dessa innebdr att skuldportféljen
ska 16pai till rérlig ranta.

11. Likviditetsrisk

Sannolikhet: Osannolik
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Konsekvens:Hog

Risk:
Risk att vi inte har likvida medel

for den operativa verksamheten.

Riskhantering:

Fér samtliga bolag inom koncer-
nen ska tillréickliga likvida medel
for den operativa verksamheten
alltid finns tillgdngliga. Detta
hanteras och sdkerstdlls genom
rullande mdnadsprognoser fér
kassafloden och likviditet.

Ytterligare &tgdrd &r den kon-
cerngemensamma cash-pool
som finns inom koncerngruppen
som sdkerstdller en god likvid
nivd fér hela koncerngruppen.

autocirc.com

12. Kreditrisk

Sannolikhet: Osannolik
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Konsekvens: Lag
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Risk:
Kreditrisker i samband med
kundfordringar.

#varjedelrgknas

Riskhantering:

Inom koncerngruppen har vi his-
toriskt haft ldga kundfdrluster och
goda kundrelationer, vilket mins-
kar var kreditrisk. For att minimera
exponeringen mot kreditrisker
kopplade till kundfordringar
dldersfordelar samtliga bolag

inom koncernen sina kundford-
ringar och identifierar dldre
kundfordringar som kraver tgdr-
der. Som ett steg for att kunna
begrdnsa risken tecknas ett drligt
kreditférsdkringsavtal.

13. Valutarisk

Sannolikhet: Medel
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Konsekvens: Lag
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Risk:

Risker kopplade till
valutaexponering och
transaktionsexponering.

Riskhantering:

Huvuddelen av Autocircs trans-
aktioner utfors i respektive lands
lokala valuta (transaktionsex-
ponering). Mindre exponeringar
for andringar i valutakursen kan
uppkomma frén balansexpone-
ring pd&i koncernnivald fran de
icke-svenska dotterbolagen.

Autocircs totala valutaexpone-
ring dr i dagsldget mycket I&g
men forvéntas oka i takt med
att koncernen vaxer. | dagsldget
hanteras valutaexponeringen
genom valutakonton fér utldnd-
ska bolag.

14. Forsdkringar

Sannolikhet: Medel
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Konsekvens: Hég

Risk:

Risk att vi inte har tecknat
korrekta forsdkringar fér var
verksamhet, samt risk att véra
samarbetspartners inte har
tecknat korrekta férsdkringar
fér deras ansvarsomréden. Om
forsakringsskydd inte erhdlls pd
korrekta villkor kan koncernen
utsdttas for vasentliga oforsak-
rade forluster, vilket kan ha en
negativ effekt pd verksamheten
och den finansiella stallningen.

Riskhantering:

Vi tecknar forsdkringar for all
verksamhet inom koncernen. Nar
vi forvarvar nya foretag ser vi

till att deras forsakringsskydd ar
tillrackligt och integreras smidigt
i var koncern. Férsakringarna
hanteras huvudsakligen pé lokal

nivd, men med stdd frén vart
huvudkontor. Vi har ocksé en
gemensam férsakring fér VD och
styrelse inom Autocirc.
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Risker och riskhantering

Lagefterlevnadsrisker

15. Dataskydds-
forordningen

Sannolikhet: Medel

00000000000
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Konsekvens: Hég

Risk:

Vi ar skyldiga att folja data-
skyddslagar i de lander dar
Autocirc har verksamhet. EU:s
allmdnna dataskyddsforord-
ning, GDPR, har infort hdjda
straffavgifter fér brott mot for-
ordningen. Om koncernen inte
foljer dataskyddslagarna kan
det leda till boter och allvarliga
konsekvenser som att myndig-
heter stoppar behandlingen av
personuppgifter. Koncernen kan
ocksd hamna i rattstvister med

personer som anser sig

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

ha drabbats av dataskydds-
brott. Overtrédelser av data-
skyddsférordningen kan allvar-
ligt skada ryktet och péverka
koncernens ekonomiska resultat
och stdllning. Det ar darfor
viktigt att vi foljer dataskyddsla-
garna for att undvika negativa
effekter pd verksamheten.

Riskhantering:

Uppférandekoden betonar vikten

av efterlevnad av dataskyddslag-

stiftningen och en process for det-
ta har upprdttats pd koncernniva.

Ledningen i respektive bolag han-
terar implementering, dvervakning
och utbildning gdllande GDPR.

16. Korruption och
bristande efterlevnad av
konkurrenslagstiftningen

Sannolikhet: Osannolik
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Konsekvens: Hég

Risk:

Bristande efterlevnad av lagar
kan medféra risker for koncer-
nen. Vi har identifierat behovet
av en antikorruptionspolicy for
hela koncerngruppen for att
minimera risken for korruption.

Riskhantering:

Vi har genomfért en inventering
och funnit att riskerna for korrup-
tion och bristande efterlevnad av
konkurrenslagstiftningen dr l&ga
inom vart verksamhetsomrdade.

Vi arbetar aktivt med att ta bort
kontanthantering inom koncer-
nen, eftersom detta dr en kdnd
riskfaktor. | var uppférandekod
har vi definierat principerna och
standarden f&r hur vi beter oss,
bedriver vér verksamhet och inter-
agerar med intressenter. Ddr finns
ocksd beskrivet hur vi arbetar mot

korruption och fér sund konkur-
rens. Vi har dven tydliga riktlinjer
for hantering av brott mot upp-
férandekoden och lagen, och vi
erbjuder en visselbl&sarkanal dar
intressenter kan rapportera miss-
tdnkta brott for vidare hantering.

autocirc.com

Klimatrisker

17. Overgang till en
ekonomi med laga
koldioxidutslépp

Sannolikhet: Sannolik

Konsekvens: Lag
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Risk:

Vi ser en risk i att den befintli-

ga teknologin inte kommer att
uppfylla kraven i en framtida
I&dgemissionsekonomi. Det kan
leda till att vi behover investera i
ny teknologi for att sdkerstdlla en
god &vergdng till framtida krav.
For att hantera denna risk p&

ett kostnadseffektivt satt dr det
viktigt att vi genomfor I6pande
och strategiska investeringar i ny
teknologi. Detta kan hjélpa oss
att sdkerstdlla en god

#varjedelrgknas

riskhantering och minska
eventuella pafrestningar pd
ekonomin. Just nu bedémer vi
inte att risken dr akut, men vi
arbetar aktivt med att hdlla oss
uppdaterade om utvecklingen
inom teknologin och dess pdver-
kan pé& var verksamhet.

Riskhantering:

Overgéngen till en ekonomi med
|&ga koldioxidutsl&pp ser vi kom-
mer leda till en storre efterfrdgan
pd vara produkter dd de kommer
anses dnnu mer. Vi identifierar
ocksé risker i samband med fram-
tida investeringar for att uppfylla
kraven i en Idgemissionsekonomi.
For ndrvarande hanteras dessa
risker genom var fordonsstrategi
samt genom att vi foljer utveck-
lingen och anpassar var verksam-
het efter dagens forutsdttningar.
Det dr viktigt att vi fortsatter att
vara uppmdrksamma pd dessa
risker och att vi tar strategiska be-
slut om investeringar for att sdker-
stdlla en framgdngsrik dvergdng
till en l&gemissionsekonomi.

18. Fysiska klimatrisker

Sannolikhet: Medel
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Konsekvens: Lag
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Risk:

Effekterna av ett forandrat kli-
mat férutspds initialt bidra till fler
extrema vaderhdndelser, med
kroniska effekter som férandring-
ar i nederbordsmoénster, stigande
medeltemperaturer, 6kad ero-
sion, risk for ras och skred samt
fordndrade vindmaonster. For att
sdkerstdlla att véra verksamhe-
ter inte stors av dessa klimat-
fordndringar dr det viktigt att
redan nu férbereda for att mota
framtidens utmaningar.

Riskhantering:

Arbeta aktivt med var fastig-
hetsportfolj i syfte att sdkerstdlla
att byggnader och omrdden &r
rustade for framtidens klimat. Ta
fram en kontinuitetsplan i syfte
att sdkerstdlla produktion dven
dé en enhet drabbas av extrema
vdderhdndelser och produktions-

stopp.
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Hdllbarhet &r kdrnan i vér verksamhet, och drivkraften for bete for en smar
industri. Tillsammans med véra dotterbolag min erar vi materialspill ocho

.

vdndningen av hdllbara: farsmodell sor h

mande genera
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Nd&r gamla bildelar fatt nytt liv
och 6verblivet material &tervinns och
forvandlas till nya produkter skapas en
smart dteranvdndningscykel som mini-
merar svinn och minskar det ekologiska
fotavtrycket. Varje liten del réiknas.
Och vart arbete for framtiden borjar i
detaljerna.

For oss ska hdllbarhet vara en grund-
Iadggande och vdgledande princip for all
verksamhet inom Autocirc. Vi ska strava
efter att hitta héllbara 16sningari allt
vi gor och visa omtanke fér samhdllets
vdlsténd och planetens framtid.

Arbetet borjar
| detaljerna

#varjedelrgknas

Autocirc har ett starkt engagemang
for en hdllbar utveckling med hansyn till
miljémdssiga, sociala och affdrsetiska
aspekter. Var ambition &r att skapa ett
foretag som helhjdrtat arbetar med
dteranvdndning, vidareanvdndning och
dtervinning.

Vi strdvar efter att bedriva arbetet
enligt Miljébalkens forsiktighetsprincip,
som innebdr att risken fér negativ pd-
verkan p& mdnniskors hdalsa eller miljén
medfor en skyldighet att vidta &tgdrder
for att forhindra en stérning, och det ska
sdkerstdlla att vi inte engagerar oss i nd-
got som bryter mot vdr uppférandekod
och kan orsaka onddig pdverkan pd
mdnniskan och miljén.

”Var ambition dr att skapa
ett foretag som helhjartat
arbetar med dteranvdnd-
ning, vidareanvandning
och datervinning.”

*

Att vélja ratt reservdelar kan géra férbluffande stor skillnad fér vér totala klimatpdverkan. Reparation med

dteranvanda reservdelar minskar koldioxidutsldppen med hela 756% jamfért med nya reservdelar, enligt IVL

Svenska MiljGinstitutet.
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En hallbar
expansion

Autocirc-koncernen bestéar

nu av 42 féretag. Den snabba
expansionen dr viktig i sig for
utvecklingen av var héllbara
affdrsmodell. | takt med att vér
vérdekedja véxer far vi tillgdng
till fler delar som vi kan &terinfo-
ra pd marknaden for att stédja
var vision: en cirkulér ekonomi

inom bildelsindustrin.

Under dret har vi fortsatt
att investera i att p&skynda
omstdllningen till h&llbarhet. Det
inkluderar féretagsforvary, rekry-
tering av nyckelkompetenser till
v@r organisation och initiering av
nya projekt som frdmjar innova-
tion och hdllbarhet. Fokus pd att
minska vart ekologiska fotav-
tryck stdr alltid hégst upp pd var
agenda, och i &r har vi inlett flera
projekt som bidrar till malet.

#varjedelrgknas

Ny solcellsanldggning
och batteridtervinnings-
anléggning

| Finland har tvd samriskfore-
tag en unik mgjlighet att minska
koldioxidavtrycket frén elfordon
och producera férnybar energi.
Autocirc Battery Recycling Oys
anldggning kommer att fokusera
pd &teranvéndning av batterier.
Vdra berdkningar visar att vi
fram till 2027 kan minska koldi-
oxidutsldppen med 8 075 000
kg per &r genom detta initiativ. |
direkt anslutning till batteridter-
vinningsanldggningen bygger
vi tillsammans med partners
en solcellsanldggning som ska
tdcka 100 procent av energifor-
brukningen.

Miljsskydd

En annan milstolpe under
2022 var installationen av ett
vattenreningsverk pd& Jamt-
lands Bildemontering AB, som
eliminerar risken for att férorenat
processvatten sldpps utiden
omgivande miljon. Det dr ett
bra exempel p& hur vi strdvar
efter att arbeta i enlighet med
forsiktighetsprincipen i miljélag-
stiftningen, vilket innebdr att vi
vidtar dtgdrder for att forhindra
stérningar som kan leda till
negativa effekter pd ménniskors
hdlsa eller miljon.

Taxonomin som
vdgledning

Genom vart fortsatta arbete
med taxonomiberdkningar och
insamling av utsldpp i de tre
scopen har vi fatt en tydlig bild
av var affarsverksamhet, véra
aktiviteter samt deras respektive
utslapp. Siffrorna visar att vi ar
pd vdg &t ratt hall. Vi ser taxo-
nomin som ett vardefullt verktyg
som kan komplettera var hdll-
barhetsstrategi genom att visa
oss var vi ska investera for att

uppnd den bd&sta omstdliningen

till en ekonomi med I&ga utsldpp.
De omrdden som vi fokuserar p&
framdver dr vatten och biologisk
mdngfald, d&r vi mdste géra en
miljokonsekvensbeddmning for
att garantera att taxonomikrite-
rierna uppfylls. Vattenreningsver-
ket som ndmndes tidigare dr ett
initiativ inom just detta omrdde.

Vi ser ocksd en svag tendens
till 6kad koldioxidintensitet, vilket
sannolikt beror p& vara forvary
av foretag inom sektorn for
fordonstransporter och bogse-
ring. Det p&verkar scope 1, som
omfattar direkta utslépp frén
dgda eller kontrollerade kdllor,
ddribland vaxthusgaser frdn
fordon och maskiner.

For framtida
generationer

Vi har forberett oss for att
fortsdtta att utveckla vér hdllba-
ra affdrsmodell i Gnnu snabbare
takt under de kommande dren.
Vi kommer att fortsatta att
fokusera pd att bygga upp en
koncern som dr livskraftig over
tid samtidigt som vi sdkerstdller
miljémdssig, social och ekono-
misk hdllbarhet. Tillsammans
med vdra dotterbolag har vi
skapat en solid plattform som
kommer att fora oss ndrmare en
bildelsindustri som helt och hal-
let arinriktad pé& &teranvdndning
av reservdelar. Ett steg i taget.

Hanna Wadsten
ESG & Kvalitetschef
Bords, Mars 2023
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En hdllbar vég mot

Agenda 2030

Varldens naturresurser dr begrdnsade
och den ekonomiska aktiviteten &kar snabbt
pd global nivd. Det betyder att det finns
stora incitament att omprova befintliga
monster inom tillverkning och transport.

FN:s globala mal fér héllbar utveck-
ling (SGD) och Agenda 2030 syftar till att
utrota fattigdom och hunger, férverkliga de
mdanskliga rattigheterna for alla, uppnd jam-
stalldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor samt sdkerstdlla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser. Autocirc
har en ndrmare koppling till tvé av dessa:
nummer 12 och 13.

1

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L& 4

14 Bsctma

o

12
PRODUKTION

QO

Ménniskor konsumerar idag l&dngt mer
dn vad planeten klarar av. Omstdliningen
till en héllbar konsumtion och produktion ar

nddvdndig for att vi ska ha en chans att till-

godose kommande generationers behov. En

hdllbar konsumtion och produktion &r darfér

en forutsdttning for att stdlla om till en gron

ekonomi och fér en héllbar utveckling. Vart

arbete gdr ut pd att skapa férutsdttningar for

1 BEKAMPA KLIMAT-

Utsldppen av vaxthusgaser fortsdtter

SNV ott stiga och riskerar att leda till en genom-

snittlig global uppvarmning som dverstiger
tvé grader. Vi arbetar for att 6ka kunskapen
och medvetenheten inom koncernen pd

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

INGEN
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1 PARTNERSKAP 1 FATTIGDOM

16 i hand
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MINSKAD ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
10 OJAHLIKHET OCHEKONOMISK
- Ly
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v

en hdllbar konsumtion som bygger pd att ta
tillvara och &teranvénda redan producerade
produkter. Genom att hela tiden optimera
vdra processer och utveckla vart resursut-
nyttjande arbetar vi for att framja en héllbar
konsumtion. Genom att &terinféra material
till marknaden som sekundé&ra r@material
skapar vi férutsdttningar fér en mer héllbar
produktion.

flera satt, dels genom att optimera véra
processfléden, dels var resursanvdndning.
For Autocirc innebdr det till exempel vdra
resurseffektiviserande, energioptimerande
och vattenbesparande &tgdrder.

\ | /
M
o>

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

/e
4 30—

L]

¢

'RENT VATTEN OCH
‘SANITETFORALLA

v

autocirc.com

@autocirc

Minnesvarda milstolpar

Hdr ar en sammanfattning av ndgra av vara ESG-prestationer under det

senaste dret:

Installation av solceller.

Byggnation av solcellspark.

Uppstart av bolag vars syfte kommer vara att bygga

energicontainers for att skapa energilagringsenheter. m
Uppdaterat fordonsflotta till EURO 6 och bytt ut turbil ddhybrid.
P&bsrjat sméskalig renovering av delar utan tidigare renoveringshistorik.
Substitution av kemikalier i syfte av att premiera miljovdnliga- och fossil-
fria produkter. __*,P
Installation av vattenreningsverk. 4
Sdkerstdlla en sdker arbetsmiljo vid de nya branschforutsdttningarna.
Investerat i flera kartongstrimlare i syfte att minska anvdndningen av
plast i samband med férsdljning av delar.

#varjedelrgknas
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EU Taxonomi

| juni 2020 antogs EU:s taxonomifoérordning som utgor en ramreg-
lering for att avgora vilka ekonomiska verksamheter som ska anses
vara miljomdssigt hdllbara. For att en viss ekonomisk verksamhet ska
klassificeras som miljémdssigt hdllbar s& ska den bidra vésentligt till
ett eller flera av de sex faststdlla miljdmdlen, inte orsaka betydande
skada fér ndgra av de dvriga mélen samt uppfylla vissa minimikrav
inom hdllbarhet. Det krdvs ocksd att verksamheten dverensstdmmer
med mer detaljerade villkor, sd kallade tekniska granskningskriterier,
som faststdlls av kommissionen i delegerade akter till forordningen.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

Taxonomin syftar till att etablera en gemensam uppfattning for vad
en grén ekonomisk aktivitet innebdr utifrdn ett antal objektiva kriteri-
er. Den 6versatter EU:s klimat- och miljomal i syfte att uppnd Parisav-

talet under den europiska gréna given.

Syftet med taxonomin dr att hjdlpa investerare att identifiera och

j@mféra hdllbara investeringar.

" Den europeiska gréna given dr ett initiativ frén EU och en av EU-kommissionens sex prioriteringar f&r Gren 2019-2024 som presenterades den 11 december 2019. Syftet &r att EU ska bli
vdrldens forsta klimatneutrala kontinent till dr 2050. Och den d&r en viktig del av kommissionens strategi for att genomféra de Globala mdlen fér en hdllbar utveckling inom Agenda 2030.

autocirc.com @autocirc #varjedelrgknas

Vad betyder det for oss?

Taxonomins klassificeringssystem for miljomdssigt hdllbara verksam-
heter gdri linje med Autocircs mdlsdttning och &r darfér ett vardefullt
verktyg som hjdlper oss att styra var verksamhet i ratt riktning. Vi ser ett
stort varde i att finansiera den ekonomiska omstdliningen som behdvs
for att uppnd Parisavtalet. Vi ser dven vikten av att konkretisera var

pdverkan internt s@vdl som externt ur ett kvantitativt perspektiv.

AKTIVITETEN GAR | LINJE
MED TAXONOMIN

Aktiviteten moter de
grundldggande kraven JA
enligt taxonomin. PR

FOLJAOECD:S | :
JA EFTERLEVNADSKRAV Y pivieton gt inte
FOR FORETAG NEJ i linje med kraven

enligt taxonomin.

Aktiviteten méter
kravet och géringen
skada pd miljon.

Aktiviteten moter

de tekniska kraven JA v

enligt taxonomin. . > NEJ Aktiviteten gc“]r_\nte ilinje )
med kravet enligt taxonomin.

Aktiviteten uppfyller JA
alla krav i taxonomin.

v
Aktiviteten gdrinte i
NEJ linje med taxonomin.

IDENTIFIERA EKONOMISKA
AKTIVITETER

v
Aktiviteten dr inte
NEJ lamplig enligt taxonomin.

Nuldgesanalys

| praktiken gdr taxonomin ut pd att:

1. ldentifiera sina interna ekonomiska aktivite-
ter och hdrleda dessa till aktiviteter listade i
"The Taxonomy Compass”.

Analysera de tekniska kriterierna for dessa
ekonomiska aktiviteter.

Sdkerstdlla att verksamhet inte orsakar
betydande skada (DNSH) fér ndgot av de

ovriga mdlen.

. Sdkerstdlla att man foljer OECD:s efterlev-

nadskrav for foretag.
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Hdardtrdning i taxonomi

Under dret har Autocirc deltagit i tréning av taxonomin, vilken gick
ut pd att forstd hur anpassade vdara primdra ekonomiska aktiviteter ér
ihop med taxonomin. Arbetet som gjordes inkluderade Svergripande
utbildning for de anstdllda pd moderbolaget, identifiering av aktivite-
ter som coaching och slutsats.

De jamférelsesiffror som tagits fram for innevarande &r jamfort
med 2021 ger en mer sofistikerad identifiering av ekonomiska verk-

Méter tekniska kriterier, dokumentation

pa plats.

Méter troligtvis de tekniska kriterierna,

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

samheter, och visar pd ett tydligare sétt om de identifierade verk-
samheterna lever upp till de tekniska screeningkriterierna i ramverket
eller inte. Dessutom har en &versyn av kriterierna fér att undvika
betydande skada (DNSH) genomfdrts for att se till att de identifierade
verksamheterna inte strider mot de andra maélen. Slutligen kartldggs
foretagets efterlevnad av OECD:s riktlinjer. Kartldggningen av Auto-
circ-koncernen mgjliggor foljande dversikt.

Méter inte de tekniska kriterierna.

autocirc.com @autocirc

#varjedelrdknas

Taxonomiberdakningar 2022

Den genomforda taxonomiutbildningen 2022 visar vilka av véra
primdra verksamheter som dr taxonomifoérenliga och resulterade i
en Sversikt dver 6verensstdmmelsen mellan screeningkriterierna och
DNSH-kriterierna. Tack vare 6versikten kan vi identifiera omrdden dar
vi behéver utveckla mer dokumentation for att sdkerstdlla Sverens-
stdmmelse med de tekniska kriterierna och med DNSH-kriterierna.
Det ger oss bra verktyg fér att formalisera var dagordning och vart
arbete framover.

Enligt vara berdkningar ar 95 procent av Autocircs totala intdkter
for 2022 taxonomiférenliga. Enligt berdkningarna finns det inte inom
denna procentandel ndgra omrdden dér vi inte uppfyller de tekniska
kriterierna, och de visar heller inte att var verksamhet skadar ndgot
av de andra mélen pé& ett betydande satt. Aven om vi fér nérvarande

inte kan garantera att alla screeningkriterier uppfylls kan vi sdga att
vi dr pd ratt vag. Det innebdr att 95 procent av vdra intdkter dr han-
forliga till verksamheter som rdknas som ekonomiska verksamheter
och som klassificeras som miljomdssigt héllbara. Vart arbete framéver
kommer att vara att se till att dessa anpassas till taxonomin.

Vi anser dock att de verksamheter som inte dr kopplade till
taxonomins grona ekonomiska verksamheter ér relevanta for var
vdrdekedja och miljén i allmdnhet, eftersom dessa verksamheter gor
det mojligt for oss att uppnd vara affdrsmdl. Ett exempel &r var trans-
portverksamhet. Den &r oerhért viktig for att skapa smidiga floden for
vdra demonterare inom aktiviteten "Avgasrening och demontering av
uttjanta produkter”.

i K Ej tillampart.
viss dokumentation kan saknas.
Héllbar
anvénd- Skydd och
ning och Forebyg- aterstal-
Begrdn- Anpass- skydd av gande och lande av
sning av ning till vatten Over- begrén- biologisk
Beskrivning av berd ttigu de ekonomiska Al.(tlv- If!lr.\:nut- Al.(tlv- If!lr:mt- AI-(tIV- ?ch A{(tlv- g‘fmg t.l.“ A{(tlv- sillng av AI.(tlv- méngfald
itets fordnd- itets fordnd- itets marina itets cirkuldr itets féroren- itets och eko-
aktiviteter Nr ringar Nr ringar Nr resurser Nr ekonomi Nr ingar Nr system
Reparation, renovering och omtillverkning samt 210
férsdljning av reservdelar :
Sanering och demontering av uttjdnta e
produkter .
Materialdtervinning frén icke-farligt avfall 5.9
Marknadsndra forskning, utveckling och
9.2
innovation
Elproduktion med hjdlp av koncentrerad
4.1
solcellsteknik (PV).
Energilagring 4.0

EJ BERATTIGAD

Totalt

DNSH
DNSH Skydd och
DNSH DNSH | Hdllbar anvénd- DNSH aterstdllande
Begrénsning av Anpassning till ning och skydd DNSH Forebyggande av biologisk %
klimatfsrénd- klimatfsrénd- av vatten och Overgéng till | och begrdnsning méngfald och Sociala Omsditt- % %
ringar ringar marina resurser | cirkuldr ek av foror g kosy faktorer ning Opex* Capex*
24 21 15
67 60 37
4 3 3
0 1 0
0 0 0,01
0 0 1
5 15 43,99
100 100 100

* Figures based on estimates
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Koncernens KEY DATA 2022

For att forstd, kvantifiera och kartldgga
koncernens ESG-prestanda och véra utsldpp
samlas drligen data frén alla bolag, sé kall-
lade score cards. Klimatp&verkan redovisas
per scope enlighet GHG-protokollet dar:
Scope 1- Omfattar direkta utsldpp frédn dgda
eller kontrollerade kdallor, till exempel vaxt-
husgaser frdn fordon och maskiner.

Scope 2 - Omfattar indirekta utsldpp frdn
produktion av el, vdrme och kyla.

Scope 3 - Omfattar alla andra indirekta
utsldpp som sker genom koncernens

vdrdekedja.

F6r 2022 anvdndes ett varde for GHG
protokoll-utrdkning foér location based
method med siffra 22,46 tCO2e per anstdlld
frén 2021 fér scope 3. Foljande kategorier
anvdndes:

* Inkdpta varor och tjdnster.
« Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter

som inte ingdri Scope 1eller Scope 2.

e Uppstréms transport och distribution.
« Avfall som genereras i verksamheten.
« Affdrsresor.

* Anstdlldas transport.

* Nedstroms transport och distribution.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

autocirc.com @autocirc #varjedelrgknas
2022 (42 bolag) 2021(18 bolag) 2020 (6 bolag)

Scope 1utslédpp, tCOze 41N2,7 1403,4 453
Scope 2 1utslépp, tCOze 348,4 407,2 189
Scope 3 1utslédpp, tCOze 2 15 070,72 6309,843 n/a
CO:ze-intensiteten inom koncernen (tCOze/omséttning MSEK) * 18,1 13,2 n/a
Vattenforbrukning, m?3 13460,7 8575 922
Vattenintensitet inom koncernen (m3/omséttning MSEK) 12,4 17,9 7,3
Energianvdndning, MWh 6344.1 2798 556
Energiintensitet inom koncernen (MWh/omsé&ttning MSEK) 5,9 58 4,4
% av insamlat material sorterat 100% 100% 100%
Anstdllda 671 286 54
Kvinnliga anstdllda 85 41 5
Antal i ledningsgrupper 101 50 n/a
Kvinnliga deltagare 23 12 n/a
Sjukskrivning % 4,5% 4.7% 2,8%
Kompetensutveckling bland anstdllda (% deltagare) 69,7% 58% n/a

Certifieringar

60% av alla bolag
inom gruppen ar
certifierade (olika typer
av certifieringar)

Certifierade bolag:

50%

ISO 92001 certifierade:

25%

2 Beréiknad enligt heltédckande GHG protokoll.

3 Baseras p& en GHG protokoll-utrdkning fér location based method med siffra 22,46
tCOze per anstdlld fr&n 2021.

4 Utrdkningarna visar ett schablonvérde fér koncernen baserad pé utrékningar for
Norrbottens Bildemontering AB.

® Inkluderar utslépp i scope 1, 2 & 3.

*Kdlla utslapp:

« Inkdpta varor och tjéinster

« Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingdr i Scope 1 eller Scope 2

« Uppstroms transport och distribution

« Avfall som genereras i verksamheten

« Affdrsresor

« Anstdlldas pendling

« Nedstroms transport och distribution
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Vasentlighetsanalys

Var vasentlighetsanalys gar ut pd att
tillsammans med vdra intressenter identifiera
viktiga héllbarhetsfrégor, det vill séga omré-
den som dr sdrskilt viktiga att arbeta med for
var verksamhet. Analysen ligger till grund for
Var strategi.

Den vdsentlighetsanalys som presenteras
i denna rapport genomférdes 2021. Under
2023 kommer en uppdatering genomfor-
as. Underlaget fér vasentlighetsanalysen

baseras p& ett ESG-perspektiv och en l&dng

lista p& relevanta omrdden arbetades fram
internt innan den skickades ut for rankning
av intressenter. Intressenternas synpunkter
dr av stor betydelse for Autocircs strategiska
prioriteringar.

De dmnesomrdden som ingdr i vdsentlig-
hetsanalysen har valts ut med vagledning av
dokument som FN:s Global Combat, SASSB
Materiality Map, CDC:s ESG toolkit, Autocircs
uppférandekod samt var egen bedémning.
10 dmnesomrdden identifierades ddr styrelse,

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

ledning och dotterbolag fick rangordna vilka
som ansdgs vara de viktigaste. Intressenter-
nas prioritering av omrddena kombinerades
med Autocircs bedomning av hur viktigt
omrddet dr for bolagets affdrsstrategi och
anvdndes som koordinater i vasentlighetsa-
nalysen.

autocirc.com

@autocirc

#varjedelrgknas

10 vasentliga Gmnesomrdden

Minska klimatpéverkan - Arbeta med att minska klimatpdver-
kan frdn véra processer.

Skapa cirkeleffekter - Arbeta med att skapa cirkeleffekter inom
bolagsgruppen.

Klimatrelaterade risker - Arbeta med var klimatriskanalys i syfte
att sdkerstdlla dvergdngen till Idgutsldppsekonomin och att
framtida fysiska effekter av klimatférandringarna inte drabbar
oss ekonomiskt. Arbeta aktivt med adaption och rustning.
Affédrsetik — Arbeta med var uppforandekod och sdkerstdlla en
affdrsetisk verksamhet.

Innovation - Fokusera p& projektdeltagande inom innovation
och fler affdrsomrdden, till exempel vara early adopters fér en
fossilfri arbetsmaskinflotta och anvdndning av dtervunna bilde-
lar vid nyproduktion av bilar.

Jamstdlldhet och diskriminering = Arbeta med frégor och
utmaningar kring jamstdlldhet och m&ngfald samt sdkerstdlla
likabehandling inom koncernen.

Sdkra leverantdrsled - Sdkerstdlla att vi anvdnder oss av
godkdnda leverantdrer som lever upp till de krav vi stdller i var
uppforandekod samt arbeta aktivt med leverantdrsgranskning.
Lagefterlevnad - Sdkerstdlla att vi féljer och bevakar alla gal-
lande lagar och regler samt att vi stéttar véra dotterbolag att
goéra det samma.

Globala malen - Arbeta med Agenda 2030 och delmdlen for
vdra identifierade fokusmal 12 och 13.

Manskliga rattigheter — Genom var cirkuldra affdrsmodell fort-
sdtta bidra till en battre hdlsa for ménniskor globalt och fér en

sund arbetsmiljo internt.

Betydelse for berdrda intressenter

1. Minska klimatpéverkan

4. Afférsetik 2. Skapa cirkeleffekter

3. Klimatrelaterade risker
5. Innovation

6. Jamstdlldhet och diskriminering

7. Sdkra leverantorsled

8. Lagefterlevnad

9. Globala mélen

10. Mdnskliga rattigheter

Paverkan och virdeskapande
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Pa en hdllbar
gruna

Vi tar ansvar fér var verksamhet med hénsyn till bdde vara medarbetares valbefin-
nande och miljon. Vi arbetar fér att formalisera vart hdllbarhetsarbete och bygga en
solid handlingsplan for framtiden, samtidigt som vi aktivt integrerar héllbarhet i var
verksamhet, i hela koncernen.
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Framfor allt; manniskan

Frégor som ror hdllbarhet, miljopdverkan, affdrsetik och kontroll
blir allt viktigare ur b&de ett affdrsperspektiv och ett riskperspektiv.
Kunderna efterfrdgar héllbara produkter och tjdnster samtidigt som
I&ngsiktiga samarbeten med leverantdrer dr en férutsdttning for inno-
vation och utveckling. Detta hdnger tdatt ihop med det sociala arbete

Autocirc bedriver och ska synas bdde internt och externt. For att

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

sdkerstdlla att vi kan erbjuda héllbara och dterbrukade reservdelar
mdste vi dven sdkerstdlla att dessa produceras pd ett socialt, hdllbart
satt. N@r vi pratar om social hdllbarhet syftar vi pd det ansvar vi har
att vara en trygg arbetsplats med rdttvisa villkor som féljer samma
efterlevnad av mdnskliga rattigheter for alla anstdllda.

Den moderna arbetsgivaren

Engagerade medarbetare som trivs
och utvecklas i sitt arbete dr en forutsatt-
ning for var fortsatta framgdng. Vi arbetar
kontinuerligt for att skapa forutsattningar

| de fall ddr vi har anstdllda som varit
sjukskrivna en ldngre tid eller ar i behov
av stéd arbetar vi aktivt med anpassning
och rehabilitering for att skapa de bdsta

bdde for att behdlla befintliga kollegor och  férutsdttningarna fér &terhdmtning fér

rekrytera nya som bidrar till fortsatt tillvéixt ~ att hjdlpa medarbetaren dtervénda till sin oy

och utveckling. arbetsplats.

Vi tror att en bra arbetsmiljé forutom

Genom vdrderingsbaserat ledarskap

att vara fysiskt sdker dven férebygger
stress, diskriminering, krdnkande behand-
ling, vald och hot. Vi har bestdmt oss for
att uppfylla den lokala lagstiftningens krav
som minimistandard fér var arbetsmiljo.

kan vi bade locka och behélla de basta
talangerna inom branschen. Vi stavar efter
att vara ett foretag med ansvarstagande
och proaktiva medarbetare som vill géra
skillnad. | stor och liten skala.

autocirc.com @autocirc

En arbetsplats for olika

Vi vardesdtter och stravar efter mdngfald och jamstdlldhet inom
koncernen. Vi tror att véra olikheter bidrar till att géra vart team star-
kare, mer insiktsfullt, innovativt och battre p& att 16sa problem. Vara
skillnader bidrar ocksd till en mer intressant och dynamisk arbetsplats
som drivs av en framdtanda och engagemang. Autocirc-koncernen
ska ha en god arbetsmiljé baserad pd jdmstdlldhet och mangfald, dar

varje medarbetares integritet vdrnas. Autocirc stravar efter méngfald

Rattvisa arbetsvillkor

#varjedelrgknas

inom personalstyrkan med bredd inom bakgrund och god balans
mellan kvinnor och mén pd alla positioner inom koncernen. Hos oss
behandlas alla anstdllda med vardighet och respekt. Vi erbjuder lika
mojligheter, rattigheter och skyldigheter fér alla. | var likabehand-
lingspolicy beskriver vi att diskriminering eller trakasserier baserade
pd religion, funktionshinder, sexuell IGggning eller dlder inte tolereras.

och manskliga rattigheter

Alla vdara bolag ska félja alla relevanta internationella konven-
tioner och lagar som dr tilldmpliga fér medarbetarnas sdkerhet
och arbetsférhdllanden. Vi tillhandahdller en hdlsosam och trygg
arbetsmiljé och [dmpliga &tgdrder vidtas for att férhindra olyckor och
hélsoskador.

For att garantera rdttvisa arbetsforhdllanden och méanskliga rat-
tigheter har vi ocksd ett ansvar att sdkerstdlla detta i vdra leveran-
torsled. Vi stodjer och respekterar manskliga rattigheter enligt FN:s
konvention och Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklara-
tion om grundl&ggande principer och rattigheter i arbetslivet, och vi
kraver att alla koncernbolag ska géra det samma. Mer information
finns i vdra policys; Arbetsmiljopolicy, Policy fér manskliga rattigheter
och Alkohol- och Drogpolicy.
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Arbete mot olika typer av
korruption

Autocirc tolererar inte ndgon typ av korruption, vilket kan definieras som missbruk av
anfortrodd makt for privat vinning. Vi accepterar eller skoter inte affdrer genom mutor eller
utpressning. Vi dr dven skyldiga att bedéma riskerna fér och motverka att var verksamhet
nyttjas for penningtvdatt eller finansiering av terrorism. Vi arbetar aktivt for att férhindra detta.
Ett viktigt verktyg for oss ar var uppférandekod, liksom var visselbldsarfunktion som finns

tillganglig fér medarbetare och intressenter.

Code of conduct

Var uppforandekod definierar principerna och standarden for hur vi beter oss, hur vi be-
driver var verksamhet och hur vi interagerar med véra dotterbolag, kollegor, investerare och
leverantérer. Uppforandekoden dr uppbyggd efter tre omrdden; miljdansvar, socialt ansvar

och affdrsetik.

Inom dessa omr&den har vi beskrivit vart férhdliningssétt och agerande utifrén respekti-
ve omrddes potentiella risker och méjligheter. Uppférandekoden dr dven inspirerad av FN:s
deklaration om de mdnskliga rattigheterna, ILO:s konvention och FN:s och EU:s konvention
mot antikorruption. Syftet med uppférandekoden dr att stédja och sdkerstdlla att alla inom

koncernen lever upp till den standard och de férvdntningar som finns.

autocirc.com
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F

Med en god bolagsstyrning som har en €

JOLE 5 . "i,}
for internkontroll och riskhantering kan
ta mdl. Och det @r s& hdr vi nér dem.

- Bolagsstémman

e

En sund bolagsstyrning

Autocirc Group AB dr ett publikt svenskt aktiebolag med sdte i Bords. Autocirc strdvar efter
att tilldmpa effektiva bolagsstyrningsprocesser fér att sdkerstdlla att verksamheten skapar
I&ngsiktigt varde for aktiedgare, medarbetare och andra intressenter.

Autocirc vdrdesdtter en sund bolagsstyrning fér att uppnd véra strategiska mal, men som
aven bibehdller en fortroendefull relation till aktiedgare och andra intressenter. En hég stan-
dard ndr det gdller 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska varderingar ar vdgledande principer for
var verksamhet. Detta kapitel innehdller information om bolagsstyrning, uppsatt enligt lag fér
bolagsstyrning for rikenskapsdret 2022.

r
e

6gsta



Bolagsstyrning

Styrelsens funktion

och arbete

Styrelsen dr Autocircs ndst hogsta beslu-
tande organ och utses av bolagsstdmman.
For ndrvarande bestdr den av fem ordinarie
ledamater. Autocircs styrelse dr ansvariga for
bolagets organisation och verksamhet och
VD:s ansvarar for att det férvaltas i enlighet
med beslutade riktlinjer och anvisningar.
Styrelsen ansvarar for att folja upp bolagets
utveckling. VD:n ansvarar for att ta fram in-
formations- och beslutsunderlag till styrelsen
och sdtter, i dialog med styrelseordférande,

dagordningen for styrelseméten.

Utover det finns det flera koncerngemen-
samma rapporteringsrutiner och standarder
som ser till att bolagets arbetsordningar,
instruktioner och policyer efterlevs och féljs
upp. Styrelsens uppgifter regleras huvud-
sakligen i aktiebolagslagen och i bolagets
bolagsordning. Arbetsordningen reglerar
arbetsférdelningen inom styrelsen.

Styrelsen antar dven instruktion for styrel-
sens utskott; en instruktion for verkstdllande
direktorer och en instruktion fér den ekono-

miska rapporteringen. Styrelseordférande
ser till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och i enlighet med dess &taganden. Styrel-
sen ansvarar for Autocircs organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter,
vilket bland annat innefattar:

- Upprdattande av 6vergripande, ldngsik-
tiga strategier och mal, budgetar och
affdrsplaner.

- Faststdllande av riktlinjer for att sdker-
stdlla att verksamheten &r I&ngsiktigt
vdrdeskapande.

- Beslutifrdgor rorande férvdry, investe-
ringar och forsdljningar.

- Identifiera hur hdllbarhetsfrédgor p&verkar
bolagets risker och affarsmajligheter.

- Setill att det finns @ndamdalsenliga system
for uppfoljning och kontroll av verksam-
heten och de risker som verksamheten d&r
forknippad med.

- Setill att det finns en tillfredsstdllande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som gdller for verk-
samheten samt efterlevnad av interna

riktlinjer.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

- Sdkerstdlla att bolagets informationsgiv-
ning prdglas av 6ppenhet samt dr korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Under verksamhetsdret 2022 hade styrel-
sen ett antal mdten som protokollférts och
arkiverats. Styrelsen 6vervakar den verkstal-
lande direktérens arbete genom I6pande
uppfdljning av verksamheten frdn dret samt
att organisationen, ledningen och de interna
riktlinjerna fér bolaget &r dndamdlsenligt
uppbyggda och att det finns en tillfredsstdl-
lande intern kontroll. Styrelsens arbete under
2022 har prdaglats av beslut kring férvarvsin-

vesteringar samt beslut kring uppbyggnad av

organisation och dess styrning.

autocirc.com @autocirc

Styrelsens utskott
och struktur

Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott, som under 2022 ingick
i de ordindra styrelsemdtena. For 6kad internkontroll har ett separat
revisionsutskott etablerats under 2023. Revisionsutskottet verkar for
att forstdrka styrning och uppfdljning kopplat till den finansiella rap-
porteringen. Avrapporteringen av bland annat revisorns granskning
av bolagets finansiella rapportering, bolagets interna kontroller och
riskhantering kommer att ske till revisionsutskottet. Avrapportering
sker via bolagets revisionsgrupp, bestdende av tvé representanter frén
styrelsen, bolagets CFO, bolagets revisor samt ESG & Kvalitetschef.
Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och rékenskaper samt
styrelsens och den verkstdllande direktérens forvaltning. Efter varje
rdkenskapsdr ska revisorn Idmna en revisionsberdttelse och en kon-
cernrevisionsberdttelse till &rsstdmman. Autocirc Groups revisor under
&ret har varit PWC med Ulrika Ramsvik som huvudansvarig revisor.

Revisionsutskottet utvdrderar &rligen revisorns arbete och oberoende.
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Styrelse

Bolagsstyrning

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

Styrelsen p& Autocirc Group AB bestdr for ndrvarande av foéljande fem styrelseledaméter och tvé suppleanter:

Rob Wagman

Styrelseordférande

Invald som styrelseordférande 2023.

Bakgrund:

Rob var tidigare President/CEO

pd Lkq Corp. som han utvecklade
till en global marknadsledare, och
han etablerade féretaget som den
ledande distributdren av reservde-
lar och &tervunna bildelar till den
nordamerikanska kollisionssektorn.
Dessutom ledde han LKQ:s expan-
sion till det europeiska reparations-
och underhdllssegmentet genom
flera strategiska férvarv. Rob ar for
ndrvarande styrelseledamot i ett
antal ledande internationella foretag
inom eftermarknaden fér bilar och

industrin.

Johan Livered Mattias Pettersson

Styrelseledamot, CEO & grundare Styrelseledamot & grundare
Invald som styrelseledamot 2020. Invald som styrelseledamot 2020.
Bakgrund: Bakgrund:
Johan har fore sitt nuvarande upp- Mattias har fére nuvarande uppdrag
drag suttit som koncernchef fér VEGE varit koncernchef fér Atracco AB och
Group och som VD fér Atracco AB suttit i Europa-ledningen fér LKQ.
och Recopart AB. Johan grundade

Autocirc 2019 ihop med Mattias

Mattias grundade Autocirc 2019 ihop
med Johan Livered.
Pettersson.

Owe Xie

Styrelseledamot

Invald som styrelseledamot 2023.

Bakgrund:

Owe bdrjade p& Nordic Capital 2021
och ingdr i Nordic Capital Evolutions
réddgivningsteam. Tidigare arbeta-

de Owe pd Adelis Equity Partners i
Stockholm 2018-2021 som Investment
Associate. Dessférinnan arbetade han
pd Investment Banking-divisionen pd

Morgan Stanley och Nomura i London.

Joakim Lundvall

Styrelseledamot
Invald som styrelseledamot 2023.

Bakgrund:

Joakim har mer @n 13 &rs erfarenhet
av private equity och leder Nordic
Capital Evolutions rddgivningsteam.
Joakim har lett Nordic Capitals kon-
tor i Frankfurt sedan 2012 och har ett
néra samarbete med sektorsteamen
inom olika transaktioner, och dr Gven
ansvarig rédgivare for transaktioner
i DACH-regionen. Innan han bérjade
p& Nordic Capital grundade Joakim
Abtrax, och var operativ VD fér
foretagets B2B-portal fér industriell
utrustning. Ddrefter var han VD for
Essve innan han bdrjade p&

EQT Partners.

autocirc.com

Koncernledning

Koncernledningen traffas regelbundet
och behandlar frdgor som bland annat rér
bolagsstyrning, rapportering, organisation
och strategi. Koncernledningen ska forbere-
da drenden som fordrar beslut av styrelsen

@autocirc #varjedelrgknas

samt bistd med att verkstdlla styrelsens
beslut. Utover sitt individuella ansvarsomrd-
de har varje medlem i koncernledningen ett
ansvar for ledningen av bolaget.

Koncernledningen fér Autocirc Group AB bestdr for ndrvarande av féljande fyra personer:

Johan Livered

Chief Executive Officer (CEO)
CEO sedan 2020.

Bakgrund:

Johan har fére sin tid pd Autocirc,
suttit som koncernchef fér VEGE
Group BV och som CEO for Atrac-
co AB och Recopart AB. Johan

har genom tidigare positioner god
erfarenhet av ledningsarbete i stora

organisationer.

Jennica Thorin

Chief Operating Officer (COO)
COO sedan 2021.

Bakgrund:

Jennica har fére sin roll p& Autocirc
suttit som CEO p& Recopart AB och
som verksamhetschef p& Ericsson.
Hon har dven arbetat med affdrsut-
veckling inom Atracco AB. Genom
tidigare erfarenheter har Jennica god
branschkdnnedom och erfarenhet fér

nuvarande position.

Johan Rafstedt

Chief Financial Officer (CFO)
CFO sedan 2020.

Bakgrund:

Johan har fore sitt nuvarande upp-
drag suttit som CFO pd Cellmark AB
och Stena Bulk AB. Johan har Gven
arbetat som Group Business Control-
ler p& AB Volvo Penta. Genom tidi-
gare erfarenhet besitter Johan goda
kunskaper inom finansiell ledning p&

koncernniva.

Mattias Pettersson

Chef M&A
Chef M&A sedan 2020.

Bakgrund:

Mattias har fére nuvarande uppdrag
varit koncernchef for Atracco AB och
suttit i Europa-ledningen for LKQ.
Mattias grundade Autocirc 2019 ihop
med Johan Livered.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for
Autocirc Group AB, org nr 559267-3478, far
hdrmed avge ars- och koncernredovisning
for rdkenskapséret 2022.

Allmént om verksamheten

Autocirc bildades 2019 dé det identifie-
rades en mgjlighet att utveckla och ta vara
pd den eftermarknad som dterfinns inom
bildelsindustrin. Genom att samla enskilda
aktérer under ett och samma tak kunde en
traditionellt fragmenterad bransch kny-
tas ihop. Koncernens verksamhet gdr ut
pd att skapa ett kretslopp dér koncernen
&teranvdnder och férldnger livslangden pd
begagnade reservdelar. P4 sikt betyder det
att fordonets alla delar kan utnyttjas och
anvdndas under Idngre tid.

For Autocirc handlar det inte om att upp-
finna hjulet pd nytt, utan att dra nytta av det
som redan finns. Genom att knyta ihop redan
etablerade, fristdende aktorer till Autocirc
finns det mojligheter att skapa mervarde i
dess gemensamma synergier och &ka cirku-
lariteten fér branschen som helhet. Autocircs
arbetsmodell gér att fler bildelar kommer
in pd reservdelsmarknaden i stdllet for att
skrotas. Det gor att b&dde avfall och behov
av nyproduktion minskar. De delar som inte
gdr att dterbruka omvandlas till sekundéra
rématerial med nya syften och funktioner
i en ny produktionscykel. Var strategi for
framtiden kan beskrivas med tvé olika cirklar,
den yttre och den inre cirkeln, vilka beskriver
var tillvaxtstrategi och var foradlingsstrategi.
Den yttre cirkeln beskriver var tillvéxtstrategi.
Genom att forvdrva de bdsta féretagen inom
varje segment och koppla dem till koncer-
nen skapar vi mgjligheter att expandera

var plattform. Den inre cirkeln skildrar hur vi
skapar var vardekedja och bygger ett kom-
plett ekosystem, vilken gdr ut pd att ansluta
flodet av delar 6ver vardekedjan for att driva
|6nsamhet och maximera &teranvédndning av
varje del. Att ansluta bolag till vart ekosystem
och skapa mervdrde mellan de olika bolagen
arvad vi kallar cirkeleffekter.

Autocirc har sitt huvudkontor i Bords,
Sverige, och dess dotterféretag terfinns
i dagsldget i Europa med foretag i Sverige,
Finland, Norge, Storbritannien, Polen,
Tyskland och Frankrike. 2022 har préglats
av organisk tillvéxt, férvarv och uppstart for
organisationen. Under &ret har Autocirc vuxit
frén att bestd av 18 féretag (inklusive Moder-
bolaget) till totalt 50 legala féretag. Omsatt-
ningen har vuxit frdn 433 MSEK till 1070 MSEK
ddr den organiska tillvéxten uppgdr till 39%.

Autocirc dr en privatdgd foretagsgrupp
som arbetar med en decentraliserad af-
farsmodell. Autocirc stravar efter att vara
en dgare ddr entreprendrerna i dotterfore-
tagen kan fortsatta att utveckla och driva
sina féretag i samma anda som tidigare och
ddr koncernen erbjuder mojligheter att dra
fordelar av skalférdelar inom olika omrdden.
Koncernens vision dr att ansluta de bdsta fo-
retagen i de olika marknadssegment till grup-
pen. Koncernen vill bygga ett ekosystem och
ansluta flédet av delar i vardekedjan for att
driva [dnsamhet och maximera extraherat
vdrde/ dteranvdndning i varje del. Autocirc
skapar l&ngsiktig och hdllbar vardetillvaxt
genom att bygga en grupp av féretag med
god Idnsamhet, stabila kassafléden, stark
marknadsposition och féormdga till kontinuer-
lig utveckling.
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Flerarséversikt Group

2022 2021 2019/2020
Nettoomsdttning tkr 1069 681 432 677 51265
Resultat fore skatt tkr -28 886 1234 -1237
Balansomsdttning tkr 2399539 968 748 138 343
Soliditet % 13,6 20,1 36,1

Marknadsutveckling

Anda sedan 2020 har vérlden préglats av
den pdgdende pandemin som vi tyvdrr har
fatt Iara oss att leva med. Marknaden har
under 2022 kdnnetecknats av komponent-
brister, ldnga leveranstider och héga mate-
rialkostnader, vilket ar nédgot som véar del av
branschen har gynnats av. Med Autocircs
erbjudande av cirkuldra reservdelar, vilka
inte bygger p& nyproduktion eller frakter frén
andra sidan jorden, har vi kunnat tillforse
eftermarknaden med ett stabilt, lokalpro-
ducerat och opdverkat fléde av héllbara
reservdelar.

Agarférhéllanden

Autocirc Group dgs till 100% av Autocirc
Industriutveckling AB. Agarférhdllandet har
varit oférandrat under dret. Majoritetségare i
Autocirc Industriutveckling AB har varit Alder
Il AB. Autocirc Industriutveckling AB férvar-
vades i februari 2023 av Circauto BidCo AB
som i sin tur dgs av Nordic Capital tillsam-
mans med en del av Autocircs ledning.

Vdsentliga hdndelser under rikenskapsdret
Nettoomsdttningen fér koncernen ckade
med 250% procent till 1070 (433) MSEK. Den
organiska forsdljningstillvaxten var 39% for
heldret och resterande tillvaxt var hanfor-
lig till forvarv. Rapporterat rérelseresultat
uppgick till 68,3 (26,9) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal pd 6,4%. Resultat efter skatt
uppgick till -79 (-1,7) MSEK. Kassaflédet frédn
den I6pande verksamheten minskade med
-38 (78) MSEK. Effekten pd drsbasis ar framst
relaterad till 6kade finansiella kostnader som
uppvdgs av forbdttrade affdrsresultat.

Férvarv som genomfordes av koncer-
nen under 2022 var: Alingsds Bildelar AB,
Autodemontering TT AB, Bil & Skadeservi-
ce i Klippan, Bildelslagret i Lidkdping AB,

Bildelslagret i Trollhdttan AB, Frykmalms i
Karlstad AB, Karlstads Bildemontering AB,
Magnus Bildemontering AB, Mickes Lack-
service AB, Svenssons Bildemontering AB,
Vaxjo Bildemontering AB, Walters Bildelar AB,
Osamyyntti AF, Bergen Bilhjelp AS, Skjeberg
Bilopphuggeri AS, Trondheim Bil-Demonte-
ring AS, Trondelag Bildelar AS, Voss Bilberg-
ning AS, RE-Part Sp.z.0.0 och Kerstingiohdn-
ner GMBH. Dessutom har Autocirc investerat
i tillhérande féretag Esse Solar and Energy
Park Oy och i ett gemensamhetsbolag under
namnet Autocirc Battery Recycling Oy.

Finansiell stdllning

Autocirc Group AB placerade en obliga-
tion pd marknaden under andra kvartalet
2022. Det totala sammanlagda nominella
beloppet fér den initiala obligationen ar 1
MDSEK med méjlighet att emittera ytterligare
obligationer upp till ett hdgsta samman-
lagt belopp pé 1,5 MDSEK. Obligationen ar
noterad pd Frankfurt Open Markets lista dver
foretagsobligationer. Obligationens 16ptid dr
tre &r med en rénta p& 3-mdnaders STIBOR
+ 875 rantepunkter. Alla villkor i avtalet ar
uppfyllda per den 31 december 2022.

Fullsténdiga villkor finns p&
Autocircs hemsida:

https://autocirc.com/wp-content/
uploads/2023/01/Project-Circulari-
ty-AR-Terms-and-Conditions-Jan-2023-
Executedl.pdf

Dessutom har Autocirc AB en supersenior
revolverande kreditfacilitet om 250 MSEK,
varav 85 MSEK har utnyttjats.

Under 2022 har antalet anstdllda pd hu-
vudkontoret 6kat frdn 6 st till 10 st anstdllda.

Denna 6kning omfattar en IT chef, en M&A

analytiker, en landschef for den svenska
marknaden samt en redovisningschef. Under
januari 2023 forstdrktes organisationen
ytterligare med en HR-chef, en Marknad- och
Kommunikationschef samt en Affdrsutveck-
lare.

Vdsentliga hdndelser efter
rdkenskapsarets slut

Koncernens tillvaxtresa fortsatter under
2023. | januari 2023 férvarvades de franska
bolagen Coram Auto SAS och Beck Export
Automobile BEA SAS. | februari 2023 forvar-
vades svenska féretaget Adalens Bildemon-
tering och i mars 2023 blev Delehuset AS, JM
Gjenvinning AS och Rogaland Bildeler AS frén
Norge en del av Autocirc koncernen.

Agarskapet av Autocirc koncernen har
fordndrats i februari 2023 vilket beskrivs ovan
i stycket Agarférhéllanden.

Framtida utveckling

Autocircs prioriteringar dr att generera
|&ngsiktig justerad EBITA-tillvaxt i de befintli-
ga dotterforetagen genom cirkeleffekter och
att fortsdtta vdxa genom férvdrv av I6nsam-
ma féretag med stabila kassafléden och
starka marknadspositioner. Autocirc avser
att under dret gradvis ytterligare expandera
verksamheten i 6vriga nordiska ldnder, samt
dven till de norra och centrala delarna av
Europa. Autocirc ldmnar dock inte n&gra
finansiella prognoser om ndstkommande
&rs utveckling. Bedémningen dr att Autocirc
ar vdl rustat finansiellt infér 2023, med den
finansiella kapaciteten att fortsatta bedriva
verksamheten enligt den fastslagna strategin
och faststdllda mdl vilket Gven méjliggér yt-
terligare férvdrv av nya verksamheter under
kommande &r.

autocirc.com
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Flerarséversikt Moderbolaget

2022 2021 2019/2020
Nettoomsdttning tkr 0 0 0
Resultat fore skatt tkr -19 384 -2 0
Balansomsdttning tkr 1387 909 245554 103 225
Soliditet % 30,3 100 100

Till f6ljd av pandemin uppkom en brist i
vdrlden pd reservdelar och metaller. Denna
brist forvantas férvdrras till féljd av den
pdgdende krisen i Ukraina. Aven transport-
kostnader har dkat till féljd av varldslaget.
Sammantaget ser vi att dessa faktorer 6kar
efterfrdgan pd koncernen produkter ddr vi
fokuserar pd &teranvdndning och geogra-
fiskt befinner oss ndra marknaden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Autocircs resultat och finansiella stdllning
pdverkas av ett antal externa och interna
risker i form av operativa risker, finansiella
risker, lagefterlevnadsrisker och klimatrisker.
Autocirc foljer regelbundet upp riskerna och
vdger sannolikhet mot p&verkan som en del
av Autocircs dgaransvar i dotterbolag, liksom
en del av bolagsstyrningen p& koncernniva.

Externa risker

Externa risker hdrleds i huvudsak till fak-
torer utanfér Autocircs egen verksamhet. Ett
exempel pd detta dr den makroekonomiska
utvecklingen pd koncernens huvudmarknad
som kan komma att p&verka mojligheten att
uppnd de utsatta mdlen. Politiska beslut eller
aktuella handelser som pandemi och militéra
konflikter i v@r omgivning dr exempel p&
risker. Externa risker kan i viss man minskas
och hanteras genom noggrann analys och
strategiska vdgval. Marknaden for dter-
anvéndning, renovering och dtervinning,
vilken &r Autocircs huvudsakliga marknad,
har historiskt varit stabil dven under svaga
konjunkturer. Koncernens kundportfolj och
geografiska diversifiering bidrar till ytterliga-
re riskspridning.

| forebyggande syfte arbetar vi aktivt
med omvdrldsbevakning och utvecklar an-
passningsstrategier vilka syftar till att kunna

hantera en férandrad marknad och férdnd-
rade forutsdttningar i framtiden.

Operativa risker

Operativa risker uppstdrinom den dag-
liga verksamheten. De operativa riskerna
ligger huvudsakligen inom Autocircs kontroll.
Operativa risker hanteras med hjdlp av poli-
cyer och riktlinjer samt tydliga processer och
gemensamma vdrderingar. Risker som ingdr
under denna klassificering dr exempelvis
risker kopplat till projekt, férvaryv, kompetens-
forsorjning, leverantdrer eller arbetsplatsfor-
héllanden.

Finansiella risker

Finansiella risker avser risker i form av
andrade finansiella forutsattningar. Dessa
hanteras av koncernens ekonomiledning en-
ligt riktlinjer i ekonomihandboken. Genom att
sdkerstdlla och kontrollera riskerna centralt
ar det majligt att minska risknivén och uppné
en kostnadseffektiv finansiering. | syfte med
att minimera de finansiella riskerna och
forbdattra den ekonomiska kontrollen och
rapporteringen inom koncernen har vi tagit
fram en Financial Handbook. | denna finns
information om vdra policys, instruktioner
och annan dokumentation som fungerar som
vdgledning och stod for det pdgdende eko-
nomiska arbetet. Handboken ska sdkerstdlla
en enhetlig tolkning av finansiella rutiner éver
hela koncernen samt i all intern och extern

finansiell rapportering.

Finansiell riskhantering
Se Not 48

Lagefterlevnadsrisker

Lagefterlevnadsrisker avser risker koppla-
de till relevant lagstiftning. Genom I6pande
lagbevakning, regelbundna lagefterlevnads-

kontroll och systematiska arbetssdtt minskas
riskerna for icke efterlevd kravstdllning i
lagar och regler.

Klimatrisker

Klimatrisker avser ekonomiska konsekven-
ser kopplade till de risker som dr relaterade
till en ekonomi med I&ga koldioxidutsldpp
och fysiska klimatrisker. Klimatrisker kan till
viss grad minskas och hanteras med en ge-
nomarbetad analys och strategiska beslut.

Overgdngen till en ekonomi med l&ga
koldioxidutsldpp ser vi kommer leda till en
storre efterfrdgan av vdra produkter dd de
kommer anses som dnnu mer attraktiva i den
typen av ekonomi. Vi ser dven att vi kommer
att behdva investera i ny teknologi dé den
befintliga eventuellt inte kommer leva upp
till den standard som kravstdlls i en framtida
|&gemissionsekonomi. For att sdkerstdlla en
god évergdng som inte pdfrestar ekonomin i
allt for stor grad blir det centralt att I6pande
gora dessa typer av investeringar.

Effekterna av ett férdndrat klimat férut-
spds initialt bidra till fler extrema vaderhdn-
delser och dess kroniska effekter férutspds
att bli férdndringar i nederbdrdsménster,
stigande medeltemperaturer, 6kad erosion
och risk for ras och skred samt fordndrade
vindmonster. For att sdkerstdlla att vara verk-
samheter inte stors av ett fordndrat klimat ar
det viktigt att redan nu rusta och férbereda
med byggnader och resurser, for att mota
framtidens utmaningar. Vi arbetar dven ak-
tivt med en koncernbaserad kontinuitetsplan
som garanterar leverans dven vid oférutsed-
da hdndelser.
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Hdllbarhetsstrategi (ESG)

Tillsammans med vér strategi kring den inre och yttre cirkeln (se
ovan) identifierar vi dven att det &r viktigt att vi bedriver detta arbete
pd ett hdllbart och ansvarsfullt satt. Ddrigenom behéver vi sdkerstdlla
att vara tillvéxtstrategier dven inkluderar ett hdnsynsfullt arbetssatt.
Infor ett férvary genomfdr vi alltid en féretagsbesiktning (s.k. Due
Diligence) fér att sdkerstalla att allt @r i sin ordning hos objektet. |
samband med detta sdkerstdller vi Gven att verksamheten har erfor-
derliga tillstdnd fr den verksamhet som bedrivs och genomfér mark-
prov for att sdkerstdlla att verksamheten historiskt inte har bidragit
till férorening av mark. Efter férvarv och i samband med inforlivande
av foretag i Autocirc-koncernen genomfér vi en ESG-genomlysning
i syfte av att identifiera méjligt utvecklingsomrdden och sdkerstdlla
att bolaget lever upp till den nivé vi beslutat om i vér ESG-standard.
ESG-standarden bygger pd var uppférandekod och ska sdkerstdlla
en god nivd och ett gott forvaltande av féretag efter det att de blivit

integrerade i koncernen och vdra arbetssdtt, principer och riktlinjer.

Vinstdisposition

Majoriteten av anldggningarna inom koncernen klassas som
tillstdnds- eller anmdélningspliktiga anldggningar. De évergripande
juridiska kraven fér koncernen som dven pdverkar majoriteten av
anldggningarna &r EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS DIREKTIV
2000/53/EG av den 18 september 2000 om uttjénta fordon. For att f&
bedriva verksamhet som bildemonterare krévs ett tillstédnd, ddr varje
land har lokala lagar som de grundar sin auktorisation pd. Vidare har
vi dven anldggningar som dr klassade som C-anldggningar enligt
“Férordning (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och hélsoskydd”.
Var anldggning inom skrot- och metalltrading har dven ett sarskilt till-
stdnd enligt “Férordning (1981:402) om handel med skrot” med tillh-
rande mdklarlicens. Tillsyn av tillstdnd bedrivs av respektive ansvarig
myndighet vilket sker regelbundet och i m&nga fall en géng varje ér.

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (kr)

Fri 6verkursfond
Balanserad vinst/ansamlad vinst frén féregdende ar

Arets resultat

51175 385

388 423 098

-19 383 604

Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras s& att:

I ny rékning overfors

420 214 879

420 214 879

420 214 879

autocirc.com
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resultatet/resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Rérelsens intékter m.m.
Nettoomsdttning 2,3 1069 681 432 677 - -
Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och 1348 - - -
pdgdende arbeten fér annans rdkning/Férdndring av varulager
Ovriga rérelseintdkter 4 12 906 19263 - -
Summa rérelsens intdkter m m 1083 935 451940 0 0
Rérelsens kostnader
Ré&varor och férnddenheter -6 016 -204 630 - -
Handelsvaror -401147 - -1957 -2
(")vrigo externa kostnader 56 -233 514 -89 296 - -
Kostnader for ersdttningar till anstdllda/Personalkostnader 7,8,9 -316 283 -104 426 - -
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -57 941 -22 452 - -
anléggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader 10 -731 -4 273 - -
Summa rérelsens kostnader -1015 632 -425 077 -1957 -2
Rorelseresultat 68 303 26863 -1957 -2
Resultat frén finansiella poster
Resultatandel enligt kapitalandelsmetoden 70 - - -
Finansiella intakter n 2533 61 - -
Finansiella kostnader 12 -99794 -15 689 - -
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som ar 2 - - -
anléggningstillgédngar
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter n - - 42 029 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 - - -59 456 -
Resultat efter finansiella poster -28 886 11235 -19 384 -2
Skatt pd drets resultat 13 -50115 -12 953 - -
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter -79 001 -1718 - -
Arets resultat -79 001 1718 -19 384 -2
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -79 16 -1819 - -
Innehav utan bestémmande inflytande ns 101 - -
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Rapporter over Rapporter over finansiell
ovrigt totalresultat stallning/balansrakningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01 Tkr Not 2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat -79 001 1718 -19 384 -2 TILLGANGAR

" Anlé&ggningstillgdngar
Ovrigt totalresultat: ggningstiligang

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet Immateriella anléggningstillgdngar/Im-materiella tillgéngar
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet Balanserade utvecklingarbeten och liknande arbeten 14 145 - - -
. . - Varumdrken, mjukvara, licenser och liknande rattigheter 15 4n 428 - -
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamheter 16 835 4513 - -
Hyresrdtter och liknande réttigheter 16 1021 - - -
Arets ovrigt totalresultat efter skatt 16 835 4513 - - .
Goodwill 17 1283 246 478186 - -
Summa immateriella anléggningstillgéngar 1284 823 478 614 0 0
Arets totalresultat -62166 2795 -19 384 -2
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18 51413 3747 - -
Arets totalresultat hénfdrligt till Nyttjanderéttstillgéngar 19 431881 196 416 - -
Moderbolagets aktiedgare -62 415 2694 - - Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 48 539 12437 - -
Innehav utan bestdmmande inflytande 249 101 _ _ Inventarier, verktyg och installationer 21 44 632 17 419 - -
Padg&ende nyanléggningar och forskott avseende 22 969 - - -
-62166 2795 - -

materiella anldggningstillgdngar

Summa materiella anléggningstillgdngar 577 434 230019 [} 0

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 24 - - 439 892 245 529
Fordringar hos koncernféretag 25 - - 900 692 -
Andelari intresseféretag och gemensamt styrda féretag 26 2504 - - -
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 60 - - -
Agarintressen i 6vriga foretag 27 1713 - - -
Andra l&ngfristiga vdardepappersinnehav 28 4974 821 - -
Uppskjuten skattefordran 29 - 220 - -
Andra l&ngfristiga fordringar 30 1163 512 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 10 414 1553 1340 584 245529
Summa anléggningstillgdngar 1872 671 710186 1340584 245529

Omsdttningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 182 943 102 841 - -

Summa varulager 182 943 102 841 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar 31 108 789 50 821 - -
Fordringar hos koncernféretag 25 21003 - 4257 25
Aktuella skattefordringar 957 - - -
Avtalstillgédngar och liknande fordringar 20713 619 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 32 23501 9435 - -
Summa kortfristiga fordringar 174 963 66 375 4 257 25
Likvida medel/Kassa och bank 33 168 962 89 346 43 069 -
Summa omsdttningstillgdngar 526 868 258 562 47 326 25

SUMMA TILLGANGAR 2399539 968748 1387910 245554
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Rapporter over finansiell Koncernens forandring
stallning/balansrakningar av eget kapital

Koncernen Moderbolaget ., Balanserat Hdnforligt Innehav
. Ovrigt . Totalt
Aktie . Re- resultat till moder- utan be-
Tkr Not 2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01 Tkr Not kapital tillskjutet inkl. & s . d eget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 apita kapital server  inkl. arets oretagets stammande kapital
resultat aktiedgare inflytande
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Ingéende balans 2021-01-01 103 53147 -1289 -2765 49196 784 49 980
) Aktiedgartillskott - - - 142 328 142 328 - 142 328
Eget kapital 34
: Fondemission 413 -1972 - 1559 - - -
Bundet eget kapital
. . Transaktioner med &garna 516 51175 -1289 141122 191524 784 192 308
Aktiekapital 516 516 516 516
Summa bundet eget kapital 516 516 516 516 )
Arets resultat - - - -1820 -1820 101 1719
OAvrigt total Itat - - 4514 - 4514 1 4 515
Fritt eget kapital 51 Vrigt totalresulta
T ) Avrets totalresultat - - 4514 -1820 2694 102 2796
Ovrigt tillskjutet kapital 51175 51175 - - rets totaresutta
Overkursfond - - 51175 51175
Reserver 19926 3225 _ _ Utgdende balans 2021-12-31 34 516 51175 3225 139 302 194 218 886 195104
Balanserat resultat 333750 141020 388 423 193 862
Arets resultat 79001 1718 19384 2 Ingédende balans 2022-01-01 516 51175 3225 139 302 194 218 886 1956104
Aktiedgartillskott - - - 194 563 194 563 - 194 563
Summa fritt eget kapital 420214 245035 ieagartiiske
Ti kti d & - - - 194 563 194 563 - 194 563
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 326 366 193702 ransaktioner mec dgarna
Innehav utan bestdmmande inflytande 1135 886
Aret Itat - - - -79 116 -79 116 ns -79 001
Summa eget kapital 327501 195104 420730 245551 rets resutta
Ovrigt totalresultat - - 16 701 - 16 701 134 16 835
. .. Arets totalresultat - - 16 701 -79 116 -62 414 249 -62166
Langfristiga skulder
Garantiavsdttningar 35 320 - - -
Utgdende bal 2022-12-31 34 516 51175 19 926 254 749 326 367 1135 327 501
Pensioner och andra personalforpliktelser 8020 246 - - gdence balans
Obligationsldn 37 962 885 - 962 885 -
Skulder till kreditinstitut 36 14 991 249 584 - -
Leasingskulder 6,36 404 268 176 772 - -
Uppskjutna skatteskulder 29 18 222 3505 - -
Ovriga skulder 38 273 910 137230 - -
Summa langfristiga skulder 1682 616 567 337 962 885 0
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 39 - 51696 - -
Skulder till kreditinstitut 36 87750 20637 - -
Leasingskulder 6 39880 18 828 - -
Forskott fran kunder 5928 2285 - -
Leverantorsskulder 74 071 30982 236 3
Aktuella skatteskulder 36 955 9087 - -
Ovriga skulder 40 81156 34812 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 41 63 682 37980 4058 -
Summa kortfristiga skulder 389 422 206 307 4294 3
Totala skulder 2072038 773 644 967179 3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2399539 968 748 1387 909 245554
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Tkr Not Aktiekapital Over- Balanserat Arets Totalt e?et

kursfond resultat resultat kapital
Ingéende balans 2021-01-01 50 51175 52000 - 103 225
Aktiedgartillskott - - 142 328 - 142 328
Fondemission 466 - -466 - -
Arets resultat - - - -2 -2
Utgéende balans 2021-12-31 516 51175 193 862 -2 245551
Ingéende balans 2022-01-01 516 51175 193 862 -2 245 551
Omfdring av féregdende &rs resultat - - -2 2 -
Aktiedgartillskott - - 194 563 - 194 563
Arets resultat - - - -19 384 -19 384
Utgédende balans 2022-12-31 516 51175 388 423 -19 384 420730

autocirc.com @autocirc

Kassaflodesanalyser

#varjedelrgknas

Tkr Koncernen Moderbolaget

Not 2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Resultat efter finansiella poster -28 886 1234 -19 384 -2
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 45 59 340 12078 - -
Betald inkomstskatt -26 565 -1313 - -
Kassafléde frén den Idpande verksamheten fére 3889 21999 -19 384 -2
fordndringar i rorelsekapitalet
Féréndringar av rérelsekapitalet:
Férandring av varulager -32 097 -15 087 - -
Férandring av kundfordringar och andra fordringar -14 792 -10 616 -4 232 -
Férdndring av leverantérsskulder och andra skulder 5306 81953 4292 2
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten -37 694 78 249 -19 324 0
Investeringsverksamheten
Amorteringar koncerninterna 1&n - - -900 692 -
Férvarv av aktier i dotterféretag, efter avdrag for likvida medel 47 -824 887 -393 082 -155 863 -142 329
Férsdljning av andelar i dotterféretag, efter avdrag for likvida medel 24 - 51693 - -
Férvarv avimmateriella anldggningstillgéngar 15,16 -615 -7 898 - -
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar 18, 20, 21, 22 -19 578 -15 422 - -
Avyttring av materiella anldggningstilgédngar 18, 20, 21 189 230 - - -
Avyttring av finansiella tillgédngar - 67 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -655 850 -364 642 -1056 555 -142 329
Finansieringsverksamheten 46
Erhdlina aktiedgartillskott 156 063 142 329 156 063 142 329
Upptagna l&n och leasingskuld 1036 631 390262 962 885 -
Amortering av I&n och leasingskuld -367 838 -224 678 - -
Fordndring av checkrdkningskredit -51 696 51308 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 773160 359 221 1118 948 142 329
Arets kassaflsde 79 616 72828 43069 0
Likvida medel vid &rets borjan 89 346 16 518 - -
Likvida medel vid drets slut 168 962 89 346 43 069 0
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NOT1

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Verksamhetens karaktdr

Autocirc-koncernen bildades 2019 d& det identifierades en
mojlighet att utveckla och ta vara pd den eftermarknad som dterfinns
inom bildelsindustrin. Genom att samla enskilda aktdrer under ett
och samma tak kunde en traditionellt fragmenterad bransch knytas
ihop. Koncernens verksamhet gdr ut pd att skapa ett kretslopp dar
koncernen dteranvdnder och forlanger livsldngden pd& begagnade
reservdelar. P4 sikt betyder det att fordonets alla delar kan utnyttjas
och anvdndas under ldngre tid. Koncernen huvudsakliga verksamhet
bestdr i férsdljning av varor, service/reparationer och frakter. Enligt
IFRS 15 skall noten till nettoomsdttning innehdlla en uppdelning pé
fordelning mellan Varuforsdljning, Service/reperationer och frakter,
men d& den dvervdgande delen avser varuférsaljning har en sddan
uppdelning inte gjorts. Verksamheten bedrivs framfor allt i Sverige
men &ven i Finland, Storbritannien, Norge, Polen och Tyskland.

De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som har
anvdnts vid upprdttande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan. | de fall Moderbolaget tilldmpar avvikande principer anges
dessa under Moderbolaget nedan.

Allmdn information och 6verensstdmmelse med IFRS och
fortlevnadsprincipen

Autocirc Group AB (Publ) med organisationsnummer 559267-3478
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Bords. Adressen till
huvudkontoret &r Osterldnggatan 69, 503 37 Borés.

Koncernens finansiella rapporter har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen, R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS)
s&som de har antagits av EU. De finansiella rapporterna har
upprdattats under férutsdttning att koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen.

Autocirc Group dgs till 100% av Autocirc Industriutveckling AB.
Agarférhdllandet har varit oféréndrat under &ret. Majoritetségare
i Autocirc Industriutveckling AB &r Alder Il AB. Autocirc
Industriutveckling AB dr frén februari 2023 férvarvad av Circauto
BidCo AB som dgs av Nordic Capital och delar av Autocircs ledning.
Koncernredovisningen omfattar Autocirc Group (publ) AB och dess
dotterféretag. Autocirc Group AB (publ) har en obligation noterad pé&
Frankfurtborsen.

Koncernredovisningen fér det &r som slutade den 31 december
2022 (inklusive jamférelsetal) godkdndes fér utfardande av styrelsen
den 28 april 2023.

Nya och uppdaterade standards och tolkningar
Nya standards tillimpade per 1 januari 2022

De dndringar som trddde i kraft den 1januari 2022 och som dérfér
har bérjat tilldmpas i &r har inte haft ndgon vdsentlig pdverkan pd
koncernens resultat och stdllning.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

Standarder, dndringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som dnnu inte har tratt i kraft och inte tillampas i
fortid av koncernen

Per dagen for godkdnnandet av dessa konsoliderade finansiella
rapporter har vissa nya standarder, dndringar och tolkningar av
befintliga standarder som dnnu inte tratt i kraft publicerats av IASB.
Dessa har inte tilldmpats i fértid av koncernen.

Ledningen utgdr ifrén att alla relevanta uttalanden kommer
att inféras i koncernens redovisnings- och vdrderingsprinciper
ndr uttalandet trader i kraft. Nya standarder, édndringar och
fortydliganden som varken tilldmpas eller anges nedan forvdntas inte
ha n&gon vdsentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Betydande redovisnings- och védrderingsprinciper
Grunder for upprdttande

Koncernens finansiella rapporter har upprdttats
genom tilldmpning av periodiseringsprincipen och utifrén
anskaffningsvdrden, med undantag for vardepapper som
omvdrderas. Monetdra belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och
avrundas till nGrmaste tusental, férutom resultat per aktie.

Nd&r moderbolaget tilldmpar andra redovisnings- och
vdrderingsprinciper s& framgdr detta av Moderbolagets redovisnings-
och vdrderingsprinciper nedan.

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras Autocirc Group AB (publ) och
dotterforetagens verksamheter fram till och med den 31 december
2022. Anpassning av rdkenskapsdr har gjorts for de dotterbolag som
inte har balansdag 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pd
transaktioner mellan koncernforetag. Belopp som redovisas i
dotterféretags drsredovisningar har justerats dér s krdvs for att
sdkerstdlla Gverensstdmmelse med koncernens redovisnings- och
vdrderingsprinciper.

Resultat och &vrigt totalresultat for dotterféretag som férvdrvats
eller avyttrats under dret redovisas frédn det datum forvdrvet

alternativt avyttringen trdder i kraft, enligt vad som dr tilladmpligt.

Koncernen hdnfor totalresultatet for dotterféretagen till
Moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande
baserat pd deras respektive dgarandelar.

Rorelseférvarv

Koncernen tilldmpar férvdrvsmetoden vid redovisning av
rérelseférvdrv. Den ersdttning som dverférs av koncernen for att
erhdlla ett bestémmande inflytande &ver ett dotterféretag berdknas

som summan av verkliga varden pé& férvdrvsdagen pd de dverldtna
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tillgdngarna, de dvertagna skulderna och de egetkapitalinstrument
som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet
for en tillg&ng eller skuld som uppkommit vid en &verenskommelse
om villkorad kdpeskilling. Forvérvskostnader kostnadsfors ndr de
uppkommer.

Forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder vérderas vanligen till
det verkliga vardet per forvdrvstidpunkten.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksd &r

Moderbolagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernféretag, utifrdn de rddande
valutakurserna pd transaktionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster
och -forluster till f6ljd av reglering av sddana transaktioner och till
foljd av omvdrdering av monetdra poster till balansdagens kurs
redovisas i resultatet.

Icke-monetdra poster omrdknas inte pd balansdagen
utan vdrderas till historiskt anskaffningsvérde (omréknat till
transaktionsdagens kurs), férutom icke-monetdra poster varderade
till verkligt vérde som omrdknas till valutakursen per den dagen dé
det verkliga vardet faststdlldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen rdknas alla tillgéngar, skulder och
transaktioner i koncernféretag som har en annan funktionell valuta én
SEK (koncernens funktionella valuta) om till SEK vid konsolideringen.
Koncernféretagens funktionella valuta har varit oféréandrad under
rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder raknats om till
balansdagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt vdrde som
uppstdr vid forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som
tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten och omrdknats till
SEK till balansdagens kurs. Intdkter och kostnader har omrdknats
till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapportperioden.
Valutakursdifferenser redovisas direkt mot dvrigt totalresultat och
redovisas i valutaomrdkningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga ackumulerade
omrdkningsdifferenserna som dr redovisade i eget kapital till
resultatet och redovisas som del av vinsten eller forlusten vid

avyttringen.

Segmentrapportering

De operativa segmenten i koncernen rapporteras pd ett sdtt som
o6verensstdmmer med den interna rapporteringen som ges till de
operativa beslutsfattarna. Som ett resultat av den organisatoriska
utvecklingen i koncernen har alla Country managers, tilldelats
ansvaret att dvervaka resultatet och driva affdrsutvecklingen
framé&t. Ddrmed definieras de operativa segmenten per land. De

#varjedelrgknas

hégsta operativa beslutsfattarna, som ansvarar fér uppféljning av
finansiellt resultat och resursallokering, har identifierats som Group
Executive medlemmar och Country managers. Ledningen identifierar
for narvarande koncernens tre affdrsomrdden, Sverige, Norge och
Finland som sina rérelsesegment. Dessa rérelsesegment dvervakas av
koncernens verkstdllande beslutsfattare och strategiska beslut fattas
med grund i rérelseresultat for segment.

Vart och ett av landssegmenten hanteras separat
eftersom segmentet krdver olika teknologier, resurser och
marknadsféringsstrategier. Dessa landsegment hanteras och
strategiska beslut fattas baserat pd rérelseresultatet for varje
landsegment. Gruppen bestdr av féljande landrérelsesegment:
Sverige, Norge och Finland. Dessutom har ett segment med namnet
"Ovrigt segment” som inte nér de kvantifierade grdnsbeloppen for
separat rapportering lagts till. Huvudintdkterna fér detta segment
ar relaterade till fastighetshyror och tjanster som tillhandahdlls de
huvudsakliga rorelsesegmenten.

Intdkter

Koncernen har tvé& huvudsakliga intéktsstrommar, forsaljning av
reservdelar respektive service och reparation. Intékter frdn avtal med
kunder redovisas i posten Nettoomsdttning.

Koncernen redovisar intdkter enligt foljande femstegsmodell p&
varje enskilt kundavtal:

Identifiera avtalet med kund

Identifiera prestations&taganden

Faststdllande av transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pd prestationsdtagandena

a N w0 nNn

Redovisa intdkten vid tidpunkten fér uppfyllelsen av
prestations&tagandet

Forsdljning av varor

Koncernen sdljer begagnade och renoverade produkter och i
viss omfattning nytillverkade produkter. Férsdljningen redovisas
som intdkt vid en given tidpunkt ndr kontrolléverféring har skett.
For de varor ddr transport ingdr finns olika leveransvillkor. Vanligt
forekommande leveransvillkor i Autocirc innebdr att kontrollen
overldmnas till kund vid utleverans frén lagret. Vid denna tidpunkt
beddmer Autocirc att de totalt sett dverldmnat kontrollen enligt en
sammanvdgd bedémning ndr:

koncernen har ratt till betalning fér tillgdngen,

kunden har den legala dganderdtten till tillgdngen,

* kunden har de betydande risker och férdelar som ar férknippade
med dgande av tillgéngen,

* kunden har godként tillgéngen, och

koncernen har 6verfort det fysiska innehavet till tillgéngen

Intdkten fran férsdljningen av produkterna redovisas baserat pé
priser i avtal och intdkten redovisas endast i den utstréckning som det
&ar mycket sannolikt att en vdsentlig terféring inte uppstdr.
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Finansiell rapport

Service/reparation

Autocirc redovisar intdkten i samband med att service/
reparation dr utférd och levereras till kund skett d& de service- och
reparationsdtgdrder Autocirc utfér ndstan uteslutande ér korta
dtgdrder som utférs under en dag (eller maximalt ett par dagar).

Garantidtaganden

Koncernen tillhandahdller en grundldggande produktgaranti pd
sina varor. Enligt garantivillkoren kan kunderna antingen returnera
produkten for reparation eller byta ut produkten om den inte
fungerar enligt produktspecifikationen. Dessa garantier, som utgor
en slags forsdkring, har inte beddmts utgéra ett prestationsdtagande
varfor inga intdkter fordelas till garantierna. Den berdknade
kostnaden for att uppfylla detta garantidtagande redovisas som
en avsdttning enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgéngar.

Frakter

Intdkter frén redovisas i samband med att reservdelen ladmnar
Autocircs lager oavsett vilka leveransvillkor som gdller till f6ljd av den
korta leveranstiden. | och med att leveranstiden dr kort redovisas
darfor intdkten for transporttjdnsten vid samma tidpunkt som
férsdljning av varan.

Rénteintdkter
Rdnteintdkter intdktsredovisas med tilldmpning av
effektivrdntemetoden.

Rérelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet ndr tjdnsten utnyttjas eller
ndr hdndelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas ndr koncernen ingdr
en forpliktelse vilket vanligtvis sker ndr varan sdljs.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsférs i den period de uppstdr och redovisas
i posten Finansiella kostnader.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som
uppkommer vid ett rérelseforvdrv, men som inte dr enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid
forsdljning av en enhet ingdr det redovisade vardet p& goodwill i den
uppkomna vinsten/forlusten.

Ovriga immateriella tillgangar
Initial redovisning av évriga immateriella tillgdngar

Varumdrken och hemsida

Varumdrken och hemsida som uppfyller villkoren for att
sdrredovisas i ett rorelseférvary redovisas som immateriella tillgdngar
och vdrderas initialt till verkligt varde.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella anléggningstillgdngar med begrdnsad
livslangd vdrderas utifrdn anskaffningsvdrdet varvid utgifter skrivs
av linjart over den berdknade nyttjandeperioden. Restvdrde och
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nyttjandeperiod omprdvas per varje balansdag. Dessutom sker en
nedskrivningsprévning.

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

*

varumdrken: 5 &r
* hemsida: 5 &r

Avskrivning ingdr i posten Av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anldggningstillgdngar.

Tillkommande utgifter kostnadsférs ndr de uppkommer.

N&rimmateriella tillgdngar avyttras bestdms realisationsresultatet
som skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade
vdrde och redovisas i resultat i n&gon av posterna Ovriga
rérelseintdkter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. |
anskaffningsvdardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter IGggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pé vilket som &r
Iadmpligt, endast d& det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
formdner som dr forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvdrde kan métas pd
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen tas bort frén
balansrédkningen. Alla andra former av reparationer och underhdll
redovisas som kostnader i rapporten dver totalresultat under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pd tillgéngar, fér att férdela deras
anskaffningsvdrde ner till det berdknade restvdrdet ver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

*  Byggnader och mark: 10-50 &r

* Maskiner och andra tekniska anldggningar: 10-50 &r

* Inventarier, verktyg och installationer: 5-10 &r

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vdrde skrivs omgdende ner till dess
&tervinningsvdrde om tillgdngens redovisade vdrde verstiger dess
beddémda &tervinningsvdrde. Vinster och férluster vid avyttring
faststdlls genom en jamforelse mellan férsdljningsintdkten och det
redovisade vdrdet och redovisas i Gvriga rorelseintdkter/6vriga
rérelsekostnader netto i rapporten Sver totalresultat.

Leasade tillgdngar
Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal avser i allt vésentligt maskiner,
fordon, lokaler och IT-utrustning. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 36 manader upp till 20 &r dér méjligheter
till forléngning kan finnas. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderdttstillgdngar och en motsvarande skuld, den dagen
som den leasade tillg&ngen finns tillgénglig for anvandning av
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koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och rdnta. Réntan fordelas dver leasingperioden sd att

varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar

en fast rantesats for den under respektive period redovisade

skulden. Nyttjanderdttstillgdngar skrivs av linjért dver det kortare av
tillgédngens nyttjandeperiod och leasingavtalets Iéngd. Om koncernen
ar rimligt séker pd att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderdtten av
over den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frdn leasingavtal
redovisas initialt till nuvdrde. Leasingskulderna inkluderar nuvdrdet av
foljande leasingbetalningar:

» fasta avgifter och

» variabla leasingavgifter som beror pd ett index

» |6senpriset for en option att képa om koncernen dr rimligt sdker
pd att utnyttja en sddan mojlighet

Leasingbetalningar som kommer att goras foér rimligtvis sdkra
forlangningsoptioner ingdr ocksd i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rdntesats inte kan faststdllas enkelt, vilket normalt
arfallet for koncernens leasingavtal, anvénds koncernens marginella
|&nerdnta, vilken &r rantan som koncernen skulle f& betala fér att I&na
de nédvdndiga medlen for att kdpa en tillgéng av liknande varde som
nyttjanderdttstillgdngen i en liknande ekonomisk miljo med liknande
villkor och sdkerheter.

Nyttjanderdttstillgdngarna vérderas till anskaffningsvdrde och
inkluderar féljande:
» deninitiala varderingen av leasingskulden och
» betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade
tillgdngen gors tillganglig fér leasetagaren

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida dkningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pd ett index eller en rénta, som
inte ingdr i leasingskulden férrén de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pd ett index eller en rdnta trader i kraft
omvdrderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdttstillgdngen.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal fér vilka den underliggande tillgéngen har ett Iagt
vdrde redovisas som en kostnad linjdrt dver leasingperioden.
Korttidsleasingavtal dr avtal med en leasingperiod p& 12 manader
eller mindre. Dessa uppgdr till férsumbara belopp.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att férldnga eller sdga upp avtal finns inkluderade
i koncernens leasingavtal framst gdllande fastigheter. Villkoren
anvdnds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.
Optioner att férldnga eller séga upp avtal inkluderas i tillgdngen och
skulden dd det dar rimligt sdkert att de kommer att utnyttjas.

Sale & Leaseback

Principer for intdktsredovisning tilldmpas fér att avgéra om en
sale & leaseback transaktion ska redovisas som en férsdljning. Nar
transaktionerna uppfyller kriterier for att ses som en férsdljning
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vdrderas den nyttjanderdtt som harror frdn leaseback transaktionen
till andelen av det tidigare redovisade vdrdet av tillgdngen som
fortsatter bibehdllas av koncernen. Ddrmed redovisas bara vinst
eller férlust som avser de rattigheter som overforts till kdparen/
leasegivaren. IFRS 9 tilldmpas vid redovisning av den finansiella
skulden. Koncernen har under &ret genomfort ett antal sale &
leaseback transaktioner gdllande fastigheter ddr bedémningen varit
att ndgon férsdljning ej har skett.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga immateriella
tillgdngar och materiella anléggningstillgdngar

Goodwill, som har en obestdmbar nyttjandeperiod, skrivs inte av
utan provas drligen, eller vid indikation pd vdrdeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pd vdrdenedgdng ndrhelst hdndelser eller féréndringar
i forhdllanden indikerar att det redovisade vdrdet kanske inte @r
&tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgéngens redovisade vérde Gverstiger dess dtervinningsvérde.
Atervinningsvérdet &r det hdgre av tillgéingens verkliga védrde minskat
med forsdljningskostnader och dess nyttjandevdrde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pé de lagsta nivder dér
det finns i allt vasentligt oberoende kassafldden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits
ner gérs per varje balansdag en prévning av om &terféring boér géras.

Finansiella instrument

Redovisning och vdrdering vid forsta redovisningstillfdllet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar

koncernen blir part i frdga om det finansiella instrumentets avtalade

villkor. Kép och férsdljning av finansiella tillgdngar och skulder

redovisas pd affdrsdagen, det datum dd koncernen férbinder sig att

kopa eller sdlja tillgéngen.

Finansiella tillgéngar tas bort frén rapporten Gver finansiell
stdllning/balansrdkningen nér de avtalsenliga rattigheterna
avseende den finansiella tillgdngen upphdr, eller ndr den finansiella
tillgdngen och samtliga betydande risker och férdelar dverfors.

En finansiell skuld tas bort frdn rapporten éver finansiell stdlining/
balansrdkningen ndr den utsldcks, d.v.s ndr den fullgors, annulleras
eller upphor.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus, for en tillgdng eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt vdrde via resultatrdkningen,
transaktionskostnader som dr direkt hdnforliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgdng eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgéngar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen
kostnadsfors i rapporten dver totalresultat.

Koncernen klassificerar och varderar samtliga sina finansiella
tillgéngar i kategorin upplupet anskaffningsvérde. Klassificeringen av
finansiella tillgéngar beror p& koncernens affdrsmodell f6r hantering
av finansiella tillgédngar och de avtalsenliga villkoren fér tillgdngarnas
kassafloden.
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Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och ddr dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp
och rdnta vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde. Det redovisade
vdrdet av dessa tillgéngar justeras med eventuella férvdantade
kreditforluster som redovisats (se Nedskrivning av finansiella
tillgédngar nedan). Koncernens finansiella tillgdngar som varderas
till upplupet anskaffningsvdrde utgdrs av posterna Andelar i andra
foretag, Kundfordringar, Ovriga fordringar, Upplupna intdkter och
Likvida medel.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella skulder
i kategorin upplupet anskaffningsvdrde samt verkligt varde via
resultatet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet utgors av villkorade tillaggskopekillingar i rorelseférvary.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet redovisas
aven i efterféljande perioder till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas i rapport dver totalresultat.

Koncernens ovriga finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfdllet till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning
av effektivrdntemetoden. Finansiella skulder bestdr av Skulder till
kreditinstitut, Leverantdrsskulder, Ovriga kortfristiga skulder och
Upplupna kostnader.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedomer de framtida forvédntade kreditférluster som
ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernen redovisar en kreditforlustreserv fér sddana férvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar
tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill sdga, reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten
over hela kundfordrings livsldngd. Foér att mata de forvdntade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pd férdelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvédnder
sig utav framdtblickande variabler for férvantade kreditforluster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport 6ver
totalresultat i posten Ovriga externa kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hdnférliga till kunder avseende
s@lda varor i I6pande verksamheten. Kundfordringar klassificeras
som omsdttningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syfte
att insamla avtalsenliga kassafléden. Kundfordringar varderas
ddrmed vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvdrde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantoérsskulder dr finansiella instrument och avser forpliktelser
att betala fér varor och tjdnster som har férvarvats i den 16pande
verksamheten frdn leverantdrer. Leverantérsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de
som l&ngfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis
till verkligt varde och ddrefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Uppléning

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen férdelat éver ldneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Ldneupptagningskostnader har
minskat l&nebeloppet.

Uppldning tas bort frdn balansrdkningen ndr férpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pd annat sétt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vdardet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslédckts eller dverfdrts till en annan part och
den ersdttning som erlagts, inklusive 6verforda tillgdngar som inte ar
kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i resultatet.

Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone
12 mé&nader efter rapportperiodens slut.

Varulager

Varulagret redovisas till det IGdgsta av anskaffningsvdrdet och
nettofdrsdljningsvdrdet. Nettoforsdljningsvdrdet dr det uppskattade
forsdljningspriset i den I16pande verksamheten minskat med
eventuella tillampliga direkt hanférbara forsdljningskostnader.
Respektive koncernforetag foljer vedertagen branschstandard.
Kostnaden férdelars enligt forst in, forst ut-principen.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat, utom
ndr skatten avser poster som redovisas i vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas Gven skatten i vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de
skatteregler som pd balansdagen dar beslutade eller i praktiken
beslutade i de Idnder ddr Moderbolaget och dess dotterféretag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen
utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer
avseende situationer dér tilldmpliga skatteregler r foremal for
tolkning. Koncernen gér, ndr s& bedéms Iampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordra skillnader som
uppkommer mellan det skattemdssiga vdrdet pad tillgédngar och
skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstdr till fdljd av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgdng eller
skuld som inte dr ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gdlla ndr den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder
och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna héanfér
sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Likvida medel

Likvida medel ingdr, i s&val balansrdkningen som i rapporten dver
kassafloden, enbart banktillgodohavanden. Checkrdkningskredit
redovisas i balansrdkningen som l&neskulder i kortfristiga skulder.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar det kvotvdrdet for emitterade aktier.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhdillits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhdnger med nyemission av aktier dras av frdn kapitalet, med
hdnsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter. Overkursfonden
utgor fritt eget kapital.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

*  Omrdkningsreserv; innehdller valutakursdifferenser
frédn omrdkning av finansiella rapporter fér koncernens
utlandsverksamheter till SEK

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster for

innevarande och tidigare rdkenskapsdr.

Alla transaktioner med Moderbolagets dgare redovisas separat i
eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingdr i posten Ovriga
skulder nér utdelningarna har godkénts pd en bolagsstdmma fére
balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstéllning och
kortfristiga ersdttningar till anstdllda
Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernen har framfor allt avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte négra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgéngar fér att betala alla ersattningar till anstallda som
hdnger samman med de anstdlldas tjdnstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad for
ersdttningar till anstdllda i resultatet ndr de forfaller till betalning.

Koncernen har dven en pensionsutfdstelse som tryggas genom
en kapitalférsdkring. Det dr den anstdllde som bdr det aktuella
risken samt investeringsrisken och koncernen bdr hdr ingen risk.
Pensionsutfdstelser som tryggas genom en kapitalférsdkring
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klassificeras darfér som avgiftsbestdmda pensionsplaner och av den
anledningen redovisas inte tillgdngen (kapitalfdrsékringen) respektive
skulden (pensionsutfastelsen) i rapporten éver finansiell stélining.

Kortfristiga ersdttningar

Skulder for 16ner och ersdttningar, inklusive icke-monetdra
formdner och betald frdnvaro, som forvdntas bli reglerade inom 12
mdanader efter rdkenskapsdrets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt ndr skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i resultatet i takt med att tjdnsterna
utfors av de anstdllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersdttningar till anstdllda i koncernens rapport 6ver finansiell
stdllning.

Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtiligdngar

Avsdattningar fér produktgarantier, legala processer,
férlustkontrakt eller andra krav redovisas ndr koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till féljd av en tidigare hédndelse, det ar
sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att behdvas
och beloppen kan uppskattas pd ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflodet kan fortfarande vara osdkert.

Avsdttningar vdrderas till det belopp som berdknas krdvas for att
reglera den befintliga férpliktelsen, baserat pd de mest tillférlitliga
uppgifter som finns tillgdngliga per balansdagen, inklusive de risker
och osdkerheter som sammanhdnger med den befintliga forpliktelsen.
| de fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststdlls
sannolikheten for ett utfléde genom en sammantagen bedémning
av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvérden dar
pengars tidsvdrde dr vdsentligt.

Eventuell gottgorelse som koncernen dr s& gott som sdker pd att
kunna erhdlla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgéng. Denna tillgdng kan dock inte &verstiga beloppet
for den hanférliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska resurser
till foljd av befintliga forpliktelser &r osannolik. S&dana situationer
redovisas som eventualférbindelser s@vida inte sannolikheten av ett
utfléde av resurser dr ytterst liten.

Betydande bedémningar vid tilldmpning av redovisnings- och
vdrderingsprinciper samt osdkerhet i uppskattningar

Nar finansiella rapporter upprdttas gor ledningen ett antal
bedémningar, berdkningar och antaganden om redovisning och
vdrdering av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.

Betydande bedémningar av ledningen och osdkerhet i
uppskattningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsdndamdl som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en
betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under ndstkommande rékenskapsdr behandlas
i huvuddrag nedan. De uppskattningar och bedémningar som gjorts
i drsbokslutet, inklusive de viktigaste kéllorna till uppskattningar
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av osdkerhet, dr desamma som de som tilldmpades i koncernens
tidigare drsbokslut for det &r som slutade den 31 december 2021, med
undantag for den bedémda implicita Idnerdntan med avseende pA till
leasade tillgéngar, inklusive leasade tillgdngar i sale och leaseback-
transaktioner. Koncernens implicita lanerdnta for leasade tillgéngar
har kat frdn genomsnitt 2,6% till 6,3% som ett resultat av denna
bedémning.

Inkurans i varulager
Bolagen i koncernen genomfér drlig analys och inventering av
lager. Inkurant lager bokas bort och skrotas ut.

Prévning av nedskrivningsbehov f&r goodwill

Koncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs ovan. Atervinningsvérdet, fér den kassagenererande
enheten har faststdllts genom berdkning av nyttjandevdrde. For
berdkningen mdste vissa uppskattningar géras. Berdkningen utgdr
frén medelvdrdet av rullande 12 mé&naders EBITDA och rullande 12
mdnaders prognostiserat EBITDA multiplicerat med férvarvs multipel.
D& Autocirc forvarvar bolag inom olika segment och i olika lander
vdrderar vi varje land och segment med respektive innehav i olika
korgar.

Leasingskuld osdkerhet i uppskattningar beroende pé variabla
leasingavgifter

Viktiga uppskattningar och bedémningar gdllande
leasingavtalets langd:

Ndr leasingavtalets Idngd faststdlls, beaktar ledningen all
tillgdnglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en férldngningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga
upp ett avtal. Mgjligheter att forldnga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets ldngd om det dr rimligt att anta att avtalet forldngs
(eller inte avslutas). M&jliga framtida kassafldden har inte inkluderats
i leasingskulden dd det inte dr rimligt att anta att avtalen kommer att
férldngas (eller inte avslutas). Bedémningen omprévas om det uppstar
ndgon vdsentlig hdndelse eller férandring i omsténdigheter som
pdverkar denna bedémning och féréndringen drinom leasetagarens
kontroll.

Rérelseférvdrv

Vid berdkning av verkliga vdarden anvénder ledningen
vdrderingstekniker for de specifika tillgédngarna och skulderna
som forvdrvas vid ett rorelseférvarv. Framfor allt dr verkligt varde
pa villkorade képeskillingar beroende av utfallet av flera variabler
inklusive det forvarvade foretagets framtida Idnsamhet.

Moderbolagets redovisnings- och véarderingsprinciper
Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt
&rsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska

personer.

Moderbolagets drsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket dr SEK.

Moderbolagets redovisnings- och vdrderingsprinciper
Sverensstdmmer med koncernens férutom vad som anges nedan.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrdkningarna foljer uppstdallningsformerna
i &rsredovisningslagen (ARL). H&r finns skillnader i benémningar
framfor allt vad gdller finansiella poster i resultatrdkningen och eget
kapital. Rapporten dver fordndring i eget kapital har anpassats till de
poster som ska finnas i balansrékningen enligt ARL.

Dotterforetag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvdarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet inkluderas
forvdrvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskdpeskillingar.

Ndr det finns en indikation pd att andelar i dotterféretag minskat i
vdrde gors en berdkning av &tervinningsvdrdet. Ar detta ldgre én det
redovisade vdrdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna ”"Resultat frdn andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i Moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar istdllet
de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument varderas darfor till upplupet anskaffningsvdrde.
Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som ar
anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet
med lagsta vdrdets princip till det Idgsta av anskaffningsvdrde och
marknadsvdrde.

NOT 2 Nettoomsdattning

Enligt IFRS 15 skall noten till nettoomsdttning innehdlla en

uppdelning pd férdelning mellan Varuférsdljning, Service/reparationer

och Frakter. D& den 6vervdgande delen avser varuforsdljning har en
sddan uppdelning inte gjorts.

Intakter frén externa kunder férdelade pé land, baserat pd var
kunderna dr lokaliserade:

2022 2021
Sverige 636101 167 668
Norge m 952 37 564
Finland 71846 60799
Europa, exklusive ldnder ovan 231889 150 010
Ovriga ldnder 17 893 16 636
Summa 1069 681 432677
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NOT 3 Segmentrapportering

De operativa segmenten i koncernen rapporteras pd ett sdtt som
Sverensstdmmer med den interna rapporteringen som ges till de
operativa beslutsfattarna. Som ett resultat av den organisatoriska
utvecklingen i koncernen har alla Country managers, tilldelats
ansvaret att 6vervaka resultatet och driva affdrsutvecklingen
framét. Ddrmed definieras de operativa segmenten per land.

De hégsta operativa beslutsfattarna, som ansvarar fér uppfoljning av
finansiellt resultat och resursallokering, har identifierats som Group
Executive medlemmar och Country managers. Ledningen identifierar
for ndrvarande koncernens tre affdrsomrdden, Sverige, Norge och
Finland som sina rorelsesegment. Dessa rorelsesegment 6vervakas av
koncernens verkstdllande beslutsfattare och strategiska beslut fattas
med grund i rérelseresultat fér segment.

Vart och ett av landssegmenten hanteras separat
eftersom segmentet krdver olika teknologier, resurser och
marknadsféringsstrategier. Dessa landsegment hanteras och
strategiska beslut fattas baserat pd rérelseresultatet for varje
landsegment. Gruppen bestdr av féljande landrérelsesegment:
Sverige, Norge och Finland. Dessutom har ett segment med namnet
"Ovrigt segment” som inte n&r de kvantifierade grénsbeloppen for
separat rapportering lagts till. Huvudintdkterna fér detta segment
ar relaterade till fastighetshyror och tjdnster som tillhandahdlls de
huvudsakliga rorelsesegmenten.

Rapportering per segment sker enligt féljande:

2022

Sverige Norge Finland Ovriga IFRS 16 Kc;:::;:i;ttiz:‘l: Total

Int&kter fran externa kunder 685 678 141623 67 029 175 352 - - 1069 682
Intdkter, koncerninterna 31531 594 12 902 41492 - - 86 519

Eliminering av koncerninterna intdkter -25172 -436 -9 432 -25 560 - -25919 -86 519

inom segmentet

Ovriga rorelseintdkter 7031 1131 7763 7195 -8 867 - 14 253

Segmentsintdkter 699 068 142 912 78 262 198 479 -8 867 -25 919 1083935

Segmentets rorelseresultat 52 847 21276 3725 -15 296 5751 - 68 303
Segmentstillgéngar 1158 686 495 523 107 700 205 749 431881 - 2399539
Segmentsskulder 149166 62187 18776 1400 288 441621 - 2072038

2021

Sverige Norge Finland Ovriga IFRS 16 Kot:::::ik';tii:: Total

Intdkter fran externa kunder 268190 3717 57116 70 254 - - 432 677
Intdkter, koncerninterna 3017 1548 550 - - - 5115

Eliminering av koncerninterna intdkter -2286 - - - - -2 829 -5115

inom segmentet

Ovriga rérelseintdkter 3229 - 7 804 8230 - - 19 263

Segmentsintdkter 272150 38 665 65470 78 484 0 -2 829 451940
Segmentets rorelseresultat 25284 -1059 15 071 -15 818 3205 - 26 683
Segmentstillgéngar 79 588 8371 22 461 661918 196 410 - 968 748
Segmentstillgdngar 70715 9773 1901m 478 546 195 599 - 773 644
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NOT 4 Ovriga rorelseintdkter NOT 6 Leasingavtal

Leasingskulder som presenteras i rapporten &ver finansiell stdllning dr enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 Koncernen
Hyresintdkter 3186 86 - - 2022-12-31 2021-12-31
Valutakursvinster 615 9 _ _ Kortfristiga leasingskulder 39880 18 828
Resultat vid avyttingar anldggningstillgdngar 643 6015 - - Langfristiga leasingskulder 404 268 176772
Statliga bidrag 3057 781 . - Summa 444148 195 600
Forsdkring/garantikompensationer 762 - - - .. . o o . . . TS
78 P Koncernen har hyresavtal for lokaler, maskiner och fordon. frdn den initiala varderingen av leasingskulden och tillgdngen.
Férdndring av lager av produkter i arbete - 295 - - Med undantag fér kortfristiga leasingavtal och leasingavtal Nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder redovisas separat som
Resultat frén andelar i koncernféretag - nois _ - av lagt varderade underliggande tillgangar, &terspeglas varje materiella anldggningstillgdngar och skulder i balansrdkningen.
. leasingavtal i balansrdkningen som en nyttjanderdttstillgdng och
Ovriga intdkter 4 643 1063 - - . - . . . .. . . o
en leasingskuld. Rérliga leasingbetalningar som inte dr beroende Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifrdn typ av
Summa 12906 19264 Y 0 av ett index eller en rénta (exempelvis leasingbetalningar baserade nyttjanderdttstillgéng som redovisas i balansrékningen:

pd en procentandel av koncernens férséljning) exkluderas

NOT 5 Ersdttningar till revisor 2022-12-31

Nyttjanderéttstillgdng Lokaler Maskiner Fordon
Antal nyttjanderéttstillgédngar 66 17 46
Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande 16ptid 2-20 1-4 0-3
Ersdttningar uppgar till: 2022 2021 2022 2021 . .
Redovisat varde 418 931 4347 8603
PwC
-revisionsuppdrag 2684 261 100 -
2021-12-31
-revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 22 - - - . e e o :
Nyttjanderdttstillgadng Lokaler Maskiner Fordon
-skatterddgivning 480 308 - -
Antal nyttjanderéttstillgéngar 31 15 7
-0vriga tjdnster 321 813 - -
Kvarvarande 16ptid 2-20 1-4 0-3
Redovisat varde 194 213 1368 835
Ovriga byrder
-revisionsuppdrag 1016 253 - - Nyttjanderéttstillgéngar har tillférts 331 TSEK genom férvéary under dret, se not 19. Koncernen har gjort en dndrad bedémning avseende
. B . koncernens implicita I&nerdnta, se not 1 Vdsentliga bedémningar. Justeringen av den implicita l@neré&ntan har dkat rantekostnaderna med
-revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 22 - - - ca. 5 miljoner kronor och minskade samtidigt avskrivningarna med ca. 4 miljoner kronor fér &ret. Utan dndrad implicit I&dnerénta skulle
-skatter&dgivhing 674 _ _ _ nyttjanderdttstillgdngarna ha varit 71 miljoner kronor hégre per 2022-12-31.
-6vriga tjdnster 951 371 - - Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgdngen stéllts som sdkerhet for skulden.
Framtida minimileaseavgifter per 22-12-31 uppgdr till féljande:
Summa 6170 2006 100 0
Framtida leasingsavgifter
Inom1ar 1-3ar 3-5ar Efter 5 ar Summa
2022-12-31
Leasingavgifter 61436 m143 75003 183 022 430 604
Finansiella kostnader 24 389 49196 42 418 N5 284 231287
Nuvérde 85 825 160 339 17 421 298 306 661891
2021-12-31
Leasingavgifter 27 327 62611 33846 69 817 193 601
Finansiella kostnader 5377 15534 6562 15 597 43 070

Nuvérde 32704 78145 40 408 85414 236 671
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NOT 7 Kostnader for ersattningar till anstdllda

Kostnader for ersdttning till anstdllda delas upp enligt féljande:

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Loner - styrelse och VD 8573 -
Loner - dvriga anstdllda 227 638 68759
Pensioner, avgiftsbestdmda - styrelse och VD 1176 -
Pensioner, avgiftssbestdmda - 6vriga anstdllda 19 400 5357
OAvriga sociala avgifter 56 769 1837
Summa 313556 85953

Riktlinjer utgor koncernledningen. Verkstdllande ledning har sin anstdlining i

Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgdr ej négot arvode Autocirc AB, ett heldgt dotterbolag till Autocirc Group AB.

frén Autocirc Group AB.

Pensionsféorméner samt &vriga formdner till verkstdllande

Till verkstdllande ledning har bolagsstdmman beslutat om

direktéren och andra ledande befattningshavare utgdr som del av

foljande riktlinjer avseende ersdttning. Ersattning till verkstdllande den totala ersdttningen.

direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon,

6vriga férmdner, pension m.m. Med andra ledande befattningshavare Inga pensions&taganden dr traffade for styrelseledaméter som ej
avses de 3 personer som tillsammans med verkstdllande direktdren har fast anstdllning i ndgot koncernféretag.

NOT 8 Medelantalet anstdllda

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
anstdllda anstdllda
Sverige 427 402 160 134
Norge n2 95 28 27
Finland 48 66 48 47
Storbritannien 48 43 42 39
Polen 4 4 - -
Tyskland 15 13 - -
Totalt 674 623 278 247

NOT 9 Konsfordelning i styrelsen samt for VD

Av koncernens totala styrelseledamdter (inklusive dotterbolag) 167 st (2021: 22) &r 46 (2021: &) kvinnor.
Av koncernens verkstdllande direktdrer (inklusive dotterbolagens) &r 40 (2021: 11), &r 8 (2021: 2) kvinnor.
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Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Valutakursférluster 547 967 - -
Forlust vid avyttring av anl&ggningstillgéngar 146 2973 - -
Ovriga kostnader 38 333 - -
Summa 731 4273 - -

NOT 1 Finansiella intdkter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ranteintdkter 1026 61 42 029 -
Valutakursvinster pd 1&n och fordringar 1414 - - -
Valutakursférluster pd 1dn och fordringar -53 - - -
Ovriga finansiella intdkter 146 - - -
Summa finansiella intdkter 2533 61 42 029 0
Varav rénteintdkter frdn koncernféretag 41792 -

NOT 12 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Réntekostnader, leasingavtal 17 435 2450 - -
Rantekostnader, obligationslén 59 456 - 59 456 -
Ovriga réntekostnader 12528 1946 - -
Valutaforluster 693 1293 - -
Ovriga finansiella kostnader 9682 - - -
Summa finansiella kostnader 99 794 15 689 59 456 0

varav till koncernféretag
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NOT 13 Skatt pa drets resultat NOT 14 Balanserade utvecklingarbeten och liknande arbeten

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for raken- Forandringar i redovisade vdrden for balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten @r enligt foljande:
skapsdret och férhéllandet mellan forvéntad skattekostnad base-
rat pd svensk effektiv skattesats for koncernen pé& -173,5 % (2021:

115,2 %) och redovisad skattekostnad i resultatet &r enligt féljande:

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen Moderbolaget Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1227 1703
2022 2021 2022 2021 Inkop via rorelseférvary 20 B

Resultat fére skatt -28 886 11234 -19 384 -2 Fusion
Gallande skatt for Moderbolaget 20,6% 20,6% 20,6% 20,6% Inkdp - 2248
Forvantad skattekostnad 5951 2314 3993 0 Forsdljning/Avyttring - 2724
Justering for skillnader i skattesats i utlandet -1165 174 - - Omklassificering 782 -
Ovriga skattepliktiga intdkter 07274 .87 _ _ Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2029 1227

Justering for skattefria intédkter 63 1516 - -

Ej avdragsgilla kostnader -5 951 -6 370 - _ Ing&ende ackumulerade avskrivningar -1227 -
Effekt av dndrad skattesats - - - . Omklassificering -550 -
Justering av tidigare &rs skatt -346 - - - Avrets avskrivningar -107 -1227
Underskottsavdrag som tidigare inte redovisats som tillgéing 1339 - - - Utgdende ackumulerade avskrivningar -1884 1227
Ej aktiverade underskottsavdrag 22732 -5872 -3993 - Redovisat viirde 145 0

Redovisad aktuell skatt i resultatet -50 115 -12 953 0 0

Skattekostnaden bestdr av féljande komponenter:

NOT 15 Varumadarken, mjukvara, licenser och liknande rattigheter

Aktuell skatt

P& drets resultat -41324 -9 668 - -
. . . Forandringar i redovisade vdrden for varumdarken, mjukvara, licenser och liknande rattigheter ar enligt foljande:
Justering av tidigare dr skatt -346 - - -

Uppskjuten skattekostnad/-intdkt

Féréndring av tempordra skillnader -8 445 -3285 - - Koncernen
Utnyttjande skattemdssiga underskottsavdrag - - - - 2022-12-31 2021-12-31
Redovisad skatt i resultatet _50115 112 953 0 0 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 552 74
Inkdp via rérelseférvary - [
Inkdp n5 472
Skattekostnaden berdknas enligt svensk skattesats uppgdende redovisats en uppskjuten skattefordran fér uppgdr till 24 981 tkr
. . .. T . . .. . .. . Utgdend ki lerad kaffni érd 667 552
till 20,6% (2021: 20,6%). Den effektiva skattesatsen for koncernen (32 090 tkr). Det foreligger ingen tidsbegrdnsning fér nyttjande av gaende ackumuierade anskatiningsvaraen
uppgick till -173,5% (2021: 115,2%). Underskottsavdrag som det inte har ~ dessa underskott.
Ingdende ackumulerade avskrivningar -124 -15
Arets avskrivningar -132 -109
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -256 -124

Redovisat virde an 428
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NOT 16

Hyresratter och liknande rattigheter

Fordandringar i redovisade vdarden for hyresratter och liknande rattigheter ar enligt féljande:

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden - -
Ink&p via rorelseforvarv vl -
Inkép 500 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 121 0
Ing@ende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar -190 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -190 0
Redovisat vdrde 1021 0

NOT 17 Goodwill

Forandringar i redovisade varden for goodwill ar enligt féljande:

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 478186 42 346
Férvarvade verksamheter 784 594 435 840
Valutakursdifferenser 20 466 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1283 246 478186
Redovisat vdrde 1283 246 478186
Nedskrivningsprévning for goodwill
Koncernen undersdker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvérde fér den kassagenererande enheten har faststéllts genom
berdkning av nyttjandevdrdet.
Goodwill tillhérande operativa segment 2022-12-31 2021-12-31
Sverige 739 461 363446
Norge 365 579 43700
Finland 37740 17792
BAvriga 140 462 53248
1283 246 478186
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Atervinningsvérdet fér varje segment faststalldes p& grundval finansiella planeringsprocess och representerar ledningens bdsta

av berdkningar av nyttjandevdrde, som omfattade en detaljerad uppskattning av koncernens verksamhetsutveckling. Nuvdrdet av
tiodrig prognos, foljt av en extrapolering av férvdntade kassafloden de férvantade kassaflodena for varje segment faststdlls genom att
for de aterstéende nyttjandeperioderna med hjdlp av en tilldmpa en lamplig diskonteringsrdnta som dterspeglar aktuella
avtagande tillvaxttakt som faststdllts av ledningen. Vdrderingen marknadsbeddmningar av pengarnas tidsvdrde och de risker som dr

baseras pd en affdrsplan som &r en integrerad del av koncernens specifika for segmentet.

Implicerad goodwill 2022-12-31 2021-12-31 2020-01-01
Sverige 1048 074 n/a n/a
Norge 396140 n/a n/a
Finland 57 992 n/a n/a
BAvriga 292 683 n/a n/a
1794 889
Tillvéxt Diskonteringsrénta

2022 2021 2022 2021

Sverige 5% n/a 8% n/a
Norge 5% n/a 6% n/a
Finland 5% n/a 6% n/a
BAvriga 5% n/a 6% n/a
5% n/a 7% n/a

Tillvéxttakt

Tillvéxttakten &terspeglar den ldngsiktiga genomsnittliga tillvaxttakten fér segmentens produktlinjer
och branscher (alla offentligt tillgéngliga). Tillvaxttakten fér handel av begagnade fordonsdelar pd ndtet
overstiger den totala Idngsiktiga genomsnittliga tillvaxttakten for Europa eftersom denna sektor forvantas
fortsdtta att véxa i en hogre takt dn genomsnittet under dverskddlig framtid.

Diskonteringsrdnta
Diskonteringsréntorna &terspeglar Iédmpliga justeringar som rér marknadsrisker och specifika
riskfaktorer for varje segment.

Antaganden i kassaflédet

Ledningens viktigaste antaganden inkluderar stabila vinstmarginaler, baserat pd tidigare erfarenheter
pd denna marknad. Koncernledningen anser att detta dr den bdsta tillgdngliga informationen fér att
prognostisera denna mogna marknad. Kassaflédesprognoserna &terspeglar stabila vinstmarginaler som
uppndtts omedelbart fére budgetperioden. Inga forvantade effektivitetsférbdttringar har beaktats och
priser och l6ner dterspeglar offentligt tillgdngliga prognoser for inflationen i branschen.
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NOT 18 Byggnader och mark NOT20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Fordndringar i redovisade varden avseende byggnader och mark ér: Forandringar i redovisade vdrden avseende maskiner och andra tekniska anldggningar ar:
Koncernen Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4598 22 339 Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 18 200 n777

Ink&p via rorelseforvary 300 242 5986 Ink&p via rorelseférvary N7 076 3864

Inkép 2471 237 Inkép 7 890 3279

Forsdljningar/utrangeringar - -23 964 Férsdljningar/utrangeringar -17 928 -720

Omklassificeringar 166 - Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 125238 18 200
Omdklassificeringar -246 295 -

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 61182 4598 Ingdende ackumulerade avskrivningar -5763 -724

Foérvarv av dotterféretag -72 932 -

Ingdende ackumulerade avskrivningar -851 -280 Forsdljningar/utrangeringar 12238 -

Forsdljningar/utrangeringar -43 585 - Arets avskrivningar -10 242 -5 039

Omdklassificering 36 684 - Utg&ende ackumulerade avskrivningar -76 699 -5763

Arets avskrivningar -2 017 -571 Redovisat virde 48 539 12 437
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 769 -851
Redovisat vdrde 51413 3747

NOT 19 Nyttjanderattstillgangar NOT 21 Inventarier, verktyg och installationer

Férandringar i redovisade vdrden avseende nyttjanderdttstillgéngar ar: Forandringar i redovisade vdrden avseende inventarier, verktyg och installationer dr:
Koncernen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 207 550 12 870 Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 20 050 3744
Tillkommande nyttjanderdttstillgéngar via rérelseférvéary 121234 194 680 Ink&p via rérelseférvéry 131865 13 419
Omdklassificering 209 61 - Ink&p 8248 2887
Forsdljningar/utrangeringar -12 353 - Avyttring/Forsdljning -4 799 -
Valutakursdifferenser 3301 - Omklassificering -782 -
Effekt av &ndrad marginell ldnerdnta -52170 - Utgé&ende ackumulerade anskaffningsvdarden 154 582 20 050
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 477173 207 550
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 631 -437
Ing@ende ackumulerade avskrivningar -11134 -352 Férvdrv av dotterféretag -102 305 -
Férsdljningar/utrangeringar 2360 - Forsaljning/Avyttring 3172 -
Arets avskrivningar -36 518 -10782 Omklassificering 550 -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -45 292 -1134 Arets avskrivningar -8736 -2194
Redovisat virde 431881 196 416 Utg&ende ackumulerade avskrivningar -109 950 -2 631

Redovisat virde 44 632 17 419
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NOT 22 Pagdende nyanldggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgangar
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Férdndringar i redovisade vdrden avseende pdgdende

. . . . Koncernen
nyanlé&ggningar och férskott avseende materiella
anldggningstillgdngar ar: 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden - -
Ink&p 969 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 969 0
Redovisat virde 969 0

NOT23 Finansiella tillgdngar och skulder

Kategorier av finansiella tillgédngar och skulder
Principerna beskriver respektive kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt
tillhérande redovisnings- och vdrderingsprinciper. De redovisade vdrdena for finansiella
tillgdngar och skulder per kategori dr enligt foljande:

2022-12-31 \\l/ei:xkr!tieztlrtirt‘i: anskqffniggf\::if:: Totalt
Finansiella skulder

Obligationslan - 942 885 962 885
L&n till kreditinstitut - 102 741 102 741
Leasingskulder - 444148 444148
Ovriga langfristiga skulder - 4 888 4 888
Leverantdrsskulder och andra skulder - 74 071 74 071
Villkorad képeskilling 308 355 - 308 355
Totala finansiella skulder 308 355 1588733 1897088
2021-12-31 anskuffni:;):\:gf":: \\Ileicr:krltiagst;ﬁ:i: Totalt
Finansiella tillgéngar

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 821 0 821
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 821 821
Kundfordringar och andra fordringar 69 0 6119
Ovriga kortfristiga skulder 50 821 0 50 821
Upplupna intdkter 9435 0 9435
Likvida medel 89 346 0 89 346
Totala finansiella tillgangar 156 542 156 542
2021-12-31 Verkligt vdrde via .Uppltjpet Totalt

resultatet anskaffningsvérde

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut (I&ng- och kortfristiga) 270 221 270 221
Leasingskuld (I&8ng- och kortfristig) 195 599 195 599
Ovriga langfristiga skulder 3190 3190
Leverantorsskulder och andra skulder 30 982 30982
Ovriga kortfristiga skulder 27 312 27 312
Villkorad képeskilling 141540 - 141540
Totala finansiella skulder 141540 527 304 668 844

2022-12-31 unskaffni:::\::f:: verkligtr‘e’f:ftz\tll: Totalt
Finansiella tillgdngar

Fordingar hos koncernféretag 2504 - 2504
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 60 - 60
Agarintressen i 6vriga foretag 1713 - 1713
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 4974 - 4974
Andra l&ngfristiga fordringar 1163 - 1163
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 10 414 - 10 414
Ovriga finansiella omsdttningstillgéngar 20713 - 20713
Kundfordringar 108 789 - 108 789
Fordingar pd koncernféretag 21003 - 21003
Upplupna intdkter 7777 - 7777
Likvida medel 168 962 - 168 962
Totala finansiella tillgéngar 337 658 - 337 658

En beskrivning av koncernens risker avseende finansiella instrument, inklusive riskhanteringsmdl och principer dterfinns i not 48.

De metoder som anvdnds fér att berdkna verkligt varde pd finansiella tillgdngar och skulder beskrivs i not 49.

Det redovisade vdrdet pd foljande finansiella tillgdngar och skulder har bedémts vara en rimlig uppskattning av det verkliga vardet:

kundfordringar och andra fordringar
likvida medel

leverantdrsskulder och andra skulder
skulder till kreditinstitut

Verkligt vérde pd& obligationslan per den 31 december 2022: 101% av nominellt varde 1 000 000 TSEK

m
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NOT24  Andelarikoncernforetag

Koncernens sammansdttning
| koncernen ingdr foljande direkta innehav i dotterféretag:

Namn Ora.nr Séite Antal Andel % Andel % Namn Ora.nr Séte Antal Andel % Andel %
9- andelar 2022 2021 9 andelar 2022 2021
Autocirc AB 559214-4314 Sverige 1032 100 100 RE-PART Sp. zo.0 KRS 0000549966 Polen 100 100 -
Autocirc Norge AS 929132718 Norge 1 100 - Rewinner AB 559144-0952 Sverige 500 100 100
Autocirc Finland OY 3254902-2 Finland 2500 100 - Riihim&den OY 3203799-1 Finland 2500 100 100
Premier European Group Lmtd 05660873 Storbrittanien 986 100 100 Skjeberg Bilopphuggeri AS 916 110 928 Norge 1000 100 -
Autocirc Sverige AB 559394-3490 Sverige 25000 100 - Styrdon i Sverige AB 559061-9150 Sverige 500 100 100
AB Svenssons Forvaltning i Va 556650-8619 Sverige 1000 100 - Svensk Bil&tervinning AB 556544-5953 Sverige 1000 100 100
Perseger Fastigheter AB 559018-7240 Sverige 500 100 - Svenssons Bildemontering AB 556433-9397 Sverige 1000 100
PSNB Fastigheter AB 559333-1803 Sverige 500 100 - Trondheim Bil-Demontering AS 927 506 580 Norge 100 100 -
MM A-S Fastigheter AB 556990-3015 Sverige 1000 100 - Trendelag Bildeler AS 922 674 337 Norge 30 100 -
Karleby Invest AB 559018-6176 Sverige 500 100 - UBD Cleantech AB 556141-1561 Sverige 3000 100 100
Dstfold Bildemontering Eiendom AS 935468949 Norge 1250 100 - Vimmerby Bildemontering AB 556396-4138 Sverige 5000 100 100
Aptus 2060. GmbH HRB 245252 B Tyskland 25000 100 - Voss Bilberging AS 919 315 881 Norge 1000 100 -
Alingsds Bildelar AB 556130-6399 Sverige 666 100 - Vaxjo Bildemontering AB 556169-7516 Sverige 1000 100 -
Arotfenno OY (Osamyyntti AF) 0938910-4 Finland 480 100 - Wallters Bildelar AB 556336-9981 Sverige 1004 100 -
Autodemontering TT AB 556197-4923 Sverige 2000 100 - Dstfold Bildemontering AS 984 290 756 Norge 2420 100 100
Autopalsta OY 0204272-2 Finland 100 100 100
. . Moderbolaget innehar aktier i nedan dotterbolag:
Bergen Bildemontering AS 986 842 926 Norge 30 100 -
. Autocirc AB 559214-4314 Sverige 1032 100 100
Bergen Bilhjelp AS 930193305 Norge 33 100 -
Bil & Skadeservice i Klippan AB 556558-1351 Sverige 1000 100 -
Bildelslagret i Lidkdping AB 556427-7019 Sverige 5000 100 -
Bildelslagret i Trollhdttan AB 559003-0689 Sverige 1000 100 - v e . . . . o
o d Foérdndringarna i det redovisade nettovérdet under dret: Moderbolaget
Erikssons Bilb&rgning Oy 0198498-8 Finland 100 98 98
2022-12-31 2021-12-31
Erikssons Verkstad Oy 2783768-7 Finland 100 97 97
Ackumulerat ingdende véarde 245529 103 200
Frykmalms i Karlstad AB 556186-6426 Sverige 4000 100 - . .
Aktiedgartillskott 194 363 142 329
Jdmtlands Bildemontering AB 556423-8052 Sverige 100 100 100 R
Ackumulerat utgdende fordringar 439 892 245529
Karlstad Bildemontering AB 556190-4466 Sverige 100 100 -
Redovisat virde 439 892 245529
Kerstingjohdnner GmbH HRB 34115 Tyskland 3 100 -
Kungséra Bildemontering AB 556158-0811 Sverige 1000 100 100
Magnus Bildemontering AB 556496-7338 Sverige 1000 100 -
Mickes Lackservice AB 556630-6212 Sverige 1000 100 -
Nordic Motor Center AB 556758-6895 Sverige 1000 100 100
Norrbottens Bildemontering AB 556233-8941 Sverige 1000 100 100
Redox Bildelar AB 556477-6861 Sverige 1000 100 100

Redox Miljohantering AB 556517-9461 Sverige 1000 100 100



n4

Finansiell rapport

NOT 25 Fordringar hos koncernforetag
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Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerat ingdende vérde - - 25 -
Tillkommande fordringar 21003 - 904 949 25
Betalning/Amortering - - -25 -
Ackumulerade utgdende fordringar 21003 0 904 949 25
Redovisat virde 21003 0 904 949 25

NOT26 Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag

Det bokférda vdrdet av investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden dr féljande:

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Investeringar i gemensamt styrda féretag 2504 0
Placeringar redovisade i enlighet med kapitalandelsmetoden 2504 0

Koncernens andel av resultatet frén investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden &r féljande:

2022 2021

Investeringar i gemensamt styrda féretag 0 0
Total andel av resultatet fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0 0

Investeringar i gemensamma féretag

| koncernen ingdr foljande intresseforetag ddr inget individuellt ar av vasentlig betydelse fér koncernen:

Namn/séte Org.nr Antal andelar

Andel % Redovisat virde

Esse Solar and Energy Park Ab 3298270-7 1000

45 1000

NOT 27 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden - -
Forvarv 1713 -

Utgdende ackumulerat vérde 1713 0
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NOT28  Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden 821 121
Ink&p via rorelseforvéry 4153 -
Forvérv - 700
Ackumulerat utgdende véarde 4974 821
Redovisat vdrde 4974 821

NOT29  Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt summeras enligt foljande:

#varjedelrgknas

Fordndringar under dret: Redovisat i

2022-01-01 Férvéry totalreos:;tig: Resultat 2022-12-31
Uppskjuten skatt
Materiella anléggningstillgédngar 220 - - 220
Leasingskulder - - 91495 91495
Summa skatteskulder
Obeskattade reserver -3505 -6 492 - -10 973 -20 970
Nyttjanderdttstillgéngar - - -88 967 -88 967
-3285 - -8 445 -18 222
Fordndringar under aret: Redovisat i
2021-01-01 Forvéry totqlr::":g: Resultat 2021-12-31
Uppskjuten skattefodran
Materiella anléggningstillgédngar - - - 220 220
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver -266 - - -3239 -3505
-266 - - -3019 -3285

Alla uppskjutna skattefordringar (exklusive skatteméssiga underskott och andra skattekre-
diter) har redovisats i rapport éver finansiell stallning.

ns
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NOT30 Andra langfristiga fordringar NOT33 Likvida medel

Likvida medel bestdr av féljande:

Koncern Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Koncern Moderbolaget
Ing&ende ackumulerade fordringar 512 225 - - 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillkommande genom rorelseférvary 651 - - - Likvida medel p& bank och i kontanter:
Nya fordringar - 287 - - - SEK 75 678 51094 43 069 -
Utgdende ackumulerade fordringar 1163 512 0 0 - EUR 24 030 7 520 - -
Redovisat vdrde 1163 512 o} o} - GBP 7 860 16 037 - -
-PLN 194 -
-NOK 61200 14 695 - -
168 962 89 346 43 069 -

NOT 31 Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar summeras enligt foljande:

NOT 34 Eget kapital

Koncern
Aktiekapital
2022-12-31 2021-12-31 Moderbolagets aktiekapital bestdr endast av fullt betalda stamaktier med ett nominellt varde pé
Kundfordringar, brutto 108 861 51179 0,005 SEK per aktie. Alla aktier &r lika berdttigade till utdelning och dterbetalning av kapital och repre-
Nedskrivningar 72 -358 senterar en rost vid moderbolagets bolagsstdmmor.
Kundfordringar 108 789 50 821
2022-12-31 2021-12-31
Samtliga fordringar utgor kortfristiga fordringar. Det redovisade nettovdrdet av kundfordringar Utférdade aktier:
anses vara en rimlig bedémning av det verkliga vardet. -Vid drets ingéing 103 200 000 103 200 000
Not 48 innehdller upplysningar om exponeringar for kreditrisker och analyser av reservering av for- Utfdrdade aktier: 103200000 103200000
véntade kreditforluster. IFRS 9 tilldmpas for reservering av forvéntade forluster. Totalt antal aktier den 31 december 103 200 000 103 200 000
NOT32 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Ovrigt tillskjutet kapital/Aktiepremie

Intékter som erhdllits utdver det nominella vérdet av de aktier som emitterats under dret har inklude-
rats i aktiepremien, minus registreringsavgifter och andra myndighetsavgifter och netto av relaterade
skattefordelar. Ovrigt tillskjutet kapital omfattar dven aktiedgartillskott och koncernbidrag som erhdillits

Koncern Moderbolaget frdn dgare.
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Reserver

Férutbetald hyra 9372 1107 - - Reserverna bestdr av valutakursdifferenser.
Férutbetalda férsakringspremier 1734 389 - -
Upplupna intdkter 7777 103 - -
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4618 4 864 - -
Ovrigt - 2972 - -

Redovisat vérde 23501 9435 0 0
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NOT35 Garantiavsdttningar

Alla avsattningar anses vara aktuella i koncernen och klassificeras under rubriken "Avsattningar” i
g g

moderbolaget. De bokfdrda vdrdena och rérelserna pd avsdttningskontot ér féljande:

Koncernen Ovriga Summa
Redovisat virdet 1januari 2021 - -
Redovisat virde 31 december 2021 0 0
Ytterligare avsattningar 320 320
Redovisat virde 31 december 2022 320 320

Avsdttningar som redovisas vid forvarvstidpunkten i ett rorelsefor-
varv ingdr i tillkommande avsdttningar. Avsdttningar som klassifice-
ras som innehav for forsdljning inkluderas i utnyttjat belopp.

Ovriga avsdttningar avser olika réttsliga och andra krav frén
kunderna, t.ex. garantier fér vilka kunderna omfattas av kostnaden
for reparationer.

Vanligtvis regleras dessa fordringar mellan 3 och 18 manader
efter det att de har inletts, beroende pd vilka férfaranden som
anvdnds for att forhandla om fordringarna. Eftersom tidpunkten for
reglering av dessa fordringar i stor utstrdckning beror p& hur snabbt
férhandlingarna med olika motparter och réttsliga myndigheter gar,
kan koncernen inte pd ett tillforlitligt sétt uppskatta de belopp som
slutligen kommer att betalas i reglering efter mer &n 12 m&nader frén
rapporteringsdagen. Darfor klassificeras beloppet som kortfristigt.

NOT 36  Skulder till kreditinstitut och leasingskulder

Koncernen har en supersenior "revolving” kreditfacilitet som vid
utgdngen av fjdrde kvartalet 2022 uppgick till 250 miljoner kronor
varav utnyttjat per balansdagen uppgdr till 85 miljoner kronor.

Tillganglighetsperiod: Perioden frdn och med datumet fér SSRCF
(datumet &r den 17 juni 2022) till och med det datum som infaller tret-

tio (30) dagar fére Uppsdgningsdagen (det tidigare av i) tre (3) &r efter
datumet fér SSRCF och (i) tre ma&nader fére obligationens Férfallo-
dag, se not 37). R&ntan dr marknadsbaserad.

Skulder som férfaller efter mer &n fem ar &r foljande.

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kreditinstitut 1913 - - -
Leasingsskulder 183 022 69 817 - -
184 935 69 817 o} 0

NOT37 Obligationslan

Autocirc Group AB placerade en obligation pd marknaden under kvartal 2 2022. Det totala sam-

manlagda nominella beloppet fér den initiala Obligationen ar 1 miljard SEK med méjlighet att emittera

ytterligare Obligationer upp till det maximala sammanlagda beloppet om 1,5 miljarder. Obligationen ar

noterad pd boérsen i Frankfurt. Loptiden p& obligationen &r tre &r med en rdnta p& 3 m&naders STI-

BOR+875 rdntepunkter. Alla villkor har uppfyllts per den 31 december 2022. Fullstdndiga villkor finns p&

var hemsida:

http://autocirc.com/wp-content/uploads/2022/07/Project-Circularity-Terms-and-Conditions.pdf.

autocirc.com @autocirc #varjedelrgknas

NOT38  Ovriga skulder

Det finns inga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ér.

NOT 39  Checkrdkningskredit

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Beviljad checkrdkningskredit 165 000 75000

NOT40 Ovriga skulder

Ovriga skulder bestdr av foljande:

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillaggskopeskillingar 47 662 14 500 - -
Ovriga skulder 33492 20312 - -
Totalt 81156 34813 o} 0

NOT 41 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 44126 14713 - -
Rdnta 4 622 148 3758 -
Fastighetskostnader 854 5526 - -
Foérutbetalda intdkter 715 - - -
Upplupna kostnader avseende bokslut 1407 - - -
Forvarvskostnader 570 1642 - -
Ovriga upplupna kostnader 11388 15 951 300 -
Redovisat virde 63 682 37980 4058 0
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NOT42  Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stdllda sdkerheter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Séikerheter fér egna skulder:
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar - 2000 - -
Féretagsinteckningar - 35080 - -
Pantsatta andelar i dotterbolag 308 486 163 770 0 0
Tillgdngar med dganderattsforbehdll 31267 - - -
Ovriga stéllda sakerher 353 - - -
Totalt 340106 200 850 0 0
Eventualférpliktelser
Konossementgaranti for Ldnsstyrelsen Vastmanland - 1500 - -
Bankgaranti 5450 400 - -
Garantiférbindelse Lénsstyrelsen Orebro Lén - 550 - -
Ovriga eventualfsrpliktelser 4012 681 - -
Totalt 9462 3131 0 0

NOT 43 Information om koncernen

Moderbolaget dgs till 100 % av Autocirc Industriutveckling AB, org nr 559267-3452 med séte i Stock-
holm. Autocirc Industriutveckling AB har frdn och med februari 2023 férvdrvats av Circauto BidCo AB,
org nr559382-5689, som dgs av Nordic Capital tillsammans med representanter ur Autocircs ledning.

NOT44 Transaktioner med nérstdende parter

Ndrstdende parter dr alla dotterbolag inom koncernen samt ledande befattningshavare inom kon-
cernen och deras sldktingar. Transaktioner sker pd marknadsmdssiga villkor. Féljande transaktioner har
dgt rum med ndrstdende parter (for transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdllning se not 6):

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Forsdljning av varor och tjdnster mellan dotterbolag 86 519 17 500
Lokalhyra frédn ndrstdende parter 25805 1194
Anstdlld verkstdllande direktdr frdn ndrstdende parter 55 20
Annan inhyrd personal fr@n ndrst&ende parter 2553 1416
Totalt N4 932 20130

Kortfristiga skulder till ndrstéende parter 17140 1606

autocirc.com
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Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

#varjedelrgknas

Féljande kassaflédesjusteringar har gjorts fore skatt for att f& fram kassaflédet frén den 16pande

verksamheten fére fordndringar i rérelsekapitalet:

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 57 941 22452 - -
Kursdifferenser -1581 46194 - -
Foéréndring i avsattningar 2980 246 - -
Realisationsresultat - -16 814 - -
Totala justeringar 59 340 12078 [} 0

NOT 46

Fordandringar i skulder som tillh6r finansieringsverksamheten

Férandringarna i koncernens skulder till féljd av finansieringsverksamheten klassificeras enligt féljande:

Koncernen Obligationslan Slfl.{'del: till Checkr&kningf- Ovriga Leasing- Summa
kreditinstitut kredit skulder skulder

Balans per 1Januari 2022 - 270 221 51696 144 230 195 599 661746
Kassafléden:

- Kassautflode - -367 839 -51696 - - -419 535
- Kassainflode 995196 41436 - - - 1036 632
Icke-kassaflédespaverkande:

- Verkligt varde -4 804 - - - - -4 804
- Omklassificering - 158 923 - 177 342 248 546 584 811
Balans per 31 December 2022 990 392 102 741 - 321572 444145 1858 850
Obtgorionsan, Soaderll - Checodynge  Ovige Leme e
Balans per 1Januari 2021 - 49 419 388 3500 12 473 65780
Kassafloden:

- Kassautflode - - - - -17 977 -17 977
- Kassainflode - 42 831 51308 140 730 - 234 869
Icke-kassapaverkande justeringar - 177 971 - - 201103 379 074
Balans per 31 December 2021 - 270 221 51696 144 230 195 599 661746
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NOT 47 Rorelseforvarv

Forvarv 2022
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Under perioden januari-december 2022 forvarvade koncernen 100 % av aktierna i 20 féretag med

verksamhet inom demontering och dtervinning. Féretagen dr baserade i Sverige, Finland, Tyskland,

Norge och Polen. Tabellen nedan sammanfattar erlagd kdpeskilling for dessa foretag, dar inget enskilt

forvarv ar vasentligt, samt verkligt varde pé& forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas

pd de olika férvarvsdagarna.

Tillgdngsférvéry ej med i nedanstdende sammanstdlining.

Detaljerna om foretagsférvarven dar foljande:

Sverige Norge Finland Ovriga Summa

2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Verkligt varde pd dverfért vederlag
Belopp som regleras kontant 382722 285338 38 258 71219 777 537
Belopp reglerad med revers 38 500 11438 - - 49 938
Verkligt vdrde av villkorad képeskilling 81500 67 041 - 214461 170 002
Summa 502722 363817 38258 92 680 997 477
Redovisade belopp av nettotillgangar
Likvida medel 65 614 35864 4269 12 447 18194
Totala anldggningstillgdngar 72197 23 841 1320 2990 100 348
Omsdattningstillgdngar 87 503 28 516 1698 5608 133 325
Langfristiga skulder -4 040 -5 057 - -585 -9 682
Uppskjuten skatt -10 245 -3100 -815 -4123 -18 283
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -72 328 -28 366 -747 -9 579 -1 020
Nettotillgdngar 138 701 51698 15725 6758 212 882
Goodwill vid férvéry 364 021 31219 22533 85922 784 595
Overford ersattning som regleras kontant 399 525 285338 38 258 71219 794 340
Férvarvade likvida medel -65 614 -35 864 -4 269 -12 447 -118194
Nettokassautfléde vid forvarv 33391 249 474 33989 58 772 676 146
Forvarvskostnader som redovisas i posten
Ovriga rérelsekostnader kostnader 10 844 2547 623 4738 18772
Nettobetalning vid férvéarv 344775 252 021 34 612 63 510 694 918

autocirc.com @autocirc

Forvdrvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader uppgdende till 18 772 kSEK ing@r i
Ovriga rérelsekostnader i koncernens rapport dver totalresultat samt i
den I6pande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Goodwill

Goodwill ar héanférlig till stora synergieffekter, framfor allt i form av
o6kade marknadsandelar, hég I16nsamhet i férvarvade verksamheter,
specifik kompetens hos de anstdllda i de forvdrvade féretagen och
férvantade synergieffekter pd kostnadssidan. Ingen del av redovisad
goodwill férvdntas vara skattemdssigt avdragsgill.

NOT 48 Risker med finansiella instrument

Mail och riktlinjer for riskhantering

Koncernen dr utsatt for olika risker i samband med finansiella
instrument. Koncernens finansiella tillgdngar och skulder per kategori
sammanfattas i not 23. De viktigaste typerna av risker dr marknads-
risk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas p& huvudkontoret i ndra
samarbete med styrelsen och fokuserar p& att aktivt sdkra koncer-
nens kassafléden pd kort och medelléng sikt genom att minimera
exponeringen for volatila finansmarknader. Langsiktiga finansiella
investeringar férvaltas fér att generera varaktig avkastning.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgédngari
spekulativt syfte och har heller inga optioner. De framsta finansiella

riskerna som koncernen @r utsatt for beskrivs nedan.

Koncernen har inte ingdtt ndgra derivat eller sdkringar av utldnd-

#varjedelrgknas

De forvarvade foretagens bidrag till koncernens resultat

Féretagen hade en vinst (fére skatt) pd 46 581 kSEK fram till rap-
porteringsdagen. Intdkterna fér de mdnader d& bolagen har ingdtt
i koncernen fram till den 31 december 2022 var 417 821 kSEK. Om
foretagen hade forvarvats den 1januari 2022 skulle intdkterna fér
koncernen ha varit 1347 639 kSEK och d&rets resultat (fére skatt) skulle
ha 6kat med 78 555 kSEK.

Forvdrv 2023

Under 2023 har koncernen gjort ytterligare sex rérelseférvdrv. For-
vdrvsanalyserna for dessa forvarv har dnnu inte slutférts varfér ingen
information kan Idmnas i dessa finansiella rapporter.

Analys av marknadsrisker

Koncernen dr exponerad fér marknadsrisker genom sin anvdnd-
ning av finansiella instrument och sdrskilt for valutarisk, rdnterisk
och vissa andra prisrisker, som dr ett resultat av bdde dess operativa
verksamhet och investeringsverksamhet.

Kdnslighet for utldndsk valuta

De flesta av koncernens transaktioner sker i svenska kronor. Expo-
nering mot valutakurser uppstdr vid koncernens férséljning och inkdp
i Europa, som huvudsakligen &r denominerade i euro (EURO), norska
kronor (NOK), polska zloty (PLN) och pund sterling (GBP).

Finansiella tillgédngar och skulder i utldndsk valuta som utsdtter
koncernen for valutarisk redovisas nedan. De angivna beloppen dr de
som rapporteras till nyckelpersoner i ledningen omrdknade till SEK till

ska valutor eftersom detta inte tilldmpas i koncernen. slutkursen:

EUR GBP NOK PLN
2022-12-31
Finansiella tillgéngar 54 587 23487 78 427 3936
Finansiella skulder -67727 -15 438 -107 650 -914
Nettoexponering -13140 8 049 -29 223 3022
2021-12-31
Finansiella tillgéngar 14173 26709 18 282 -
Finansiella skulder -13 868 -5 416 -5 453 -
Nettoexponering 305 21293 12 829 -
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Om SEK hade férsvagats/forstdrkts mot EUR med 10 % (2021: 10 %), GBP med 10 % (2021: 10 %), NOK med 10 %
(2021: 10 %) respektive PLN med 10 % (2021: 0 %) skulle detta ha haft féljande inverkan, huvudsakligen relaterad
till vinster/forluster relaterade till omrdkning av leverantérsskulder (EUR och NOK) och kundfordringar (GBP, PLN):

EUR GBP NOK PLN Total
2022-12-31 -1300 800 -2922 300 -3122
2021-12-31 30 2200 1200 - 3430

Réntekdnslighet

Koncernens policy dr att minimera exponeringen for ranterisk i
kassaflodet vid l&ngfristig finansiering. Under andra kvartalet place-
rade koncernen en obligation p& marknaden. Beloppet uppgdr till 1
miljard SEK med méjlighet att utdka till 1,5 miljarder SEK. Obligationen
&r noterad pd Frankfurtbdrsen. Obligationens 16ptid &r tre &r och
réntan dr marknadsbaserad.

Féljande tabell visar en kdnslighetsanalys och réntans pdverkan
pd resultat och eget kapital vid en férandring av rdntesatsen pd +/-
3 %. Dessa fordndringar anses vara rimligt mojliga p& grundval av
observationer av de aktuella marknadsférhdllandena. Berdkningarna
baseras pd en férandring av den genomsnittliga marknadsrdantan
for varje period och de finansiella instrument som innehas vid varje
rapporteringsdatum och som dr kdnsliga for rénteférdndringar. Alla
andra variabler hélls konstanta.

Arets resultat

+3% -3%

2022-12-31 26202 -26 202

Eget kapital
+3% -3%
26202 -26 202

Kreditriskanalys

Kreditrisk @r risken for att en motpart inte kan fullgéra en forplik-
telse gentemot koncernen. Koncernen dr exponerad for denna risk
frén finansiella tillgdngar, inklusive likvida medel som innehas av
banker, kundfordringar och andra fordringar.

Kreditriskhantering
Kreditrisken hanteras av koncernledningen och baseras pd kon-
cernens kreditpolicies och riktlinjer.

Kreditrisken med avseende pd likvida medel hos banker och bank-
tillgodohavanden hanteras genom diversifiering av banktillgodoha-
vanden, och de dr endast hos stora vdlrenommerade finansinstitut.

Kreditrisken hanteras p& koncernnivd, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar
for att félja upp och analysera kreditrisken fér varje ny kund. | de fall
dd ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning
av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stdlining beaktas
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individullea risklimiter
faststdlls pd interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med
de grdnser som satts av styrelsen. Anvdndning av kreditgrdnser foljs
upp regelbundet. Kreditvillkoren varierar mellan 10 och 30 dagar,
dven om kontant betalning vid leverans anvdnds i stor utstrdckning.
Kreditvillkoren for kunder som férhandlas fram med kunderna ar
foremdl fér en intern godkénnandeprocess som beaktar kreditvérde-
ringens podngkort.

Service- och reparationskunderna dr huvudsakligen olika férsdk-
ringsbolag med I&ngsiktiga avtal som minskar kreditrisken.

Kundfordringar bestdr av ett stort antal kunder inom olika bran-
scher och geografiska omrdaden.

Sdkerhet

Kundfordringar bestdr av ett stort antal kunder inom olika bran-
scher och geografiska omrdden. Koncernen innehar inga sdkerheter
for kundfordringar.

Dessutom innehar koncernen inga sdkerheter for andra finansiella
tillgdngar (t.ex. derivattillgdngar, kontanter och likvida medel hos
banker).

Kundfordringar

Koncernen tilldmpar den férenklade modellen enligt IFRS 9 for re-
dovisning av forvantade kreditférluster under hela livstiden for alla
kundfordringar eftersom dessa poster inte har ndgon betydande
finansieringskomponent.

Vid mdtning av férvantade kreditforluster har kundfordringar be-
domts kollektivt eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper.
De har grupperats baserat pd antalet férfallna dagar och Gven pd
kundernas geografiska Idge.

autocirc.com @autocirc

Den forvantade forlustprocenten baseras pd betalningsprofilen
for forsaljningar under det senaste dret respektive pd motsvarande
historiska kreditforluster under tidigare perioder. De historiska pro-
centsatserna justeras for att &terspegla aktuella och framétblickande
makroekonomiska faktorer som pdverkar kundens férmdga att betala
det utestdende beloppet. Koncernen har identifierat bruttonational-
produkten (BNP) och arbetsléshetssiffrorna i de ldnder dar kunderna
dr bosatta som de mest relevanta faktorerna och justerar foljaktligen
historiska forlustnivéer for forvantade fordndringar i dessa faktorer.

#varjedelrgknas

Med tanke pd den korta tidsperiod som exponeras for kreditrisker har
dock effekten av dessa makroekonomiska faktorer inte ansetts vara
betydande under rapporteringsperioden.

Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort fran balansrékningen) nér
det inte finns ndgra rimliga férvantningar pd betalning.

P& ovanstdende grund faststdlldes den férvéntade kreditforlusten
for kundfordringar per den 31 december 2022 enligt féljande:

2022-12-31 Forfallna kundfordringar
Icke forfalina  1- 30 dagar Mer dn Mer dn Mer n Total
30 dagar 60 dagar 90 dagar
Kundfordringar, brutto 66713 33166 6495 1027 1460 108 861
Férvantad férlust pé& kundfordringar - - -52 -80 - -132
Aterfort under Gret 10 50 60
Kundfordringar, netto 66723 33166 6443 947 1510 108 789

Analys av likviditetsrisker

Likviditetsrisken innebdr att koncernen inte kan uppfylla sina
forpliktelser. Koncernen hanterar sina likviditetsbehov genom att
overvaka planerade ldnebetalningar betalningar for [dngfristiga
finansiella skulder samt prognostiserade infloden och utfléden av
likvida medel i den dagliga verksamheten. Den data som anvdnds an-
vdnds for att analysera dessa kassafloden stdmmer Gverens med dem
som anvdnds i analysen av avtalsenliga I6ptider nedan. Likviditets-
behoven dvervakas i olika tidsintervall, frdn dag till dag och vecka till
vecka samt i en rullande 30-dagarsprognos. Langsiktiga likviditetsbe-
hov f&ér en 180-dagars och 360-dagars period identifieras m&nadsvis.
Nettokassakravet jamfors med tillgdngliga kreditfaciliteter for att
faststdlla sdkerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna ana-
lys visar att de tillgdngliga kreditfaciliteter férvdntas vara tillrdckliga
under de aktuella perioderna.

Koncernens mdlsdttning dr att ha likvida medel och sdljbara
vardepapper som uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30
dagar. Detta mdl uppfylldes under rapporteringsperioderna. Finan-
sieringen av ldngsiktiga likviditetsbehov sékras dessutom av ett
Iadmpligt belopp av beviljade kreditfaciliteter och mojligheten att sdlja
l&ngfristiga finansiella tillgdngar.

Koncernen beaktar férvéntade kassafléden frén finansiella till-
gdngar vid bedémning och hantering av likviditetsrisken, i synnerhet
kassareserver och kundfordringar. Koncernens befintliga kassare-
server och kundfordringar 6verstiger i betydande utstréckning de
nuvarande kraven pd kassautflode. Kassafldden frdn kundfordringar
och dvriga fordringar férfaller samtliga inom sex m&nader.

Per den 31 december 2022 har koncernens finansiella skulder, som
inte &r derivat, avtalade I6ptider (inklusive réntebetalningar i fére-
kommande fall), enligt féljande:
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. i Foljande tabell visar nivéerna inom hierarkin for finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
2022-12-31 Nuvarande Langfristiga ) . 9ang 9
pd &terkommande basis:
Inom 6 manader 6 till 12 ménader 1till 5 ér senare &n 5 ar
Leasingskulder 30718 30718 186146 183 022 2022-12-31 Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Summa
Skulder till kreditinstitut - 87 850 13078 1913 Finansiella skulder
Ovriga skulder 81156 2500 271410 - Villkorad tilléggskspeskilling (not 23) - - 308 355 308 355
Obligationslan 60 000 60000 1142 885 - Summa skulder - - 308 355 308 355
Upplupna kostnader 37030 44126 - - Verkligt nettovérde - - 308 355 308 355
Leverantdrsskulder och andra skulder 74 071 - - -
Summa 282975 225094 1613 519 184 935
2021-12-31 Niva1 Nivéa 2 Nivé 3 Summa
Finansiella skulder
Villkorad tilléggsképeskilling (not 23) - - 141540 141540
Detta kan jamforas med I6ptiderna under tidigare rapportperioder for Koncernens finansiella skulder som inte d@r derivat enligt féljande:
Summa skulder - - 141540 141540
Verkligt nettovirde - - 141540 141540
2021-12-31 Nuvarande Langfristiga
Inom 6 ménader 6 till 12 manader 1till 5 ér senare &n 5 ar Verkligt varde péd obligationsl@n per den 31 december 2022: 101 % av det nominella vérdet 1000 000 TSEK
Leasingskulder 13 658 13 658 96 467 71816
Obligationsldnet redovisas till upplupet anskaffningsvdarde med upplysning om det verkliga vérdet per den 31
Skuldertill kreditinstitut 4875 15762 249 584 - december 2022. Det verkliga vardet for obligationsldnen ar p& niva 1.
Checkrdkningskredit - 51969 - -
Ovriga skulder 22812 12000 137230 - Matning av verkligt varde pé finansiella instrument Féljande varderingstekniker anvdnds for instrument som kategori-
Obligationslén - - - - Koncernens finansgrupp utfor varderingar av finansiella poster seras i nivé 3:
for den finansiella rapporteringen, inklusive verkligt varde pé nivé 3,
Upplupna kostnader 27744 10 326 - - i i . PP 9 . . g X P A .. o1 -
vilka sker i samréd med externa védrderingsspecialister vid komplexa Tillaggskopeskillingar (nivé 3)
Leverantdrsskulder och andra skulder 30981 - - - vérderingar. Vérderingstekniker véljs ut baserat pé varje instruments Det verkliga vdrdet av tilldggskopeskillingar i samband med for-
Summa 100 070 103715 483 281 71816 egenskaper, med det évergripande mélet att maximera anvéndning- ~ V&rv av dotterbolagen (se not 23) sker genom nuvérdesberdkningar.

Ovanstd&ende belopp dterspeglar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena, som kan skilja sig frdn skuldernas

bokférda vérden pd rapporteringsdagen.

NOT49  Vdrdering av verkligt vdarde

Vdrdering av finansiella instrument till verkligt vérde: *  Nivd 1: noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for iden-

en av marknadsbaserad information. Finansgruppen rapporterar
direkt till ekonomichefen (CFO). Varderingsprocesser och férandring-
ar i verkligt varde diskuteras inom varderingsteamet minst darligen i
samband med Koncernens balansdag.

Vérdering av verkligt virde pa nivé 3

Det verkliga vardet pé& 308 SEK vérderas genom sannolikhetsvdgning
av de uppskattade framtida kassaflédena och i enlighet med de
parametrar som anges i avtalen.

Avstdmningen av de redovisade vardena for finansiella instrument som klassificeras i nivd 3 ar féljande:

Tillaggskopeskilling

tiska tillgdngar eller skulder. Balans per1Januari 2021 7500
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt *  Nivd 2: andra indata dn noterade priser som ingdr i nivd 1 och som Tillkommande genom rérelseférvary 152 861
vdrde i rapporten over finansiell stdllning grupperas i tre nivaer ar observerbara for tillgéngen eller skulden, antingen direkt eller Utbetalda tillaggskspeskillingar 18576

i en hierarki fér verkligt vérde. De tre nivderna definieras enligt indirekt.
féljande, baserat p& observerbarheten av viktiga indata férvarde-  *  Niva 3: icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. Belopp som redovisas i resultatrakningen -
ringen: Balans per 31 December 2021 141785
Tillkommande genom rorelseférvary 171570
Utbetalda tilldggskopeskillingar -5000
Belopp som redovisas i resultatrdkningen -
Balans per 31 December 2022 308 355

Totalt belopp som ingdr i resultatrékningen for orealiserade forluster p& instrument p& nivd 3

- Ovriga rorelseintakter

- Ovriga rorelsekostnader
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NOT50  Strategier och forfaranden for kapitalforvaltning.

Koncernens mdl fér kapitalférvaltningen ér:

*

att sdkerstdlla koncernens férmdga att fortsétta sin
verksamhet och

*

att ge en Idmplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta
produkter och tjdnster pd ett sdtt som &terspeglar risknivan for
att tillhandahalla dessa varor och tjdnster.

Koncernen évervakar kapitalet p& grundval av det redovisade
vdrdet av eget kapital plus dess obligationsldn, minus likvida medel
som presenteras i rapporten over finansiell stdllning och kassafls-
dessdkringar som redovisas i 6vrigt totalresultat.

Koncernens mdl fér kapitalférvaltningen ér att bibehdlla ett
férhallande mellan kapital och total finansiering p& hdgst 6. Detta &ri
linje med koncernens dtaganden som ingdr i villkoren for obligations-
|&net.

Ars- och hé&llbarhetsredovisning 2022

Ledningen beddmer Koncernens kapitalbehov i syfte att upprdatt-
hélla en effektiv dvergripande finansieringsstruktur och samtidigt
undvika alltfér stora hdvstadngseffekter. Detta inkluderar Gven under-
ordnade nivder av Koncernens olika skuldklasser. Koncernen hanterar
kapitalstrukturen och gor justeringar i den vid dndrade ekonomiska
forhéllanden och med avseende pd de underliggande tillgédngarnas
riskegenskaper.

Forhéllandet mellan kapital och total finansiering

Koncernen har uppfyllt sina avtalade dtaganden (kovenanter),
inklusive att upprdtta kapitaltdckningsgraden, sedan obligationsld-
net togs 2022. Minskningen av nyckeltalen under 2022 &r framst ett
resultat av finansieringen av rérelseférvdrven.

NOT 51 Resultatdisposition

Féljande balanserade vinstmedel ska beslutas av &rsstémman:

Fri 6verkursfond
Balanserad vinst fran féregdende &r

Arets férlust

51175

388 423

-19 384

420 214

Styrelsen foresl@r att det totala dverférda resultatet

disponeras pd féljande satt:

Balanseras i ny rdkning

420 214

NOT52  Hdndelser efter balansdagen

Differensen mellan avgiven kvartalsrapport for fidrde kvartalet 2022 och &rsredovisningen per den

31 december 2022, dr relaterad till forvarvet av Kerstingiohdnner GMBH ddr en omvdrdering av lager

vid férvarvstillfallet haft en p&verkan p& berdkningen av goodwill. Dessutom har 6 rorelseférvary i

Frankrike, Sverige och Norge genomférts under férsta kvartalet 2023.

autocirc.com

@autocirc #varjedelrgknas

NOT 53 Definition av nyckeltal

Okning av nettoomsdattningen, %

Organisk tillvaxt, %

EBITDA

EBITDA marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal
EBITA

EBITA marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA marginal, %
Nettoskuld

Justerad nettoskuld

PFLTM

Féréndring i rapporterad nettoomsattning jamfort med samma period féregdende dr.

Nettoomsdattningstillvdxt, justerad for nettoomsdttning som ar hanférlig till verksamheter som férvdrvats

under de forsta tolv m&naderna efter forvérvsdatumet.

Rérelseresultat fore avskrivning av materiella anlédggningstillgdngar och immateriella

anléggningstillgéngar.
EBITDA i procent av féretagets nettoomséttning.

Rérelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar, justerat for

jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA i procent av féretagets nettoomséttning.

Rérelseresultat fére avskrivning avimmateriella tillgangar.

EBITA i procent av foretagets nettoomsdttning.

Rérelseresultat fore avskrivning avimmateriella tillgdngar, justerat for jamférelsestdrande poster.
Justerad EBITA i procent av féretagets nettoomsdttning.

Réntebdrande skulder (skulder till kreditinstitut och leasingskulder), minus likvida medel.

Rantebdrande skulder (skulder till kreditinstitut och leasingskulder), minus likvida medel, bergknade enligt

de villkor som anges i intyget om 6verensstdmmelse.

De senaste tolv m&nadernas rapporterade siffror justerade fér bidraget frén de féretag som koncernen
har férvarvat enligt avtal eller genomfért forvary som om de hade dgts under hela den senaste

tolvmdénadersperioden.

NOT54 Godkdnnande av arsredovisningar

Koncernredovisningen fér det &r som slutade den 31 december 2022 (inklusive jamférelser) godkdndes

av styrelsen den 28-04-2023. Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att féreldggas drsstdmman

2023-05-23 for faststdllelse.

Bords, 28 april 2023

Johan Livered

VD

Mattias Pettersson

Styrelseledamot

VAar revisionsberdttelse har avgivits den 28-04-2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik

Auktoriserad revisor

Robert Louis Wagman Joakim Lundvall

Styrelseordférande Styrelseledamot

Owe Xie

Styrelseledamot

129



130

Appendix

Om rapporten
Denna rapport tdcker den juridiska enheten Autocirc Group AB med

organisationsnummer 559567-3478.

Rapporteringscykeln &r drlig och foljer kalenderdret. Denna rapport
tdcker var prestation for rakenskaps- och kalenderéret 2022.

Haéllbarhetsrapporten har inte granskats externt. Rapporten finns

tillgdnglig pd Autocircs hemsida www.autocirc.com

For frdgor om denna rapport, vanligen kontakta:
Johan Rafstedt, CFO, johan.rafstedt@autocirc.com
Gisela Nordlin, CMO at gisela.nordlin@autocirc.com

Kontakt

Autocirc AB
Osterl@nggatan 69
SE-503 37 Bords
www.autocirc.com

Ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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