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Bdrjan pa
nagot stort

erattelsen om Autocirc borjade 2019

nar viidentifierade en mojlighet att

utveckla och ta vara pa den efter-
marknad som aterfinns inom bildelsindustrin.
Genom att samla enskilda aktérer under ett
och samma tak kan vi knyta ihop en traditionellt
fragmenterad bransch.

Var verksamhet gar ut pa att skapa ett
kretslopp dar vi ateranvander och forlanger
livslangden pa begagnade reservdelar.

Pa sikt betyder det att vi kan utnyttja och
anvanda fordonets delar under langre tid.

(50

M I LJ 0 N E R I etaget foljer verksamhetens resultat proforma vilket baseras pa konsoliderat resultat dar samtliga
rvarvade bolag raknas med i sin helhet under den rapporterade perioden. | justerad EBITDA avses

OMSATTNING* EBITDA exklusive forvarvskostnader som upparbetats under aret.
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Varje del raknas

or Autocirc handlar det inte om att
Fuppfinna hjulet pa nytt, utan att dra nytta

av det som redan finns. Genom att knyta
ihop redan etablerade, fristdende aktorer
till Autocirc finns det maéjligheter att skapa
mervarde i dess gemensamma synergier och
Oka cirkulariteten for branschen som helhet.
Autocircs arbetsmodell gor att fler bildelar
kommer in pa reservdelsmarknaden i stallet
for att skrotas. Det gor att bade avfall och
behov av nyproduktion minskar. De delar som
inte gar att terbruka omvandlas till sekundara
rdmaterial - med nya syften och funktioner i
en ny produktionscykel.

18 bolag och
bas i Boras

utocirc har sitt huvudkontor i Boras,
A Sverige, och dess dotterbolag ater-

finns i dagslaget i norra Europa med
bolag i Sverige, Finland, Norge, Storbritannien
och hub i Polen. Under 2021 har Autocirc
vuxit fran att besta av sex bolag (inklusive
agarbolaget) till totalt 18 bolag. Huvudkontoret
har vuxit fran fyra till sex anstéllda med tillskott
av COOQ, CSO samt en ny administrator.
Omsattningen har vuxit fran 540 MSEK till
630 MSEK proforma.
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En helhjartad insats

dén till Autocirc borjade vaxa redan 2019.
I Efter att ha arbetat pa flertal marknader,

inom flera olika branscher upptackte
grundarna Johan Livered och Mattias
Pettersson en lucka inom fordonsindustrin,
namligen eftermarknadens fragmentering.
Demonterare, renoverare, stomhanterare,
verkstader och verksamheter inom material-
hantering arbetade effektivt dock utan stoér-
re samarbete vilket ledde till att eftermark-
naden inte optimerades till sin fulla potential.
Johan och Mattias sag en affarsmojlighet i
att knyta ihop dessa aktorer for att skapa

VERKSAMHET

RISKER OCH RISKHANTERING

mojligheter for ett storre resursutnyttjande

i syfte att kunna ateranvanda mer och 6ka
mojligheterna till att erbjuda det mer hallbara
alternativet till konsumenten.

Fler méjligheter och insikter har kommit sedan
dess, inte minst hur vi ska kunna utveckla och
Oka ateranvandningen av bildelar genom bade
direkt ateranvandning, genom renovering och
genom vidareanvandning. Att knyta ihop efter-
marknaden staller hoga krav pa oss och de ar
vi beredda pa att méta. Autocirc ar vart bidrag
till den cirkulara omstallningen.

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT
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Autocirc grundas

Autocirc grundas av Johan Livered och
Mattias Pettersson som en revolt mot
den fragmenterade eftermarknaden.

2020

Det forsta forvarvet
Autocirc gor sitt forsta forvarv i syfte att
bli en heltackande eftermarknadskoncern.

2021

Expansion i norra Europa
Autocirc férvarvar bolag i Sverige, Norge,
Finland, Storbritannien och hub i Polen.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Mot hallbara
mal med moderna
metoder

et som forenar koncernen ar viljan
D att bidra till en varld som vi vill vaxa,

blomstra och utvecklas i. Var affars-
cirkel bidrar till framtida maluppfyllnad av
FN:s globala hallbarhetsmal, framst: 12,
Ansvarsfull konsumtion och produktion och
13, Bekampa klimatférandringarna. Det gor
vi med forebyggande dtgarder i samband
med ateranvandning, vidareanvandning
och materialatervinning. | langden kan det
ekologiska fotavtrycket minskas for efter-
marknaden inom fordonsindustrin.

%, 610BALA MALEN

"“‘V for hallbar utveckling

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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VAD SAGER
VAR VD?

JOHAN LIVERED
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https://autocirc.com/vd-ord/
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Vi stravar efter att skapa cirkulara floden,
vi utnyttjar det som redan finns langre.
Det ar inte bara resurseffektivt utan aven
ekonomistisk hallbart.

RISKER OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT

Elektrifiering pa framfart
Verksamhetsaret 2021 kdnnetecknas aven

av den rekordstarka utvecklingen fér laddbara

bilar, en utveckling som inte bara kommer
kanneteckna 2021, utan aven hela fordons-

flottan i framtiden. Den rekordstarka utveck-

lingen for laddbara bilar utmanar inte bara
elnatet utan ocksa hela marknaden, allt fran

verkstader till eftermarknaden. Var ambition
ar att vara den sjalvklara samarbetspartnern

for vara partners och for att kunna uppna
det har vi under 2021 arbetat aktivt med att
bygga spetskompetens inom omradet. Var
prioritering ar att sakerstalla en korrekt och

saker demontering av elbilar i syfte att kunna

utnyttja dess resurser pa ett effektivt satt.

Méjligheter som fér oss framat

Reuse, remanufacture och repurpose kan
beskrivas som var devis och vart mantra. Vi
ar dvertygade om att dagens redan produc-
erade resurser inte hanteras pa det mest
resurseffektiva sattet. | enlighet med EU:s
avfallsdirektiv, som styr hur vart avfall ska
hanteras, ska vi arbeta med att i férsta hand

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT

minimera uppkomsten av avfall, i andra hand
ateranvanda produkter och komponenter i sa
stor utstrackning som majligt och avslutnings-
vis atervinna avfall dar materialatervinning ska
premieras framfor energidtervinning. Visom
verksamhet rér oss i mitten av produktcykeln.
For att arbeta aktivt med just avfallshierarkin
och stravan mot att skapa cirkulara floden ser
vi att vi har en viktig roll i just det. Vi som verk-
samhet har mojlighet att gjuta liv i produkter
som klassats som avfall. Vi skapar méjligheter
for produkter att leva och anvandas langre
genom ater- eller vidareanvandning, antingen
direkt eller via renovering. Det vill saga att vi
utnyttjar det som finns langre, vilket bade ar
resurs- effektivt och ekonomiskt. »»

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Vart fokus under 2022

Under 2022 fortsatter var expansion och
tillvaxtresa med bade nya forvarv och mark-
nader. Vi kunde redan i februari presentera
vara nyaste tillskott i koncernen, vilket innebar
att vi gick fran 280 till 440 medarbetare!
Tempot kommer att fortsatta under aret som
kommer. Vad vi aven kommer lagga fokus pa
under 2022 ar att bygga vart interna ekosystem
och hur vi kan utnyttja den kompetens som finns
inom koncernen pa basta satt. Jag ar évertygad
om att genom sammanlankning av hela varde-
kedjan och genom att bygga langsiktiga
samarbeten sa bygger vi forutsattningar for
att skapa varde och bygga cirkeleffekter som
kommer halla lange. Vi ska strava efter att
effektivisera flédet i samband med ateran-
vandning och renovering av komponenter.
Var koncern och var koncerngemensamma
plattform skapar da moéjligheter fér demon-
terare, stomkopare, renoverare och verkstader
att sammanlanka sina processer och skapa ett
smidigt flode i syfte att 6ka antalet ateranvanda
delar pa marknaden.

Om vi ser till branschen och samhallet i stort
framover tror vi att det kommer domineras
av tva omraden:; cirkularitet och elektrifiering.
De ar tva omraden som vi redan prioriterar och
arbetar aktivt med, dels genom att samman-
|anka en tidigare splittrad eftermarknad i syfte
att Oka resursutnyttjande, och dels genom vart
elbilskoncept som sakerstaller spetskompetens
internt inom detta framtida marknadsomréade.

1

VERKSAMHET
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Strategiska kliv i ratt riktning
Avslutningsvis vill jag ocksa namna var strat-
egiska riktning for framtiden. Vi ser att kraven
pa verksamheter blir allt hardare, inte minst
genom inrattande av EU:s klassificerings-
system, taxonomin. Vi tror att taxonomin ar
ett bra verktyg for oss i arbetet med att satta
var strategiska riktning framat. Genom att
arbeta aktivt enligt taxonomin kan vi saker-
stalla att vara investeringar hamnar i det som
enligt taxonomin klassas som hallbart, samtidigt

HALLBARHETSRAPPORT

som vi kan sakerstalla att vi inte investerar i
nagot som gor nagon betydande skada.

Det &r med stor entusiasm som jag ser fram
emot 2022 och vill passa pa att saga hej till
alla nya medarbetare och partners. Valkomna
till Autocirc och framtidens bilatervinning!

Johan Livered , ,

VD pa Autocirc
Boras, mars 2022

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT
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Redo for att vaxa &nnu mer
Compliance och riskhantering ar hogt fokus
i var snabba tillvaxt dar vi ar noga med att
sakerstalla att vi vaxer med kvalitet och med
god I6nsamhet. Strukturerna finns nu pa plats
for att mota en fortsatt stark framtida expansion,
vilket vi ser fram emot.

Tillvaxten finansierar vi genom att tillskjuta
eget kapital sa val som genom bankfinansiering.

En cirkular affar Ionar sig

Drivkraften bakom var finansiella tillvaxt bygger
till stor del p& den grona omstallning som
varldens ekonomier genomgar. Det star klart
for oss att en héllbar cirkular modell skapar
noédvandiga forutsattningar for att leda
branschen till en langsiktigt hallbar riktning.
Samtidigt konsoliderar vi hela koncernen och
darmed aven l6nsamheten, vilket ger oss
nodvandig ekonomisk styrka for att kunna
fortsatta vaxa och maojlighet att positivt bidra
till dgare saval som en hallbar utveckling.

Johan Rafstedt
CFO pa Autocirc
Boras, mars 2022

14 AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Bort fran
gamla hjulspar

or att minska var paverkan pa planeten
Fméste vi tdnka om och utmana var

traditionella, linjara ekonomi och bygga
ett nytt, cirkulart system. Som ett stegi att
minska den standiga uttdmningen av resurser
vill Autocirc se 6ver mojligheten att dampa
resursfléden och forvandla nyproduktion till
ateranvandning och renovering, for att i sa
stor man som mojligt kunna aterinféra det
som redan ar producerat.

VERKSAMHET

A 4
RISKER OCH RISKHANTERING

Framat for Okad cirkularitet

amfort med manga andra branscher har

vi ett forsprang nar det kommer till det

cirkulara tanket. Pa grund av det hoga
inkdpspriset skadeutreds alltid en skadad bil,
dettaisyfte av att identifiera om det skadade
kan repareras eller bytas ut. | enlighet med
den cirkulara ekonomin maste vi alla utvardera
mojligheterna for dteranvandning och repa-
ration. Nagot som var bransch redan arbetar
aktivt med ar just underhall och reparation,
dock ser vi en trend av att majoriteten av
reparationerna i dagslaget bygger pa nypro-
duktion. Det synsattet vill vi férandra och i
langden férhoppningsvis kunna inspirera var

15

bransch att géra detsamma som vi, det vill
saga bygga vidare pa det cirkulara konceptet.

Historiskt sett har eftermarknaden av bilar
kannetecknats av manga mindre aktorer pa
en fragmenterad marknad med begransad
mojlighet till handel 1dnder emellan, 1ag lager-
transperens men med en stor efterfragan.
Med tanke pa det finns det stora mojligheter
att konsolidera och effektivisera marknaden
genom att koppla ihop vardekedjan och skapa
nya synergier i syfte av att tillfredsstalla de
leveransunderskott pd begagnade delar som
aterfinns pa marknaden idag.

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT
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Navet i ett cirkulart
ateranvandningskoncept

illsammans med flera fristdende industrin for att skorda skalférdelar (t. ex. fran renoverare, verkstader, skrot- och metall- Vehicle), eller ELV (End-of-Life Vehicle).
I aktorer bygger vi en unik plattform for ~ gemensamma lager- och férsaljningsorgan- handlare samt dack- och falghantering. Dessa bilar gar forst till vara demonterare
att knyta ihop den tidigare splittrade isationer) genom att lagga till nya bolag till Det cirkulara konceptet fungerar sa som sorterar ut de delar som fortfarande
branschen i syfte av att skapa cirkularitet plattformen och bygga ett sammanlankat har: Input ar olika typer av uttjanta bilar, kan anvandas, dels genom ateranvandning
och tillgodose marknaden med hallbara natverk. Natverket bildar en cirkel som bestar  till exempel krockskadade bilar som inte eller vidareanvandning, dels de delar som
reservdelar. Vi arbetar med att forstarka av segmenten: demonteringar, stomhandlare, gar att reparera, sa kallade TLV (Total Loss kan anvandas efter renovering, men aven de

delar som inte kan ateranvandas och gar till
materialatervinning.

Inom cirkeln och som del av konceptet,
finns aven stomhanterare som bedriver
handel av renoverbara delar, renoverare
som renoverar delar for ateranvandning,
skot- och metallhandlare som samlar ihop
och saljer material for att aterinféra dem som
sekundara ramaterial. | cirkeln aterfinns aven
specifika materialhanterare vars expertis ar
att mekaniskt bearbeta uttjanta dack for att
|attare kunna férbereda komponenterna for
materialatervinning. Slutligen aterfinns verk-
stader som aven dessa samlar in stommar
for renovering och ar vara ambassadorer utat
som pavisar konceptet av att reparation av
bilar inte behéver bygga pa nyproduktion.

Vart mal med det cirkulara konceptet ar att
skapa ett ekosystem dar vi ansluter de basta
foretagen inom varje segment och kopplar
ihop dem till ett och samma natverk. Pa sa vis
knyter vi ihop eftermarknaden och skapar en
unik koncern som gemensamt arbetar mot
ett och samma mal. Att andrahand ska vara
ett forstaval.

Verkstader

Uttjanta fordon Reservdelar

Skrot &

Metall Dack & falg

16 AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Vivill bli den aktér som knyter ihop och enar den tidigare
splittrade reservdelsbranschen kring en gemensam vision;
Reparationer behdver inte innebara att trasiga delar byts ut
mot nyproducerade reservdelar. Vi vill ta vara pa ett fordons
fulla potential sa lange som mojligt. Ett tankesatt som ska
vagleda oss i vart dagliga arbete och svara upp pa fragan
om varfor Autocirc behovs.

17
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AGENDA
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w,
=~‘ 2.
Zan

E GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

| var varld ar framtiden

den stora vinnaren

i ar av uppfattningen att dagens
Veftermarknad inte kommer vara en

hallbar I6sning i framtiden. Med den
kravstallning som redan finns idag och kommer
intensifieras i framtiden kring hallbarhet och
cirkularitet kommer vi behdva utnyttja prod-
ukters fulla potential och varde langre an vad
som gjorts tidigare. Forskare ar eniga om
att den cirkulara ekonomin kommer vara en
av l6sningarna for att lyckas uppna Agenda
2030, vars syfte bland annat ar att sakerstalla

18

ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. Var affarsidé ar en pusselbit
for att lyckas na dit, eftersom vi arbetar efter
devisen Reduce, Reuse, Recycle i enlighet
med bland annat EU:s avfallsdirektiv. Nar ett
fordon kommer till ndgon av vara anlagg-
ningar klassas det som avfall, enligt SFS
2020:614 Avfallsférordningen. Men for oss
ar det inte avfall, utan anvandbart material. Vi
arbetar med att demontera bilar for att skapa
forutsattningar for ateranvandning eller

RISKER OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT

vidareanvandning, direkt eller via renovering.
| och med detta arbetar vi med att minska
uppkomsten av avfall och se den fulla poten-
tialen som ateranvandning kan innebara.

Vi ser ocksd mojligheten att anvanda vara
produkter vid nyproduktion. Bade vid
nyproduktion av fordon och vid produktion
av exempelvis batterilagringsenheter. Vi tror
att visom koncern gemensamt kan arbeta
mot ett och samma mal: en hallbar utveckling
och sakerstallande av ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT

Vi tror att visom koncern
gemensamt kan arbeta mot
ett och samma mal: en hallbar
utveckling och sakerstallande av
ett varaktigt skydd for planeten
och dess naturresurser.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Syfte och mal

Vart syfte ar att bygga och forvalta ett eftermarknadsféretag
inom fordonsindustrin med fokus pa ateranvandning av bildelar
och samtidigt bygga en cirkular affarsmodell. | slutandan ska vi
vara den mest eftertraktade och framgangsrika leverantoren av

hallbara reservdelar i Europa 2025.

Var affarsidé

ed en vaxande befolkning skapas

det storre behov av fler transporter,

bilar och reparationer av bilar. Med
vart cirkulara tank vill vi skapa fler mojligheter
till att kunna valja ett battre alternativ an ny-
produktion. Var ambition ar att kunna erbjuda
atervunna bildelar, bade som reservdelar och
vid nytillverkning av bilar. Vi stravar efter att

19
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VISION

Vivill mojliggdra en
hallbar framtid for var
planet genom att framja
potentialen att dteranvanda
fordonskomponenter.

ta oss in pa fler marknader, utveckla
konceptet vidare och pa sa vis

tillgangliggora erbjudandet till fler
manniskor. Behovet av att ateran-
vanda reservdelar och utnyttja
dess fulla potential terfinns

inte bara inom bilindustrin.

MISSION

Vivill driva ett eftermarknadsféretag inom fordonsindustrin som
fokuserar helhjartat pa ateranvandning av fordonsdelar. Det innebar
att vi varje dag arbetar for att visa att vi ar en palitlig partner som
stravar efter att bli storst inom detta omrade i Europa till 2025.

VARDERINGAR

Vara varderingar speglar vad vi tycker ar viktigt och genomsyrar hela var
verksamhet. Vara vardeord ar entreprendrskap, samarbete och hallbarhet.

HALLBARHET

Var kultur bygger pa ateranvandning

och det ska vi géra med omsorg for
manniska och miljé. Vi driver en betydande
omvandling for var bransch och for att lyckas
ar var strategi otroligt relevant.

ENTREPRENORSKAP

SAMARBETE

Vi vill bygga broar mellan féretagen inom

koncernen och utnyttja var fulla potential.

Da skapas fortroliga samarbeten som haller
langsiktigt.

Véra medarbetare ska vara nyfikna,
kreativa och I6sningsdrivna och utveckla
var verksamhet vidare. Vi driver standiga

forbattringar och uppmuntrar varandra att
prova, lara och utvecklas.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Storsti Europa 2025

Var malsattning ar att driva ett eftermarknadsforetag inom
fordonsindustrin som fokuserar helhjartat pa ateranvandning
av fordonsdelar. P4 samma gang bygger vi en cirkular
ekonomi - med mal att bli storst inom omradet i Europa
2025. Genom vart arbete hittills har vi uppnatt foljande:

Vi har lyckats bevisa att cirkeln i ekosystemet har
forbattrats avsevart med Autocirc - och att det finns en
tydlig koppling mellan resultat och ékad cirkularitet.

Vi har lyckats ansluta olika delar av ekosystemet och
skapat en effektiv organisationsstruktur.

Vi har blivit den storsta dteranvandaren av bildelar i norra
Europa.

Vi har hojt standarden i branschen och gjort
andrahandsmarknaden till ett férstahandsval.

OO ©©

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Tva delar av vardekedjan

ar strategi for framtiden kan beskrivas
Vmed tva olika cirklar, den yttre och

deninre cirkeln, vilka beskriver var
tillvaxtstrategi och var foradlingsstrategi. Den
yttre cirkeln @ beskriver var tillvaxtstrategi.
Genom att forvarva de basta féretagen inom
varje segment och koppla dem till koncernen
skapar vi mojligheter att expandera var
plattform. Den inre cirkeln © skildrar hur vi
skapar var vardekedja och bygger ett kom-
plett ekosystem, vilken gar ut pa att ansluta
flodet av delar 6ver vardekedjan for att driva
[6nsamhet och maximera ateranvandning av
varje del. Att ansluta bolag till vart ekosystem
och skapa mervarde mellan de olika bolagen
ar vad vi kallar cirkeleffekter.

Vi dteranvander alla bildelar sa lange efter-
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fragan finns pd marknaden. Det maximerar
vinsten genom hela vardekedjan. Genom

att kontrollera stora delar av vardekedjan
kan Autocirc returnera maximalt antal delar
till marknaden med maximal vinst. Det

totala vardeskapandet beror frimst pa att
satta samman hela kedjan - att forfina och
extrahera storre varde fran varje demonterat
fordon genom det som vi kallar for vara
cirkeleffekter.

CIRKELEFFEKTER

| var inre strategicirkel e som handlar om

att skapa varde och bygga cirkeleffekter, ar
det viktigt for oss att standigt kunna hitta
nya satt att effektivisera vara samarbeten
inom koncernen.

RISKER OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT

Genom att samarbeta mellan demonterare,
stomhanterare, renoverare och verkstader
skapar vi méjligheter for ett typ av pantflode.
Dar demonterare skickar renoveringsobjekt
till stomhanterare som da har mojlighet
att bygga upp bulk som vidare kan skickas
till renoverare for att slutligen hamna ute i
verkstad och &terigen kunna sattas
iniett fordon. Genom att
skapa en vardekedja
mellan demontering,
stomhantering,
renovering
och verkstad
skapar vi ett
ekosystem
som ger

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT

mervarde.

Fordonsflottan ser olika ut i de olika
delarna av Europa. Vissa typer av fordon,
och dess reservdelar, ar vanligare i andra
lander ani Sverige, vilket man kan l6sa
genom att sammanlanka marknaden dver
landsgranser. Darfor ser vi aven potential for
en samsyn mellan de olika aktdrerna
pa den europeiska marknaden
ochilangden skapa
fler forutsattningar
for hogre ater-
anvandning
inom hela
branschen.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Att leda med exempel

ivet var strategi kring den inre och en god verksamhetsniva och ett gott foretagsbesiktning (Due Dilligence) for att
yttre cirkeln ar det relevant att vi forvaltande av bolaget efter det att de blivit sakerstalla att allt ar i sin ordning hos det
bedriver vart dagliga arbete pa ett integrerade i koncernen och i vara arbetssatt, potentiella nyforvarvet. | samband med det
hallbart satt. For att skapa och sakerstalla principer och riktlinjer. Standarden syftar kontrollerar vi aven att verksamheten har
ett gemensamt arbetsatt inom koncernen till att hela koncernen ska vaxa pa ett sa erforderliga tillstdnd och gér markprov for att
har vi tagit fram styrande dokument, bland ansvarsfullt satt som maojligt och vagleda oss  sakerstalla att verksamheten historiskt inte
annat uppférandekod, ESG-standard och i vart hallbarhetsarbete for att minska var har bidragit till férorening av marken.
GDPR-process. ESG-standarden bygger processpaverkan pa klimatet.

pa var uppférandekod och ska sakerstalla Infor ett forvary genomfor vi alltid en
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Genom att sammankoppla flera specialister
skapar vi en koncern med generalistegen-
skaper. Definitionen av en generalist ar
allsidiga kunskaper - vi pa Autocirc bygger
tillsammans med véra entreprendrer en
foretagsgrupp som har specialistkunskaper
som spanner 6ver manga olika omraden
vilket skapar en gemensam bredd av kom-
petens och kunskap. Egenskaper hos en
generalist ar att tanka abstrakt och hantera
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oférutsagbara situationer - vilket ocksa ar en
beskrivning som passar val in pa var koncern.
Visom grupp har en sadan bred kompetens
vilket ger oss verktyg att vara val férberedda
for férandringar och hjalper oss att bli anpass-
ningsbara. Tillsammans, och genom var mod-
ell, bygger vi muskler och ett skyddsnat till att
kunna anpassa oss efter branschens framfart
och utmaningar vilket skapar en koncern for
bade nutid och framtid.

RISKER OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT

Konstant rérelse framat

2021 summeras for oss som aret da vi pabor-
jade var gemensamma resa framat som grupp,
aret da vi borjade knyta ihop och sammanlanka
var del av marknaden till en enhet i syfte att
skapa battre forutsattningar fér en mer
optimerad anvandning av delar och material.
Tack vare var fantastiska tillvaxt under 2021
skapades mojligheter for oss att lara av varandra
och skapa forbattringar tillsammans internt.
Vi har paborjat spridningen av specialist-
kompetens och kunskapsutbyte mellan
verksamheter som historiskt har statt langt

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT

ifran varandra i syfte att 6ka mojligheterna
och skapa forutsattningar till effektivare
fléde av delar och material inom koncernen.
Detta gor vi aven i syfte att hela tiden bli
battre och standigt utvecklas mot det battre.
Nagot som vi lovar alla vara intressenter ar
att vi aldrig kommer sta stilla. Valkomna till

Autocirc, del av nagot storre.

Jennica Thorin

COO pa Autocirc
Boras, mars 2022

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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ERIKSSONS BILBARGNING AB PREMIER COMPONENTS UK LTD STYRDON | SVERIGE AB

Om: Bilbargningsfirma belagen i belagen i Ytteresse,
Finland, som erbjuder transport- och bargningstjanst

Vara dotterbolag

dygnet runt till demonterare och verkstader. .
¢ Grundades: 1987. .
« Anstallda: 9. .

* Omsattning 2021: 11,6 miljoner kr.

Oom: B|Idemonter|ng belagen i Ostersund, Sverige, med .

fokus pa forsaljining av hallbara begagnade originaldelar.
« Grundades: 1978. igi 4 orsaljni e 4
< Anstallda: 20.
* Omsattning 2021: 34,5 miljoner kr. 0

NYA BOLAG

Om: Bildemontering belagen utanfor Vasteras,

Sverlge med fokus pa forsaljning av hallbara

begagnade originaldelar.
« Grundades: 1966.
« Anstallda: 25. .
* Omsattning 2021: 64,5 miljoner kr. .

Om: Koper in och séljer vidare stommar for renovering,

med sate i Stratford-upon-Avon, Storbritannien.
Grundades: 1992.

Anstallda: 44.

Omsiattning 2021: 157,2 miljoner kr.

om: Blldemontermg belagen i Skepplanda, Sverige,
med fokus pa forsaljning av hallbara begagnade
originaldelar och aven férsaljning av ateranvanda
kvalitetshjuluppsattningar.

Grundades: Borjan av 80-talet.

Anstilida: 10.

Omsattning 2021: 10,7 miljoner kr.

KUNGSARA BILDEMONTERING AB REDOX MILJOHANTERING AB

Om: Materialhanteringsanlaggning belagen i

Sollebrunn, Sverige, med verksamhet som bedriver

mekanisk bearbetning av uttjanta hjul i syfte av att
forbereda dack och falg for materialatervinning.
Grundades: 1994.

Anstilida: 10.

Omsiattning 2021: 28,9 miljoner kr.

Om: Programmering och renovering av styrdon med
sate i Vimmerby, Sverige.

* Grundades: 2016.

» Anstiéllda: 1 konsult.

* Omsiattning 2021: 1,3 miljoner kr.

SVENSK BILATERVINNING AB

* Om: Bildemontering belagen i Odensbacken, Sverige,
med fokus pa forsaljning av hallbara begagnade
originaldelar.

* Grundades: 2001.

* Anstiéllda: 17.

* Omsattning 2021: 48,6 miljoner kr.

UBD CLEANTECH AB

Om: Renoverar elektronikkomponenter och ater-
tillverkar dieselpartikelfilter med hjalp av en patenterad
metod. Verksamheten ar belagen i Ho6r, Sverige.

* Grundades: 1970.

» Anstillda: 23.

* Omsattning 2021: 25,8 miljoner kr.

VIMMERBY BILDEMONTERING AB

AUTOPALTSA OY NORDIC MOTOR CENTER AB REWINNER AB

Oom: Blldemonterlng belagen i Bjoérneborg, Finland, Om: Forsaljning av renoverade, begagnade motorer Om: Tradingverksamhet med sate i Stockholm, Sverige,
med fokus pa forsaljning av hallbara begagnade och véxellador med sate i Hoganas, Sverige. som bedriver handel av skrot och metall i syfte av att

om: Blldemonterlng belagen i Vimmerby, Sverige,
med fokus pa forsaljning av hallbara begagnade

originaldelar. * Grundades: 2009. aterinfora atervunnet material och spillmaterial som originaldelar.
* Grundades: 1969. < Anstallda: 5. sekundara ramaterial till marknaden. * Grundades: 1998.
* Anstiéllda: 9. * Omséttning per ar: 35,2 miljoner kr. * Grundades: 2018. * Anstillda: 19.
* Omsattning 2021: 10,7 miljoner kr. * Anstillda: 1. * Omsattning 2021: 43,8 miljoner kr.

ERIKSSONS BILDELSATERVINNING & VERKSTAD AB NORRBOTTENS BILDEMONTERING AB RIIHIMAEN AUTO-OSAT OY

om: B|Idemonter|ng belagen i Riihimaki, Finland, med
fokus pa forsaljning av hallbara begagnade originaldelar.

* Om: Bildemontering och bilverkstad belagen i Om: Bildemontering belagen utanfér Storsund, .
Ytteresse, Finland, med fokus pa forsaljning av Sverige, med fokus pa forsaljning av hallbara
hallbara begagnade originaldelar och reparation/ begagnade originaldelar. .
service av diverse skador. Verkstaden har fokus pa ¢ Grundades: 1973. .
karosseriskador och lackering. « Anstallda: 24. .
* Grundades: 1994. * Omsattning 2021: 46,2 miljoner kr.

« Anstillda: 21 (Bildelsatervinning) + 11 (Verkstad).
* Omsiattning 2021: 41,2 miljoner kr.
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Omsiéttning 2021: 58,7 miljoner kr.

Grundades: 1962.
Anstillda: 3.
Omsiattning 2021: 0,3 miljoner kr.

OSTFOLDS BILDEMONTERING AS

om: B|Idemonter|ng och verkstad belagen i Gralum,
Norge, med fokus pa forsaljning och isattning av
hallbara begagnade originaldelar.

* Grundades: 1984.

» Anstdllda: 28.

¢ Omsattning 2021: 62,7 miljoner kr.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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JANUARI

[ | ALINGSAS BILDELAR AB

« Om: Bildemontering belagen i Alingsas, Sverige, med
fokus pa forsaljning av hallbara begagnade originaldelar.

* Grundades: 1969.

< Anstallda: 28.

« Omsattning 2021: 35 miljoner kr.

WALTERS BILDELAR AB

« Om: Bildemontering beldgen i Falkenberg, Sverige, med
fokus pa forsaljning av hallbara begagnade originaldelar.

* Grundades: 1998.

< Anstallda: 28.

« Omsattning 2021: 58 miljoner kr.

EEBRUARI

BIL & SKADESERVICE AB

« Om: Verkstadskedija belagen i Skane, Sverige, som
hanterar och reparerar alla typer av skador sa som
krock-, lack-, glas-, brand- och stéldskador pa bilar.

« Grundades: 1976.

< Anstallda: 46.

* Omsattning 2021: 81,9 miljoner kr.

FRYKMALM | KARLSTAD AB

* Om: Bildemontering belagen i Karlstad, Sverige, med
fokus pa forsaljining av hallbara begagnade originaldelar.

* Grundades: 1974.

* Anstiéllda: 23.

* Omsattning 2021: 22 miljoner kr.

SVENSSONS BILDEMONTERING AB

* Om: Bildemontering belagen i Kristianstad, Sverige, med
fokus pa forsaljning av hallbara begagnade originaldelar.

* Grundades: 1991.

* Anstiéllda: 30.

* Omsiattning 2021: 40 miljoner kr.

MARS

BILDELSLAGRET | LIDKOPING AB

* Om: Bildemontering belagen i Lidkoping, Sverige, med
fokus pa forsaljning av hallbara begagnade originaldelar.

* Grundades: 1991.

* Anstiéllda: 11.

¢ Omsattning 2021: 19,5 miljoner kr.

BILDELSLAGRET | TROLLHATTAN AB

* Om: Bildemontering belagen i Trollhattan, Sverige, med
fokus pa forsalining av hallbara begagnade originaldelar.

* Grundades: 2015.

* Anstiéllda: 8.

* Omsattning 2021: 16 miljoner kr.

MAGNUS BILDEMONTERING AB

* Om: Bildemontering belagen i Trelleborg, Sverige, med
fokus pa forsaljning av hallbara begagnade originaldelar.

* Grundades: 1993.

« Anstillda: 10.

* Omsattning 2021: 13,1 miljoner kr.

ARRILE

SKJEBERG BILOPPHUGGERI AS

* Om: Bildemontering belagen i Borgenhaugen, Norge,
men fokus pa forsaljning av hallbara originaldelar.

* Grundades: 2015.

* Anstéllda: 6.

* Omsattning 2021: 8 miljoner kr.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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ar definition av risk ar en framtida
v handelse som potentiellt kan hota

organisationens formaga att uppna
sin vision och langsiktiga mal. For att minimera
risker och dess negativa paverkan arbetar
koncernen utifran en process dar risker
kontinuerligt identifieras, hanteras och foljs
upp. De identifierade riskerna kategoriseras i
externa, operativa, finansiella, lagefterlevnads-
samt klimatrisker, vilka bedéms utifrén kons-
ekvens och sannolikhet i en tregradig skala.

EXTERNA RISKER

Externa risker harleds i huvudsak till faktorer
utanfér Autocircs egen verksamhet. Ett
exempel pa detta ar den makroekonomiska
utvecklingen pa koncernens huvudmarknad
som kan komma att paverka mojligheten
att uppna de utsatta méalen. Externa risker
kan i viss man minskas och hanteras genom
noggrann analys och strategiska vagval.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker uppstar inom den dagliga
verksamheten och ligger huvudsakligen
inom Autocircs kontroll. Operativa risker
hanteras med hjalp av policyer och riktlinjer
samt tydliga processer och gemensamma
varderingar.

30

VERKSAMHET

v

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker avser risker i form av
andrade finansiella forutsattningar. Dessa
hanteras av koncernens ekonomiledning en-
ligt riktlinjer i ekonomihandboken. Genom att
sakerstalla och kontrollera riskerna centralt
ar det mojligt att minska risknivan och uppna
en kostnadseffektiv finansiering.

LAGEFTERLEVNADSRISKER
Lagefterlevnadsrisker avser risker kopplade
till relevant lagstiftning. Genom I6pande
lagbevakning, regelbunden lagefterlevnads-
kontroll och systematiska arbetssatt minskas
riskerna for icke efterlevd kravstallning i
lagar och regler.

KLIMATRISKER

Klimatrisker avser ekonomiska konsekvenser
kopplade till de risker som ar relaterade till
en ekonomi med laga koldioxidutslapp och
fysiska klimatrisker. Klimatrisker kan till viss
grad minskas och hanteras med en genom-
arbetad analys och strategiska beslut.

RISKER OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT
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Externa risker

Operativa risker
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1. KONJUNKTURPAVERKAN

Konsekvens: Sannolikhet:
®OO 00 @
Lag Sannolik

Riskhantering: Marknaden for ateranvandning,
renovering och atervinning, vilken ar Autocircs
huvudsakliga marknad, har historiskt varit stabil
aven under svaga konjunkturer. Koncernens
kundportfélj och geografiska diversifiering bidrar
till ytterligare riskspridning. | férebyggande syfte
arbetar vi aktivt med omvarldsbevakning och
utvecklar anpassningsstrategier vilka syftar till
att kunna hantera en férandrad marknad och
forandrade forutsattningar i framtiden.

3.PROJEKT

Konsekvens: Sannolikhet:
® OO 0O0@®
Lag Sannolik

Riskhantering: Pa en forandrad marknad ar det
viktigt for oss som koncern att driva och inga i
olika branschspecifika projekt. Autocirc arbetar
med att identifiera och férebygga projekt- och
produktionsrisker. Autocirc arbetar dessutom
aktivt med att rekrytera ratt personal till ratt pro-
jekt, det vill séga att de medarbetare som arbetar
med ett projekt har den expertis och erfarenhet
som kravs. Om efterfrdgad kompetens inte finns
inom koncernen har vi ett brett kontaktnat som
kan hjalpa oss. Om nagot problem skulle uppsta

i ett projekt hanteras det initialt av det berérda
dotterbolaget, men vid behov kan den operativa
chefeninvolveras.

RISKER OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT
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2. BRANSCHFORANDRINGAR

Konsekvens: Sannolikhet:
OO0 O0®
Medel Sannolik

Riskhantering: Fordonsbranschen férandras
konstant, vilket paverkar oss som aktor inom
eftermarknaden i allra hégsta grad. | och med en
forandrad fordonsflotta kommer nya fordon behéva
demonteras vilket kan medfora nya risker och
storre behov av nya processer och processverktyg,
nagot som kan komma att krava storre investeringar
i utbildning, lokaler och utrustning for oss. Som
koncern arbetar vi med att ligga i framkant av
marknaden for att uppfylla vara intressenters krav
och férvantningar.

4.FORVARV

Konsekvens: Sannolikhet:
®OO 0O0®
Lag Sannolik

Riskhantering: Autocirc har genomfort 17 forvarv
sedan starten 2019 och utvecklar kontinuerligt var
forvarvsstrategii takt med att vi vaxer. Koncernen
identifierar potentiella kandidater baserat pa
branschkannedom. Autocirc har en val etablerad
integrationsmodell som appliceras vid nyforvarvet
vilket sakerstaller en god onboarding-process, en
god ESG-niva och en integration i var ekonomiska
rapportering.

5. KOMPETENSFORSORINING

Konsekvens: Sannolikhet:
®OO 00 @
Lag Sannolik

Riskhantering: Koncernen efterstravar att vara en
attraktiv arbetsgivare med bra arbetsvillkor, kom-
petenta ledare samt trygga och sakra arbetsplats-
er som ger medarbetarna méjlighet till utveckling.
Vistravar aven efter att ligga i framkant vad det
géller branschkompetens och god arbetsmiljoniva.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Operativa risker,
fortsattning.

Finansiella risker

| syfte med att minimera de finansiella
riskerna och férbattra den ekonomiska kon-
trollen och rapporteringen inom koncernen
har vi tagit fram en Financial Handbook. |
denna finns information om vara policys,
instruktioner och annan dokumentation som
fungerar som vagledning och stdd for det
pagaende ekonomiska arbetet. Handboken
ska sakerstalla en enhetlig tolkning av finan-
siella rutiner éver hela koncernen samti all
intern och extern finansiell rapportering.
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6. LEVERANTORER

Konsekvens: Sannolikhet:
00O 00O
Medel Mojlig

Riskhantering: Det ar centralt att vi i storsta mojliga
man endast arbetar med leverantérer som lever upp
till vara principer och riktlinjer som faststalls i var
uppférandekod. Detta gor vi for att sakerstalla att vi
lever upp till den standard vi beslutat om gallande
miljdansvar, socialt ansvar och affarsetik inom hela
koncernen.

8. NEDSKRIVNING AV FORVARVS-
RELATERADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

Konsekvens: Sannolikhet:
OO 00O
Lag Mojlig

Riskhantering: Autocircs forvarvsavdelning och
styrelse har bred erfarenhet av att forvarva och
vardera bolag. Samtliga potentiella kandidater
granskas noga och beddms utifran tydliga kriterier
innan féorvarvet genomfors. Koncernen bevakar
|6pande det allmanna ekonomiska laget, och den
mojliga paverkan som det kan ha pa koncernens
goodwill.

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING
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7. ARBETSPLATSOLYCKOR OCH

ARBETSFORHALLANDEN
Konsekvens: Sannolikhet:
OO0 @ O0O
Hog Mojlig

Riskhantering: Autocircs verksamhet ar foremal
for omfattande lagar och regler som syftar till att
uppratthalla en sdker arbetsmiljo. Inom koncernen
arbetar vi utefter en ESG-standard dar vi har satt

en gemensam standard fér koncernens arbetsmiljo

och arbetsmiljdarbete. Skador och olyckor ska

forebyggas genom att varje dotterbolag kartlagger

potentiella arbetsmiljorisker samt formulerar en
plan for hur dessa ska férhindras.

9. RANTERISK

Konsekvens: Sannolikhet:
OeO 00O
Medel Mojlig

Riskhantering: Koncernen har bevakning av ranta
i syfte att minimera ranteexponering.

10. LIKVIDITETSRISK

Konsekvens: Sannolikhet:
00O @O0
Medel Osannolik

Riskhantering: FOr samtliga bolag inom koncernen
ska tillrackliga likvida medel for den operativa verk-
samheten alltid finnas tillgangliga. Detta hanteras
och sakerstalls genom rullande manadsprognoser
for kassafléden och likviditet. Koncernen har kunnat
uppratthalla en god likviditetsstatus under aret
tack vare likviditetsforstarkande atgarder sdsom
nyemissioner.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Finansiella risker,
fortsattning.

Lagefterlevnads-
risker

33

VERKSAMHET

v

11. KREDITRISK

Konsekvens: Sannolikhet:
®OO OO0 O
Lag Mojlig

Riskhantering: Samtliga bolag inom koncernen ska
minimera och férebygga sin exponering mot kredit-
risk kopplade till kundfordringar gentemot kund.

14. DATASKYDDSFORORDNINGEN

Konsekvens: Sannolikhet:
00@ 00O
Hog Mojlig

Riskhantering: Dataskyddslagar galler for
koncernenide jurisdiktioner dar Autocirc har
verksamhet. EU:s allmanna dataskyddsférordning,
GDPR, har infért héjda straffavgifter for brott

mot férordningen. Bristande efterlevnad av data-
skyddslagar kan utsatta koncernen for béter som
potentiellt kan leda till att myndigheter utfardar
instruktioner for att stoppa behandlingen av
personuppgifter. Koncernen kan ocksa stallas infor
rattstvister fran personer som pastas ha drabbats
av dataskyddsbrott. Overtradelser av dataskydds-
forordningen kan da innebara allvarliga negativa
effekter for affarsverksamheten, inklusive skadat
rykte och negativ inverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning. Uppférandekoden betonar
vikten av efterlevnad av dataskyddslagstiftningen

RISKER OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT
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12. VALUTARISK

Konsekvens: Sannolikhet:
@ OO OXOX@)
Lag Mojlig

Riskhantering: Huvuddelen av Autocircs tran-
saktioner utfors i respektive lands lokala valuta
(transaktionsexponering). Mindre exponeringar
for andringar i valutakursen kan uppkomma fran
balansexponering pa koncernniva fran de
icke-svenska dotterbolagen. Autocircs totala
valutaexponering ar i dagslaget mycket lag men
forvantas oka i takt med att koncernen vaxer i
enlighet med var strategi.

och en process for efterlevnad har upprattats pa

koncernniva. Sedan hanterar varje bolags egen

ledning implementering, 6vervakning och efter-
levnad av GDPR.

13. FORSAKRINGAR

Konsekvens: Sannolikhet:
OO0 e OO0 O
Hog Mojlig

Riskhantering: Vi tecknar och erhaller forsakringar
for all verksamhet inom koncernen. Vi ser éver det
befintliga forsakringsskyddet i samband med foérvarv
i syfte av att sakerstalla en fullgod férsakring innan
integration i koncernen. Om forsakringsskydd inte
erhalls pa korrekta villkor kan koncernen utsattas
for vasentliga oférsakrade forluster, vilket kan ha
en negativ effekt pa verksamheten och den finan-
siella stallningen. Vi stravar efter att identifiera
och dvervaka denna typ av risk och implementera
lampliga atgarder for att mildra dess paverkan.
Detta ar en aterkommande process som anpassar
sig till férandringar i risk och verksamhetsmiljo.

15. KORRUPTION OCH BRISTANDE EFTER-
LEVNAD AV KONKURRENSLAGSTIFTNINGEN

Konsekvens: Sannolikhet:
0O0@ @O0
Hog Osannolik

Riskhantering: Genom var riskinventering iden-
tifierar vi att risker kopplade till korruption och
bristande efterlevnad av konkurrenslagstiftningen
ar laga inom vart verksamhetsomrade. Risker som
vi har identifierat ar i samband med kontanthan-
tering, vilken vi arbetar aktivt med att ta bort inom
koncernen. | var uppférandekod, dar vi definierar
principerna och standarden for; hur vi beter oss,
hur vi bedriver var verksamhet och hur vi integrerar
med intressenter, aterfinns hur vi arbetar mot
korruption och hur vi ska agera fér sund konkurrens.
I var uppférandekod aterfinns aven hur vi hanterar
brott mot den och internationell ratt. | den refererar
vi aven till var visselblasarkanal dar vi ger anstallda
ochintressenter mojlighet att rapportera misstankta
brott fér vidare hantering.
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Klimatrisker
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16. OVERGANG TILL EN EKONOMI MED LAGA
KOLDIOXIDUTSLAPP

Konsekvens: Sannolikhet:
00O 0O0@®
Medel Sannolik

Riskhantering: Overgangen till en ekonomi med
laga koldioxidutslapp ser vi kommer leda till en
storre efterfragan av vara produkter d& de kommer
anses som annu mer attraktiva i den typen av
ekonomi. Vi ser aven att vi kommer att behéva
investera i ny teknologi da den befintliga eventuellt
inte kommer leva upp till den standard som kravstalls
i en framtida ldgemissionsekonomi. For att saker-
stalla en god 6vergang som inte pafrestar ekonomin

i allt for stor grad blir det centralt att I6pande goéra
dessa typer av investeringar.

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

17. FYSISKA KLIMATRISKER

Konsekvens: Sannolikhet:
0@ O0®
Hog Sannolik

Riskhantering: Effekterna av ett férandrat klimat
forutspas initialt bidra till fler extrema vaderhan-
delser och dess kroniska effekter forutspas att
bli férandringar i nederbérdsmonster, stigande
medeltemperaturer, 6kad erosion och risk for ras
och skred samt férandrade vindmonster. For att
sakerstalla att vara verksamheter inte stors av ett
forandrat klimat ar det viktigt att redan nu rusta
och férbereda med byggnader och resurser, for
att mota framtidens utmaningar. Vi arbetar aven
aktivt med en koncernbaserad kontinuitetsplan
som garanterar leverans aven vid oférutsedda
handelser.

FINANSIELL RAPPORT
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DEN

Hallbarhet ar karnan i Autocircs verksamhet.
Den hjalper oss hitta ratt riktning i vart arbete

for att kunna uppna en smartare bildels-

industri. Tillsammans med vara dotterbolag
minimerar vi materialspill och optimerar

ateranvandningen av hallbara reservdelar.
Det ar en affarsmodell som aldrig kommer
ga ur tiden. Inte for vara kunder, partners
och allra minst for kommande generationer.
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Arbetet borjar | detaljerna

ar gamla bildelar far nytt liv och 6ver-
N blivet material atervinns och férvandlas

till nya produkter skapas en smart
ateranvandningscykel som minimerar svinn
och minskar det ekologiska fotavtrycket.

Varje liten del rdknas. Och vart arbete for
framtiden borjar i detaljerna.

Viar overtygade om att
smaskaliga atgarder kan skapa
globala l6sningar.

Hanna Wadsten
CSO pa Autocirc

Under 2021 tog vart hallbarhetsarbete fart
pa riktigt och vi satte upp en hallbarhetspolicy
for vad det innebar for alla som verkar inom
koncernen. For oss ska hallbarhet vara en
grundlaggande och vagledande princip for
all verksamhet inom Autocirc. Vi ska strava
efter att hitta hallbara l6sningar i allt vi gor
och visa omtanke for samhallets valstand
och planetens framtid.

Autocirc har ett starkt engagemang for att
dess verksamhet ska bidra till en hallbar ut-
veckling med hansyn till miljomassiga, sociala
och affarsetiska aspekter. Var ambition ar
att skapa ett féretag som helhjartat arbetar
med ateranvandning, vidareanvandning och
atervinning pa ett miljémassigt, socialt och
affarsetiskt korrekt satt.

Vi stravar efter att bedriva arbetet enligt
Miljobalkens forsiktighetsprincip, som innebar
att risken for negativ paverkan pd manniskors
halsa eller miljon medfor en skyldighet att
vidta atgarder for att forhindra en storning,
och det ska sakerstalla att vi inte engagerar
oss i nagot som bryter mot var uppférande-
kod och kan orsaka onddig paverkan pa
manniskan och miljén.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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En hallbar vag mot Agenda 2030

Varldens naturresurser ar begransade och den ekonomiska aktiviteten dkar
snabbt pd en global niva. Detta betyder att det finns stora incitament for att
omproéva befintliga monster inom tillverkning och transporter.

N:s globala mal for hallbar utveckling
(SDG) och Agenda 2030 syftar till att
utrota fattigdom och hunger, forverkliga

de manskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor

och flickor samt sakerstalla ett varaktigt
skydd for planeten och dess naturresurser.
Bland dessa mal har Autocirc en ndrmare
koppling till tva specifika, namligen nummer
12 och 13.

Manniskor konsumerar
idag langt mer an vad var
planet klarar av. Om-
m staliningen till en hallbar
konsumtion och produk-
tion ar nédvandig for att
vi ska ha en chans att tillgodose kommande
generationers behov. En hallbar konsumtion
och produktion ar darfér en forutsattning for
att stalla om till en gréon ekonomi och foér en
hallbar utveckling. Autocircs operationella

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

arbete gar ut pa att skapa forutsattningar
for en hallbar konsumtion som bygger pa
tillvaratagande och ateranvandning av redan
producerade produkter. Genom att hela tiden
optimera vara processer och utveckla vart
resursutnyttjande arbetar vi med att i framtiden
framja en hallbar konsumtion och genom
att terinféra material till marknaden som
sekundara ramaterial skapar vi forutsattningar
for en mer hallbar produktion.

Utslappen av vaxthus-
gaser fortsatter att stiga
och riskerar att leda till en
genomsnittlig global
uppvarmning som over-
stiger tva grader. Inom

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Autocirc arbetar vi med att 6ka kunskapen

37

och medvetenheten inom koncernen pa
flera satt, dels genom att optimera vara
processfloden, dels var resursanvandning.
For Autocirc innebar det till exempel vara
resurseffektiviserande, energioptimerande
och vattenbesparande aktiviteter.

RISKER OCH RISKHANTERING
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Resurseffektivitet

Filialspecifika atgarder:

Okad materialatervinning fran demon-
terad elektronik - vi har arbetat aktivt
med att undersdka materialsamman-
stallningen i defekta styrenheter for att
sakerstalla en battre materialutvinning
och atervinning.

Processutveckling och tids- och resurs-
effektivisering av processen for utsortering
av dack och falg.

Digitalisering av kund- och leverantors-
fakturor i syfte att minska pappers-
forbrukningen.

Arbetsmiljo

Filialspecifika atgarder:
Ledarskapsutveckling av ledningsgrupp.

Genomforande av sociala skyddsronder
i syfte att minimera och/eller férebygga
olika former av diskriminering.

Vattenbesparande

Filialspecifika atgérder:

Uppdatering och rekonstruktion av tvatt-
hall, installation av snalspolande tvatt i
syfte att fa ned vattenférbrukningen.

VERKSAMHET

Energisparande

Filialspecifika atgarder:
Isolering av tak och vaggar for att minska
varmeutslapp.

Utférande av energiklimatanalys.

Installation av fjarrvarme for att minska
energiforbrukningen. Uppdatering

av portar och dorrar i syfte att minska
varmeutslappen.

RISKER OCH RISKHANTERING
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Koncernspecifika ESG-insatser

Fortsatt kompetensutveckling avseende
FN:s globala mal, samt paborjat arbete
med att implementera matbara hallbar-
hetsmal inom koncernen.

Implementering och revision av lever-
antorer baserat pa framtagen upp-
forandekod.

Tagit fram en koncerngemensam
ESG-standard i syfta att satta en
gemensam ESG-niva inom koncernen.

Upprattat en koncerngemensam klimat-
riskanalys for att sakerstalla att vi arbetar
progressivt med de risker som identi-
fierades i samband med 6vergang till
en lagutslappsekonomi och de fysiska
effekterna av klimatférandringarna.

Implementerat koncerngemensamma
policyer daribland: hallbarhetspolicy,
likabehandlingspolicy, miljopolicy samt
policy for manskliga rattigheter.

Upprattat rutiner gallande visselblasning
for att framja transparens inom hela
koncernen.

Lépande uppdatering av koncernge-
mensam fordonsflotta, dar effektivare
arbetsmaskiner (EUR 6), elbilar och
laddhybrider kommer att prioriteras.

BOLAGSSTYRNING
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En framatrorelse man
vill vara en del av

2021 var minst sagt ett speciellt och handelserikt ar
for koncernen. Trots den pagaende pandemin som vi
behdvt anpassa oss till har Autocirc tillsammans med
dotterbolag och andra samarbetspartners fortsatt
gora framsteg mot en mer hallbar fordonsindustri.
2021 dominerades av tillvaxt men ocksa av forvaltning
och utveckling av mervarde. Kommande projekt ar
knutna till vart hallbarhetsarbete for 2022.

B Viskafortsatta genomféra leverantors-
revisioner i takt med att verksamheten
expanderar.

B Genomfoéra dvergripande energi-
kartlaggning i koncernen i syfte att
ytterligare energieffektivisera.

B Utveckla var ESG-strategi inom fler
omraden dar vi har potential att vaxa.

B Utveckla fler projekt i syfte att optimera
olika typer av reservdelars livslangd och
materialatervinning.

HALLBAR

40
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Good enough ar inte tillrdckligt

For Autocirc sa kom 2021 att praglas av
en tydlig Buy & Build-strategi och stabil
uppbyggnad av koncernens struktur och
standard. Till foljd av detta har vi aven boérjat
utveckla vart koncerngemensamma arbete
inom ESG-omradet. Var koncerngrupp
bestar av fristdende, seridsa och duktiga
entreprenérer som redan innan integration

i koncernen arbetat aktivt med att skapa
forutsattningar till att forlanga livet pa kom-

42

VERKSAMHET RISKER OCH RISKHANTERING

ponenter och material. Vad vi nu har adderat ar
bland annat en koncerngemensam uppférande-
kod, ESG-standard och GDPR-process for att
sakerstalla en god struktur och compliance.
Till foljd av vart hallbarhetsarbete under
2021, med kartlaggning av vara utslapp i de
tre scopen, taxonomiberakningar och fram-
tagandet av en vasentlighets- och riskanalys,
har vi skaffat oss en god forstaelse om var
var koncernpaverkan finns idag samt vad vi
bor lagga fokus i framtiden. Genom att bygga

A 4
HALLBARHETSRAPPORT

en koncerngemensam hallbarhetsstrategi
framat skapar vi mojligheter att ligga i linje
med taxonomin samt kunna forbattra var
prestanda. Det kommer bli an mer viktigt for
oss att bygga vidare pa var cirkuldra modell
samtidigt som vi sakerstaller att vi kan géra
det pd ett sakert och resursoptimerat satt
utan att gora onodig averkan pa manniskor
och miljo.

Som CSO ar jag stolt over att vara en
del av en koncern som arbetar aktivt med
avfallshierarkin: reduce, reuse, recycle. Med
var affarsmodell, dar vi knyter ihop aktorer

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT

fran eftermarknaden av bilindustrin, sa
sakerstaller vi att fler delar stannar kvar pa
marknaden s& lange som mojligt. Vi skapar
forutsattningar for en mer effektiv ateran-
vandning och materialatervinning. Vi ar lokala
aktorer med globala miljomal och arbetar for
andrahandsmarknaden som forstahandsval,

valkommen att hanga med!

Hanna Wadsten

CSO pa Autocirc
Boras, mars 2022

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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EU:s grona
taxonomi

juni 2020 antogs EU:s grona taxonomi-
\b forordning som utgdr en ramreglering for
— att avgora vilka ekonomiska verksamheter
som ska anses vara miljomassigt hallbara.
For att en viss ekonomisk verksamhet ska
klassificeras som miljomassigt hallbar sa
n ska den bidra vasentligt till ett eller flera av
NSNS de sex faststallda miljdmalen, inte orsaka
betydande skada for ndgot av de 6vriga
BEGRANSNING AV ANPASSNING TILL OVERGANG TILLEN malen samt uppfylla vissa minimikrav inom
KLIMATFORANDRINGAR KLIMATFORANDRINGAR CIRKULAR EKONOMI hallbarhet. Det kravs ocksa att verksamheten
overensstammer med mer detaljerade villkor,
sa kallade tekniska granskningskriterier, som
faststalls av kommissionen i delegerade
akter till forordningen. Taxonomin syftar till
att etablera en gemensam uppfattning for
vad en gron ekonomisk verksamhet innebar
utifran ett antal objektiva kriterier. Den
Oversatter EU:s klimat- och miljomal i syfte av

DE SEX FASTSTALLDA MILJOMALEN

2R

R T a a al
NN NN att uppna Parisavtalet under den europeiska
.. .. grona given.
HALLBAR ANVANDNING SKYDD OCH FOREBYGGANDE . e
OCH SKYDD AV VATTEN ATERSTALLANDE AV OCHKONTROLL AV SRS MEE EP e I el o ihes:
OCH MARINA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD FORORENINGAR terare att identifiera och jamfora hallbara

OCH EKOSYSTEM investeringar.

1 Den europeiska grona given ar ett initiativ fran EU och en av EU-kommissionens sex prioriteringar for aren 2019 - 2024 som presenterades den 11 december 2019. Syftet ar att EU ska bli varldens
forsta klimatneutrala kontinent till ar 2050. Och den &r en viktig del av kommissionens strategi for att genomfora de Globala malen for hallbar utveckling inom Agenda 2030.
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Vad betyder
det for oss?

axonomins klassificeringssystem for
I miljomassigt hallbara verksamheter
gar i linje med Autocircs malsattning
och ar darfor ett givande hjalpmedel for oss Qﬂﬂiﬁg?ﬁtigvin
att lattare styra var verksamhet i ratt riktning. enligt taxonomin.
Vi ser ett stort varde i att finansiera den
ekonomiska omstallningen som behdvs for
att kunna uppna Parisavtalet. Vi ser aven

. . Ara el . Aktiviteten mot
vikten av att konkretisera var paverkan internt krav've'tifh” ;g,?iﬁéen JA EFTERLEVNADSKRAV

saval som externt ur ett kvantitativt perspektiv. skada pa miljon.

Aktiviteten méter JA INTE ORSAKA
de tekniska kraven BETYDANDE SKADA

enligt taxonomin. 7

v
NEJ Aktiviteten garinte i

Aktiviteten uppfyller >
linje med taxonomin.

alla krav i taxonomin. :

IDENTIFIERA EKONOMISKA
AKTIVITETER

v
Aktiviteten ar inte
NEJ lamplig enligt taxonomin.
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AKTIVITETEN GARILINJE
MED TAXONOMIN

Y Axtiviteten garinte
NEJ ilinje med kraven
enligt taxonomin.

v
NEJ Aktiviteten gar inte i linje
med kravet enligt taxonomin.

Nulagesanalys

| praktiken gar taxonomin ut p3 att:

1. Identifiera sina interna ekonomiska
aktiviteter och harleda dessa till aktivi-
teter listade i "The Taxonomy Compass”.

2. Analysera de tekniska kriterierna
for dessa ekonomiska aktiviteter.

3. Sakerstalla att ens verksamhet inte
orsakar betydande skada (DNSH) for
nagot av de 6vriga malen.

4. Sakerstalla att man féljer OECD:s
efterlevnadskrav for foretag.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Hardtraning i taxonomi

U har delat upp taxonomin i flera sek-

tioner for att den ska kunna tilldampas

och identifieras av flera branscher.
Nedan foljer en tabell dar vi redogor for vart
arbete och de relevanta ekonomiska aktivi-
teterna som vi identifierat som ar kopplade
till var verksamhet under 2021.

Under aret har Autocirc deltagit i traning av
taxonomin, vilken gick ut pa att forsta hur an-
passade vara primara ekonomiska aktiviteter
ar ihop med taxonomin. Arbetet som gjordes
inkluderade 6vergripande utbildning fér de
anstallda pd moderbolaget, identifiering av
aktiviteter samt coachning och slutsats.

RISKER OCH RISKHANTERING
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AKTIVITETSNUMMER

BERATTIGAD ENLIGT TAXONOMIN

Enligt taxonomin

Berattigad aktivitet

Forklaring

5.9 Materialatervinning fran Demontering av Bildemontering (av icke-farligt avfall) med 58]
icke-farligt avfall. skrotade bilar. syfte att ateranvanda och salja vidare hallbara
begagnade originaldelar.
5.9 Materialatervinning fran Hantering av icke-farligt ~ Bildemontering av begagnade dack i syfte 14
icke-farligt avfall. avfall. att ateranvanda och atervinna dem. Aven
forsaljning av reservdelar.
5.9 Materialatervinning fran Reparation av tillverkade  Bildemontering med syfte att ateranvanda 27
icke-farligt avfall. metallprodukter. och sélja vidare hallbara begagnade
metalldelar.
9.1 Néara marknadsanalyser, Affars- och Utveckling av ett cirkulart system, samt 0,1
utveckling och innovation. konsultverksamhet. forskning och utveckling pa hur man kan
optimera demontering inom koncernen.
INTE BERATTIGAD ENLIGT TAXONOMIN
Materialatervinning Demontering av Inkép och dranering av fordon som 39
fran farligt avfall. skrotade bilar.. klassificeras som farligt avfall.
Biltransporter. Transport av bilar vars syfte ar att kora 2
bilar fran verkstader och olycks-platser till
demonterare.
100
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esultatet av taxonomitraningen visar

vilka av vara huvudsakliga aktiviteter

som ar berattigade enligt taxonomin,
samt forsta vilken procent av omsattningen
som de representerar. Detta ger Autocirc en
overgripande forstaelse for hur stor andel av
vara investeringar som ar kvalificerade for
rapporteringen.

Enligt vara utrakningar for steg 1i tax-
onomiprocessen ar cirka 94% av Autocircs
totala omsattning for 2021 berattigad enligt
taxonomin. Detta betyder alltsa att cirka
94% av var omsattning gick till aktiviteter
som ar listade som ekonomiska aktiviteter
och klassificeras som miljomassigt hallbara.

For de aktiviteter utan koppling till tax-
onomins grona ekonomiska aktiviteter anser
vi dock att de anda ar relevanta for var varde-
kedja och miljén i stort, for att vi ska kunna
uppna vara mal med verksamheten. Hanter-
ing av farligt avfall klassas i dagslaget inte
som en miljomassigt hallbar aktivitet enligt
taxonomin aven om det skulle kunna anses
som en viktig aktivitet i syfte att omvandla
nagot som tidigare klassats som farligt till
brukbara resurser.

Vart initiala arbete med taxonomirapport-
eringen har fokuserats till de tva faststallda
miljdmalen, men vi ser fram emot att utveckla
vart arbete och ndrma oss resterande steg
over tid.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Nasta kliv framat

art fortsatta arbete med taxonomin

kommer ske l6pande dar vi noga

kommer fdlja utvecklingen av
relevanta kriterier for de kommande fyra
miljdmalen och tacka in steg 2-4 i processen.

VERKSAMHET

Resultatet kommer sedan hanteras med hjalp
av arsmal dar vi aktivt kommer arbeta for att

vara i linje med taxonomin for vara ekonomiska
aktiviteter som finns listade inom taxonomin.

Grona utrakningar fran aret som gatt

or att forsta, kvantifiera och kartlagga

koncernens ESG-prestanda och vara

utslapp samlas arligen data in fran alla
bolag, sa kallade scorecards. Klimatpaverkan
redovisas per scope enligt GHG-protokollet
dar;

Scope 1 = Omfattar direkta utslapp fran

agda eller kontrollerade kallor, till exempel
vaxthusgaser fran fordon och maskiner som
verksamheten har.

Scope 2 = Omfattar indirekta utslapp fran
produktion av el, varme och kyla.

Scope 3 = Omfattar alla andra indirekta ut-
slapp som sker inom koncernens vardekedja.
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F6r 2021 ars identifiering samlades data for
scope 3 in inom féljande kategorier:
Inkdpta varor och tjanster
Bransle- och energirelaterade aktiviteter
som inte ingar i Scope 1 eller Scope 2
Uppstroms transport och distribution
Avfall som genereras i verksamheten
Affarsresor
Anstalldas pendling
Nedstréms transport och distribution

RISKER OCH RISKHANTERING
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KONCERNENS KEY DATA

2021 (18 bolag) 2020 (6 bolag)

Scope 1 utslapp, tC02e 14034
Scope 2 utsliapp, tC02e 407,2
Scope 3 utslapp, tC02e? 6309,82
CO2e-intensiteten inom 13,2
koncernen (tC02e/ omsiattning

MSEK) 3

Vattenforbrukning, m3 8575
Energianvandning, MWh 2798

% av insamlat material sorterat 100%

Anstillda 286
Varav kvinnor 41
Antal i ledningsgrupper 50
Varav kvinnor 12
Medarbetartrivsel 82,4%
Sjukskrivning % 4,7%
Kompetensutveckling bland 58%

anstéllda (% deltagare)

Certifieringar

Certifierade

453
189
n/a

n/a

922
556
100%
54

5

n/a
n/a
n/a
2,8%

n/a

ISO 9001: 25% av

anlaggningarinom koncernanlaggningarna

koncernen: 50%

! Beraknad enligt heltdckande GHG protokoll.

1SO 14001: 50 % av
koncernanlaggningarna

2 Utrakningarna visar ett schablonvarde for koncernen baserad pa utrakningar

for Norrbottens Bildemontering AB.
3 Inkluderar utslapp iscope 1,2 & 3.
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Vasentlighetsanalys

ar vasentlighetsanalys gar ut pa att
Vtillsammans med vara intressenter

identifiera viktiga hallbarhetsfragor,
det vill sdga omraden som ar sarskilt viktiga
att arbeta med for var verksamhet. Analysen
ligger till grund for var strategi framat och hur
vi ska styra var verksamhet.

Autocirc genomfor vasentlighetsanalys
vartannat ar, och detta ar den forsta i ordnin-
gen. Deltog i vasentlighetsanalysen gjorde
styrelse, ledning och dotterbolag. Underlaget
for vasentlighetsanalysen baseras pa ett
ESG-perspektiv och en lang lista pa relevanta
omraden arbetades fram internt innan den
skickades ut for ranking av intressenter. Intr-
essenternas synpunkter ar av stor betydelse

for Autocircs strategiska prioriteringar.

De damnesomraden som ingar i vasent-
lighetsanalysen har valts ut med vagledning
av dokument som FN:s Global Compat, SASB
Materiality Map, CDC:s ESG toolkit, Autocircs
uppféorandekod samt utifran Autocircs egna
beddmning. Av denna vagledning identi-
fierades 10 &mnesomraden dar styrelse,
ledning och dotterbolag fick rangordna vilka
omraden som ansags vara de viktigaste.
Intressenternas prioritering av omradena
kombinerades med Autocircs egen beddémning
av hur viktigt omradet ar for bolagets affars-
strategi och anvandes som koordinater i
vasentlighetsanalysen.

RISKER OCH RISKHANTERING
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10 vasentliga 8amnesomraden
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Minska klimatpaverkan - Arbeta med
att minska var klimatpaverkan fran vara
processer.

Skapa cirkeleffekter - Arbeta med att
skapa cirkeleffekter inom bolagsgruppen.
Klimatrelaterade risker - Arbeta med
var klimatriskanalys i syfte att sakerstalla
Overgangen till lagutslappsekonomi och
att framtida fysiska effekter av klimatfor-
andringarna inte drabbar oss ekonomiskt.
Arbeta aktivt med adaption och rustning.
Affarsetik - Arbeta med var uppférandekod

och sakerstalla en affarsetiks verksamhet.

Innovation - Fokusera pa projektdeltag-
ande inom innovation och fler affarsom-
raden, till exempel vara early adopters
for en fossilfri arbetsmaskinsflotta och
anvandning av atervunna bildelar vid
nyproduktion av bilar.

6.

7.

10.

Jamstalldhet och diskriminering -
Arbeta med fragor och utmaningar kring
jamstalldhet och mangfald samt saker-
stalla nolltolerans mot diskriminering och
en god likabehandling inom koncernen.
Sakra leverantorsled - Sakerstalla att
vianvander oss av sakra leverantérsled
och arbeta aktivt med leverantérsaudit.
Lagefterlevnad - Sakerstalla att vi foljer
och bevakar alla gallande lagar och regler
samt att vi stottar vara dotterbolag att
gora det samma.

Globala malen - Arbeta med Agenda
2030 och delmalen for vara identifierade
fokusmal 12 och 13.

Manskliga rattigheter - Arbeta med
manskliga rattigheter och for en god
intern arbetsmiljo.

Importance to stakeholders

HALLBARHETSRAPPORT

v
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1. Minska klimatpaverkan

4. Affarsetik 2. Skapa cirkeleffekter

3. Klimatrelaterade risker
5. Innovation

6. Jamstalldehet och diskriminering
8. Lagefterlevnad
7. Sakra leverantorsled

9. Globala méalen

10. Manskliga rattigheter

Impact and value creation

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Rustade infor framtiden

utocirc vill vara en del av en mer hallbar
A och progressiv eftermarknad inom
fordonsindustrin, samtidigt som vi ar
mana om att se till vara intressenters krav
och forvantningar pa oss. Det ar en balans-
gang som hela tiden utmanar oss att testa
nya vagar och vaga ifrdgasatta vara vanor.
Utifran ett internt perspektiv prioriterar
Autocirc att skapa cirkeleffekter. Med en val
utarbetad cirkelstrategi faller majoriteten av
de andra amnena fran var vasentlighetsanalys
in. Genom att skapa starkare cirkeleffekter
inom koncernen blir vi mer resurseffektiva
och kan skapa battre mojligheter for ateran-
vandning och vidareanvandning. | slutandan

gor det att var klimatpaverkan minskas och vart
arbete mot de globala malen och manskliga
rattigheter blir [attare att na.

Med starkare cirkeleffekter skapar vi aven
battre samarbeten inom koncernen. Det
kommer i sin tur leda till att vi kan sakerstalla
sakra leverantdrsled, arbeta aktivt med jam-
stalldhet och emot diskriminering samt skapa
en gemensam affarsetisk standard och lag-
efterlevnad. | och med starkare cirkeleffekter
och ett utékat samarbete kommer vi kunna
hantera vara identifierade klimatrelaterade
risker pa ett battre satt med en gemensam
kontinuitetsplan. Vi blir battre rustade infor de
kroniska klimateffekterna och de risker som

RISKER OCH RISKHANTERING
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kan uppkomma i samband med évergangen
till en lagutslappsekonomi. Innovation blir en
viktig spelare som vi tillsammans som koncern
kan arbeta med och hantera tillsammans.
Vad vi kunnat utlasa fran vasentlighets-
analysen och vara intressenters ranking ar
att alla har rankat; Minska klimatpaverkan
& Skapa cirkeleffekter hogt, efterféljande
amnesomraden raknas med viss spridning.
Var slutsats blir saledes att Autocirc internt
och vara intressenter har samma syn pa vad
som ska prioriteras framgent vilket ger oss
ett tydligt tecken pa att var utlagda strategi
framat aven delas av vara intressenter.

BOLAGSSTYRNING
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Framfor allt; manniskan

ragor som ror hallbarhet, miljopaverkan,
F affarsetik och kontroll blir allt viktigare

ur saval affars- som riskperspektiv.
Kunderna efterfragar hallbara produkter och
tjanster samtidigt som langsiktiga samarbeten
med leverantdrer ar en forutsattning for innov-
ation och utveckling. Detta arbete hanger tatt
ihop med det sociala arbetet Autocirc bedriver.
Och det ska synas bade internt och externt.

For att kunna sakerstalla att vi kan erbjuda
hallbara och aterbrukade reservdelar maste
vi aven sakerstalla att de utférs och produ-
ceras pa ett socialt, hallbart satt. Nar vi pratar
om social hallbarhet syftar vi pa det ansvar vi
har i att vara en saker arbetsplats med rattvisa
arbetsvillkor som foljer samma efterlevnad
av manskliga rattigheter for alla anstallda.
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Den moderna arbetsgivaren

ngagerade medarbetare som trivs och
E utvecklas i sitt dagliga arbete ar en

forutsattning for Autocircs fortsatta
framgang. Bolaget arbetar kontinuerligt for
att skapa forutsattningar bade for att behalla
befintliga kollegor och rekrytera nya som
bidrar till fortsatt tillvaxt och utveckling.

Vi tror att en bra arbetsmiljo ar en fysiskt
saker saddan dar stress, diskriminering, krank-
ande behandling, vald och hot férebyggs.
Som minimikrav géllande standarden for var
arbetsmiljo har vi beslutat arbeta i enlighet
med den radande lokala lagstiftningen.

| de fall dar vi har anstéllda som av nagon
anledning har varit sjukskrivna under en
langre tid eller ar i behov av ndgot typ av
annat stdd, arbetar vi aktivt med anpassning
och rehabilitering for att skapa de basta
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forutsattningarna for att den anstallde ska
kunna aterhamta sig och atervanda till sin
arbetsplats.

Genom varderingsbaserat ledarskap kan vi
bade locka och behalla de basta talangerna
inom branschen. Vi stravar efter att vara ett
foretag med ansvarstagande och proaktiva
medarbetare som vill gora skillnad. | stor och

liten skala.

Att vara en ansvarstagande
arbetsgivare i fordonsbranschen
vardesatts allt hdgre av dagens
och morgondagens medarbetare.

RISKER OCH RISKHANTERING

A 4
HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORT

En arbetsplats for olika

i vardesatter och stravar efter att
Vstérka mangfald och jamstalldhet

inom koncernen. Vi tror att vara olika
skillnader bidrar till att géra vart team starkare,
mer insiktsfullt, innovativt och battre pa att
|6sa problem. Vara skillnader bidrar ocksa till
en mer intressant och dynamisk arbetsplats
somdrivs av en framatanda och engagemang.
Autocirc-koncernen ska ha en god arbetsmiljo
baserad pa jamstalldhet och mangfald, dar
varje medarbetares integritet varnas.

Autocirc stravar efter mangfald inom personal-
styrkan med bredd inom bakgrund och god
balans mellan man och kvinnor pa alla positioner
inom koncernen. Hos oss behandlas alla an-
stallda med vardighet och respekt. Vi erbjuder
lika mojligheter, rattigheter och skyldigheter
for alla. | var likabehandlingspolicy beskriver
vi att diskriminering eller trakasserier baserade
pa religion, funktionshinder, sexuell laggning
eller dlder inte tolereras.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Rattvisa arbetsvillkor och
manskliga rattigheter

lla bolag som ar slutna till Autocirc
Aska folja alla relevanta internatio-
nella konventioner och lagar som ar
tillampliga pa arbetstagares sakerhet och
arbetsforhallanden. Vi tillhandahaller en
halsosam och saker arbetsmiljo for alla an-
stallda inom Autocirc-koncernen och lampliga
atgarder vidtas for att forhindra olyckor och
halsoskador.
For att sakerstalla rattvisa arbetsforhallanden
och manskliga rattigheter har vi ocksa ett

ansvar att sdkerstalla detta nedat i vara
leverantdrsled. Vi stodjer och respekterar
manskliga rattigheter enligt FN:s konvention
och Internationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet och kraver att
alla koncernbolag ska gora det samma. Mer
om vart arbete géllande var arbetsmiljé och
manskliga rattigheter aterfinns i vara policys;
Arbetsmiljépolicy, Policy for manskliga
rattigheter och Alkohol- och Drogpolicy.

Arbete mot olika typer av korruption

utocirc tolererar inte nagon typ av
Akorruption, vilket kan definieras som

missbruk av anfértrodd makt for privat
vinning. Autocirc accepterar eller skoter inte

affarer genom mutor eller utpressning. Vi ar
aven skyldiga att bedéma riskerna att var
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verksamhet inte utnyttjas fér penningtvatt
eller finansiering av terrorism. Vi arbetar aktivt
for att forhindra dessa typer av aktiviteter. Ett
viktigt verktyg for oss ar var uppférandekod,
liksom var visselblasarfunktion som finns
tillganglig f6r medarbetare och intressenter.
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Sakerhet i alla led

ikten av sakra leverantorskedjor ar
Vcentral i fragan kring efterlevnad av

lagar och regler, uppférandekod och
manskliga rattigheter. Den tidigare namnda
uppférandekoden ar for oss ett instrument
att anvanda i syfte att sdkerstalla att vara
leverantérer lever upp till och arbetar enligt
vara principer och riktlinjer. Vi kraver att vara
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leverantorer foljer FN:s och ILO:s konventioner
och deras respektive lokala lagar.

Under 2022 kommer vi genomfora kon-
cernovergripande leverantorsbeddmningar
for vara huvudleverantorer i syfte att saker-
stélla att vi inte engagerar oss i leverantorer
som bryter mot var uppférandekod, vilket
aven definierats i var riskanalys.

Code of conduct

nder 2021 upprattades Autocircs

uppférandekod som har tagits fram i

samsyn med koncernledningen och
med hjalp av externa intressenter. Uppférande-
koden offentliggjordes i slutet av december
2021 och fungerar som styrande dokument i
hela koncernen. Uppférandekoden definierar
principerna och standarden for; hur vi beter
0ss, hur vi bedriver var verksamhet och hur
viinteragerar med vara dotterbolag, kollegor,
investerare och leverantérer. Uppforandekoden
ar uppbyggd utefter tre omraden: miljdansvar,
socialt ansvar och affarsetik.

BOLAGSSTYRNING
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Inom dessa omraden har vi beskrivit hur vi
forhaller oss till, hur vi ska agera och poten-
tiella risker samt mojligheter inom det specifika
amnet. Uppférandekoden ar aven inspirerad
av FN:s deklaration om de manskliga rattig-
heterna, ILO:s konvention och FN:s och EU:s
konvention mot antikorruption. Syftet med upp-
forandekoden ar att stddja och sakerstalla att
allainom koncernen lever upp till den standard
och de férvantningar som finns. Under 2022
kommer vi internt genomféra utbildningar pa
var uppforandekod for att sdkerstalla att alla
inom bolaget ar inforstddda med den.
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Ett krafttag
for GDPR

av Dataskyddsférordningen som en potentiell

risk inom var koncern. Fokus for 2021 har
varit att hantera denna risk vilket resulterade
i att koncernen under aret genomférde ett
stort GDPR-arbete dar man med hjalp av extern
part gjorde en genomlysning av befintlig GDPR-
dokumentation for hela verksamheten. | och
med koncernens diversifierade bolagsportfolj
beslutades det att genomféra ett projekt vars
syfte var att bygga en stabil struktur och
etablera processer for GDPR for att skapa en
koncerngemensam niva och arbetssatt. For
Autocirc implementerades GDPR-processen
under Q4 2021 och kommer for resterande
dotterbolag implementeras under 2022 med
integrering av nya bolag I6pande.

I var tidigare riskanalys aterfinns efterlevnad

DEN KONCERNGEMENSAMMA STRUKTUREN AR UPPBYGGD ENLIGT FOLJANDE PROCESS:

Inbyggt

dataskydd och Konsekvens-
dataskydd som bedéomning
standard

Laglig, rattvis Begransning av Processer fér

och transparent 8 syfte, data och Da t.asubjektets F: 111147 ) intrang och
rattigheter o
incidenter

Dataoverforing
behandling lagring
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Med en god bolagsstyrning som har en effektiv organisations-
struktur och tydlig process for internkontroll och riskhantering
kan var verksamhet drivas tydligare mot vara uppsatta mal.
Och det ar s& har vi nar dem.

57



v

OM AUTOCIRC BOLAGSSTYRNING

VERKSAMHET

autccirc

RISKER OCH RISKHANTERING HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORT

En sund bolagsstyrning

utocirc Group AB ar ett publikt
Asvenskt aktiebolag med séate i Boras.

Autocirc stravar efter att tillampa
effektiva bolagsstyrningsprocesser for att
sakerstalla att verksamheten skapar langsiktigt
varde for aktieagare, medarbetare och andra
intressenter.

Autocirc vardesatter en sund bolagsstyrning

for att uppna vara strategiska mal, men som

Bolagsstamman

olagsstamman ar det hogsta
B beslutande organet i Autocircs

bolagsstyrning. Arsstamman halls
inom sex manader efter utgangen av raken-
skapsaret och ager normalt rum i Boras.
Bolagsstamman beslutar om bolagsordningen
och utser styrelseledaméter, styrelseord-
férande och extern revisor samt beslut om
deras arvoden. Vidare beslutar arsstamman
om faststallande av resultatrakning och
balansrakning, disposition av bolagets vinst
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aven bibehaller en fortroendefull relation till
aktiedagare och andra intressenter. En hog
standard nar det galler 6ppenhet, tillforlit-
lighet och etiska varderingar ar vagledande
principer for var verksamhet. Detta kapitel
innehaller information om bolagsstyrning,
uppsatt enligt lag for bolagsstyrning, for
rakenskapsaret 2021.

och ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledamoterna och VD:n. Ytterligare
bolagsstammor kan hallas under verksam-
hetsaret, exempelvis nar beslut ska fattas om
bemyndigande foér emission, andring av ak-
tiekapitalets storlek eller liknande. Ansvaret
for koncernens ledning och kontroll férdelas
mellan aktiedgarna via arsstdmman, styrelsen
med dess utskott, den verkstallande direk-
téren och den externa revisorn.
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Styrelsens funktion och arbete

tyrelsen ar Autocircs nast hogsta

beslutande organ och utses av bolags-

stdmman. For narvarande bestar den av
fem ordinarie ledaméter och tva suppleanter.
Autocircs styrelse ar ansvarig for bolagets
organisation och verksamhet och VD:n
ansvarar for att det forvaltas i enlighet med
beslutade riktlinjer och anvisningar. Styrelsen
ansvarar for att félja upp bolagets utveckling.
VD:n ansvarar for att ta fram informations-
och beslutsunderlag till styrelsen och satter, i
dialog med styrelseordférande, dagordningen
for styrelsemoten.

Utover det finns det flera koncerngemen-
samma rapporteringsrutiner och standarder
som ser till att bolagets arbetsordningar,
instruktioner och policyer efterlevs och foljs
upp. Styrelsens uppgifter regleras huvud-
sakligen i aktiebolagslagen och i bolagets
bolagsordning. Arbetsordningen reglerar
arbetsfordelningen inom styrelsen.

Styrelsen antar aven instruktioner for
styrelsens utskott; en instruktion fér den
verkstallande direktéren och en instruktion
for den ekonomiska rapporteringen.
Styrelseordféranden ser till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att den fullgor
dess dtaganden. Styrelsen svarar for Autocircs
organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter, vilket bland annat innefattar
ett ansvar for:
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Upprattande av 6vergripande, langsik-
tiga strategier och mal, budgetar och
affarsplaner.

Faststallande av riktlinjer for att saker-
stalla att verksamheten ar langsiktigt
vardeskapande.

Beslutsfattning i fragor rérande forvary,
investeringar och forsaljningar.

Identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsmaojligheter.

Se till att det finns andamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av
verksamheten och de risker som verk-
samheten ar forknippad med.

Se till att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som galler for verksam-
heten samt efterlevnaden av interna
riktlinjer.

Sakerstalla att bolagets informations-
givning praglas av 6ppenhet samt ar
korrekt, relevant och tillforlitlig.

HALLBARHETSRAPPORT

Under verksamhetsaret 2021 hade styrelsen
ett antal moéten som protokollforts och
arkiverats. Styrelsen 6vervakar den verk-
stallande direktérens arbete genom I6pande
uppfoljining av verksamheten fran aret samt
att organisationen, ledningen och de interna
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riktlinjerna for bolaget ar andamalsenligt
uppbyggda och att det finns en tillfredsstal-
lande intern kontroll. Styrelsens arbete under
2021 har praglats av beslut kring forvarvsin-
vesteringar samt beslut kring uppbyggnad av
organisationen och dess styrning.
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Styrelsens utskott och struktur

tyrelsen har inrattat ett revisionsutskott

som hela styrelsen utgor. Revisionsut-

skottet verkar for att forstarka styrning
och uppféljning kopplat till den finansiella
rapporteringen. Avrapportering av bland annat
revisorns granskning av bolagets finansiella
rapportering, bolagets interna kontroller och
riskhantering kommer att ske till revisionsut-
skottet. Avrapportering sker via bolagets
revisionsgrupp, bestdende av tva representanter
fran styrelsen, bolagets CFO, bolagets revisor
samt CSO.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning
och rakenskaper samt styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn ldamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till arsstamman. Autocirc Groups
revisor under aret har varit PWC med Ulrika
Ramsvik som huvudansvarig revisor. Revisions-
utskottet utvarderar arligen revisorernas
arbete och oberoende.

REVISORER

v

STYRELSE

REVISIONSUTSKOTT

A
v

KONCERNLEDNING
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Board of directors

Styrelsen pa Autocirc Group AB bestar for narvarande
av foljande personer (inklusive tva suppleanter):

Terje Rogne

Ordférande, styrelseledamot
Invald som ordférande i
styrelsen 2020.

Bakgrund:

Terje besitter ldng erfarenhet
som operativ och ekonomichef
for Tandberg AS och ingenjors-
bolaget Kvaerner AS. Han jobbar
idag framst som professionell
styrelseledamot.
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Johan Livered

Styrelseledamot, VD & grundare
Invald som styrelseledamot
2020.

Bakgrund:

Johan har fére sitt nuvarande
uppdrag suttit som koncernchef
for VEGE Group och som VD for
Atracco AB och Recopart AB.
Johan grundade Autocirc 2019
ihop med Mattias Pettersson.

RISKER OCH RISKHANTERING

Mattias Pettersson

Styrelseledamot & grundare
Invald som styrelseledamot
2020.

Bakgrund:

Mattias har fére nuvarande
uppdrag varit koncernchef for
Atracco AB och suttit i Europa-
ledningen for LKQ. Mattias
grundade Autocirc 2019 ihop
med Johan Livered.

HALLBARHETSRAPPORT

v

Jonas Frick

Styrelseledamot
Invald som styrelseledamot
2020.

Bakgrund:

Jonas har fore nuvarande upp-
drag arbetat som VD for SLS
Venture, Nordens nast storsta
bioteknikfond. Innan dess var
han VD for Medivir AB under
tiden som det boérsnoterades
och utvecklades till ett interna-
tionellt forskningsforetag.
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Arash Raisse

Styrelseledamot
Invald som styrelseledamot
2020.

Bakgrund:

Arash arbetar pa Alder dar han
borjade 2012 och har tidigare
jobbat pa riskkapitalbolaget
Karnell dar han var involverad

i flera forvarv av onoterade
bolag. Han har ocksa arbetat
med forvarvstransaktioner pa
Morgan Stanley i London.
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Board of management

utocircs koncernledning bestar av
ACEO, CFO, COO och CSO. Koncern-

ledningen traffas regelbundet och
behandlar fragor som bland annat rér bolags-
styrning, rapportering, organisation och
strategi. Koncernledningen ska forbereda
arenden som fordrar beslut av styrelsen
samt bistd med att verkstalla styrelsens
beslut. Utéver sitt individuella ansvarsom-
rade har varje medlem av koncernledningen
ett ansvar for ledningen av bolaget. Lednings-
moten halls regelbundet med dotterbolagen
dar féljande agenda tas upp:

Johan Livered

Chief Executive Officer (CEO)

1. Ekonomi CEO sedan 2020.
a. Omsattning och resultat
b. Budget jan-dec (rullande 12 man) Bakgrund:

c. Likviditet
2. Organisation/personal
a. Personalfragor, bemanning,
egenanstallda osv.
. Produktion, status och forbattringar
. Samarbeten med cirkelprojekt
. Aktuella projekt
. Strategi framat
. Marknadsaktiviteter

Johan har fére sin tid pa Autocirc,
suttit som koncernchef for
VEGE Group BV och som CEO for
Atracco AB och Recopart AB.
Johan har genom tidigare posi-
tioner god erfarenhet av lednings-
arbete i stora organisationer.

NO U ,~W

Alla ledningsmoten med dotterbolag
protokollférs och arkiveras.
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Jennica Thorin

Chief Operating Officer (COO)
COOQ sedan 2021.

Bakgrund:

Jennica har fore sin roll pa Autocirc
suttit som CEO pa Recopart AB
och som verksamhetschef pa
Ericsson. Hon har aven arbetat
med affarsutveckling inom
Atracco AB. Genom tidigare
erfarenheter har Jennica god
branschkannedom och erfaren-
het fér nuvarande position.
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Johan Rafstedt

Chief Financial Officer (CFO)
CFO sedan 2020.

Bakgrund:

Johan har fére sitt nuvarande
uppdrag suttit som CFO pa
Cellmark AB och Stena Bulk
AB. Johan har aven arbetat som
Group Business Controller pa
AB Volvo Penta. Genom tidig-
are erfarenhet besitter Johan
goda kunskaper inom finansiell
ledning pa koncern-niva.
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Hanna Wadsten

Chief Sustainability Officer (CSO)
CSO sedan 2021.

Bakgrund:

Hanna kommer senast fran
konsultbranschen dar hon har
arbetat med inférande och
underhall av foretagsanpassade
hallbarhetsstrategier och led-
ningssystem enligt ISO 9001,
14001 & 45001. Genom tidigare
erfarenheter besitter Hanna
stor kompetens inom hallbarhet
och cirkular ekonomi.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Autocirc bildades 2019 da det identifierades
en mojlighet att utveckla och ta vara pa den
eftermarknad som aterfinns inom bildelsin-
dustrin. Genom att samla enskilda aktérer
under ett och samma tak kunde en tradi-
tionellt fragmenterad bransch knytas ihop.
Koncernens verksamhet gar ut pa att skapa
ett kretslopp dar koncernen ateranvander
och forlanger livslangden pa begagnade
reservdelar. Pa sikt betyder det att fordonets
alla delar kan utnyttjas och anvandas under
|angre tid.

For Autocirc handlar det inte om att up-
pfinna hjulet pa nytt, utan att dra nytta av det
som redan finns. Genom att knyta ihop redan
etablerade, fristdende aktorer till Autocirc
finns det mojligheter att skapa mervarde i
dess gemensamma synergier och dka cirku-
lariteten for branschen som helhet. Autocircs
arbetsmodell gor att fler bildelar kommer
in pa reservdelsmarknaden i stallet for att
skrotas. Det gor att bade avfall och behov
av nyproduktion minskar. De delar som inte
gar att aterbruka omvandlas till sekundara
ramaterial med nya syften och funktioner
i en ny produktionscykel. Var strategi for
framtiden kan beskrivas med tva olika cirklar,
den yttre och den inre cirkeln, vilka beskriver
var tillvaxtstrategi och var foradlingsstrategi.

Den yttre cirkeln beskriver var tillvaxtstrategi.

Genom att forvarva de basta foretagen inom
varje segment och koppla dem till kon-
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cernen skapar vi mojligheter att expandera
var plattform. Den inre cirkeln skildrar hur vi
skapar var vardekedja och bygger ett kom-
plett ekosystem, vilken gar ut pa att ansluta
flodet av delar 6ver vardekedjan for att driva
lbnsamhet och maximera ateranvandning av
varje del. Att ansluta bolag till vart ekosystem
och skapa mervarde mellan de olika bolagen
ar vad vi kallar cirkeleffekter.

Autocirc har sitt huvudkontor i Boras,
Sverige, och dess dotterforetag aterfinns
i dagslaget i norra Europa med foretag i
Sverige, Finland, Norge och Storbritannien.
2021 har praglats av tillvaxt och uppstart for
organisationen. Under aret har Autocirc vuxit
fran att besta av sex foretag (inklusive mo-
derforetaget) till totalt 18 foretag. Omsattnin-
gen har vuxit frdn 51 MSEK till 433 MSEK dar
den organiska tillvaxten uppgar till 14%.

Autocirc ar en privatagd foretagsgrupp
som arbetar med en decentraliserad af-
farsmodell. Autocirc stravar efter att vara
en agare dar entreprendrerna i dotterfore-
tagen kan fortsatta att utveckla och driva
sina foretag i samma anda som tidigare och
dar koncernen erbjuder méjligheter att dra
fordelar av skalfordelar inom olika omraden.
Koncernens vision ar att ansluta de basta
foretagen i de olika marknadssegment till
gruppen. Koncernen vill bygga ett ekosystem
och ansluta flddet av delar i vardekedjan for
att driva lonsamhet och maximera extraherat
varde/ dteranvandning i varje del. Autocirc
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skapar langsiktig och hallbar vardetillvaxt
genom att bygga en grupp av féretag med
god ldbnsamhet, stabila kassafloden, stark
marknadsposition och formaga till kontinuer-
lig utveckling.

Andrad koncernstruktur
Kapitalomorganisationen inom koncernen
dar Autocirc Group AB (publ) har blivit det
nya moderbolaget ar en transaktion under
gemensamt bestammande inflytande. Som
sadan ar transaktionen exkluderad fran
rorelseforvary enligt IFRS 3 och kommer
inte att paverka Autocirc-koncernens kon-
cernredovisning. Forvarv under gemensamt
bestammande inflytande har egenskaper
som liknar ett rérelseférvarv men uppfyller
inte kriterierna for att redovisas som ett
rorelseforvarv. Ett rorelseférvarv definieras
som en transaktion dar en forvarvande part
far kontroll dver ett eller flera féretag medan
en kapitalomorganisation mellan enheter
under gemensam kontroll kan leda till en
forandring av kontrollen ifran ett fristdende
bolags perspektiv. Forvarv under gemensamt
bestammande inflytande resulterar dock inte
i en forandring av kontrollen for de yttersta
aktiedgarna.

Till skillnad fran redovisning av
rorelseférvarv redovisas darfor inte forvarv
under gemensamt bestammande inflytande
till verkligt varde med potentiell goodwill.
Snarare redovisas forvarv under gemensamt
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bestdmmande inflytande i allmanhet till det
redovisade vardet av de 6verforda nettotill-
gangarna eller kapitalandelen. Eftersom tran-
saktioner mellan enheter under gemensam
kontroll inte leder till en férandring av kontrol-
len for de yttersta aktiedgarna paverkas inte
koncernredovisningen av en transaktion
under gemensamt bestammande inflytande.
Overforingen av nettotillgdngar mellan
foretag under gemensam kontroll paverk-

ar inte tidigare perioder som darmed inte
raknas om. Detta innebar att jamforelsearets
resultat och finansiell stallning fér koncernen
presenteras sdsom den som presenterats
nar Autocirc AB utgjorde moderbolag i kon-
cernredovisningen.

Eftersom koncernen i denna arsredo-
visning overgatt till IFRS ar jamforelsesif-
frorna dock justerade for IFRS-6vergangen.
Ovan forklarar ocksa varfor rakenskapsaret
for jamforelsedret for moderbolaget Autocirc
Group AB (publ) inte dverensstammer med
koncernen.
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Flerarsoversikt

Koncernen 2021
Nettoomsittning 432676 848
Resultat fore skatt 11234 083
Balansomsattning 968 747 544
Soliditet (%) 20,1

Marknadsutveckling

Anda sedan starten 2019 har varlden praglats
av den pagaende pandemin som vi tyvarr

har fatt lara oss att leva med. Marknaden

har under 2021 kdnnetecknats av kompo-
nentbrister, langa leveranstider och héga
materialkostnader, vilket 8r nagot som var del
av branschen har gynnats av. Med Autocircs
erbjudande av cirkulara reservdelar, vilka

inte bygger pa nyproduktion eller frakter fran
andra sidan jorden, har vi kunnat tillforse eft-
ermarknaden med ett stabilt, lokalproducerat
och opaverkat flode av hallbara reservdelar.

Agarférhallanden

Autocirc Group ags till 100% av Autocirc
Industriutveckling AB. Agarforhallandet har
varit oférandrat under aret. Majoritetsagare i
Autocirc Industriutveckling AB ar Alder Il AB.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Nettoomsattningen for koncernen dkade
med 817 procent till 433 (53) MSEK. Den or-
ganiska forsaljningstillvaxten var 14 procent
for heldret och resterande tillvaxt var han-
forlig till forvarv. Rapporterat rorelseresultat
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2019/2020
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uppegick till 26,9 (1) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal pa 4,3 procent. Resultat efter
skatt uppgick till -1,7 (-2,7) MSEK. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten 6kade med
till 78 (-2) MSEK. Arets resultatforbattring
jamfort med foregaende ar forklaras av
framgangsrika forvarv och en generellt stark-
are efterfragan och prissattning pa foretag-
ets underliggande produkter.

Foérvarv som genomfdrdes av koncernen
under 2021 var: Jamtlands Bildemontering
AB, Svensk Bilatervinning AB, Nordic Mo-
torcenter AB, UBD Cleantech AB, Premier
Components UK LTD, Ostfold Bildemon-
tering AS, Vimmerby Bildemontering AB,
Autopalsta OY, Riihimaen Auto-Osat QY,
Norrbottens Bildemontering AB, Styrdon AB
och Kungsara Bildemontering AB. Underaret
avyttrades fastigheter hos Nordic Motorcen-
ter AB, Jamtlands Bildemontering AB, Eriks-
sons Verkstad AB QY, Eriksson Bilbargning
AB OY, Autopalsta QY, Riihimaen Auto-Osat
QOY, Norrbottens Bildemontering AB och Vim-
merby Bildemontering AB.

Totalt 142 MSEK tillférdes efter transak-
tionskostnader i 13 st kapitaltillskott under
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aret, i syfte att mojliggora en fortsatt aktiv
forvarvsagenda. Finansiering sakrades vidare
genom en ny kreditfacilitet bestdende av

lan, 262 och revolverande kreditfacilitet 75
MSEK. Huvudkontoret har vuxit fran fyra till
sex anstallda med tillskott av COO, CSO samt
en ny administrator.

Vasentliga hdndelser efter
rikenskapsarets slut

Koncernens tillvaxtresa fortsatter under
2022. | januari 2022 forvarvades Walters
Bildelar AB och Alingsas Bildelar AB. | febru-
ari 2022 forvarvades Svenssons Bildemon-
tering AB, Frykmalm i Karlstad AB, Karlstad
Bildemontering och Bil & Skadeservice
Klippan AB. | mars tillkom Bildelslagret i Lid-
koping AB, Bildelslagret i Trollhattan AB och
AB Magnus Bildemontering. | april gjordes
slutligen ett férvarv av det norska foretaget
Skjeberg Bilopphugget AS.

Framtida utveckling

Autocircs prioriteringar ar att generera lang-
siktig justerad EBITA-tillvaxt i de befintliga
dotterforetagen genom cirkeleffekter och
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att fortsatta vaxa genom forvarv av l6nsam-
ma foretag med stabila kassafléden och
starka marknadspositioner. Autocirc avser
att under aret gradvis ytterligare expand-
era verksamheten i dvriga nordiska lander,
samt aven till de norra och centrala delarna
av Europa. Autocirc lamnar dock inte nagra
finansiella prognoser om nastkommande
ars utveckling. Bedémningen ar att Autocirc
ar val rustat finansiellt infor 2022, med den
finansiella kapaciteten att fortsatta bedriva
verksamheten enligt den fastslagna strategin
och faststallda mal vilket aven mojliggor yt-
terligare forvarv av nya verksamheter under
kommande ar.

Till f6ljd av pandemin uppkom en brist i
varlden pa reservdelar och metaller. Den-
na brist forvantas forvarras till foljd av den
pagaende krisen i Ukraina. Aven transport-
kostnader har dkat till foljd av varldslaget.
Sammantaget ser vi att dessa faktorer dkar
efterfragan pa koncernen produkter dar vi
fokuserar pa ateranvandning och geografiskt
befinner oss nara marknaden.

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Flerarsoversikt, forts.

Risker och osakerhetsfaktorer

Autocircs resultat och finansiella stallning
paverkas av ett antal externa och interna
risker i form av operativa risker, finansiella
risker, lagefterlevnadsrisker och klimatrisker.
Autocirc foljer regelbundet upp riskerna och
vager sannolikhet mot paverkan som en del
av Autocircs agaransvar i dotterbolag, liksom
en del av bolagsstyrningen pa koncernniva.

Externarisker

Externa risker harleds i huvudsak till faktor-
er utanfér Autocircs egen verksamhet. Ett
exempel pa detta ar den makroekonomiska
utvecklingen pa koncernens huvudmarknad
som kan komma att paverka mojligheten

att uppna de utsatta malen. Politiska beslut
eller aktuella handelser som pandemi och
militara konflikter i var omgivning ar exem-
pel pa risker. Externa risker kan i viss man
minskas och hanteras genom noggrann
analys och strategiska vagval. Marknaden for
ateranvandning, renovering och atervinning,
vilken ar Autocircs huvudsakliga marknad,
har historiskt varit stabil aven under svaga
konjunkturer. Koncernens kundportfdlj och
geografiska diversifiering bidrar till ytterligare
riskspridning. | férebyggande syfte arbetar vi
aktivt med omvarldsbevakning och utveck-
lar anpassningsstrategier vilka syftar till att
kunna hantera en férandrad marknad och
forandrade forutsattningar i framtiden.
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Operativarisker

Operativa risker uppstar inom den dagliga
verksamheten. De operativa riskerna ligger
huvudsakligen inom Autocircs kontroll. Op-
erativa risker hanteras med hjalp av policyer
och riktlinjer samt tydliga processer och
gemensamma varderingar. Risker som ingar
under denna klassificering ar exempelvis
risker kopplat till projekt, forvary, kompetens-
forsorjning, leverantorer eller arbetsplats-
forhallanden.

Finansiella risker

Finansiella risker avser risker i form av
andrade finansiella forutsattningar. Dessa
hanteras av koncernens ekonomiledning
enligt riktlinjer i ekonomihandboken. Gen-
om att sakerstalla och kontrollera riskerna
centralt ar det mojligt att minska risknivan
och uppnd en kostnadseffektiv finansiering. |
syfte med att minimera de finansiella riskerna
och foérbattra den ekonomiska kontrollen och
rapporteringen inom koncernen har vi tagit
fram en Financial Handbook. | denna finns
information om vara policys, instruktioner
och annan dokumentation som fungerar som
vagledning och stod for det pagadende ekon-
omiska arbetet. Handboken ska sakerstalla
en enhetlig tolkning av finansiella rutiner dver
hela koncernen samti all intern och extern
finansiell rapportering.

Finansiell riskhantering

Se not 4.
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Lagefterlevnadsrisker
Lagefterlevnadsrisker avser risker kopplade
till relevant lagstiftning. Genom I6pande lag-
bevakning, regelbundna lagefterlevnadskon-
troll och systematiska arbetssatt minskas
riskerna for icke efterlevd kravstallning i lagar
ochregler.

Klimatrisker

Klimatrisker avser ekonomiska konsekvenser
kopplade till de risker som ar relaterade till en
ekonomi med laga koldioxidutslapp och fysis-
ka klimatrisker. Klimatrisker kan till viss grad
minskas och hanteras med en genomarbetad
analys och strategiska beslut.

Overgangen till en ekonomi med laga
koldioxidutslapp ser vi kommer leda till en
storre efterfragan av vara produkter da de
kommer anses som annu mer attraktiva i den
typen av ekonomi. Vi ser aven att vi kommer
att behéva investera i ny teknologi da den
befintliga eventuellt inte kommer leva upp

till den standard som kravstalls i en framtida
lagemissionsekonomi. For att sakerstalla en
god dvergang som inte pafrestar ekonomin i
allt for stor grad blir det centralt att [6pande
gora dessa typer av investeringar.

Effekterna av ett forandrat klimat forutspas
initialt bidra till fler extrema vaderhandelser
och dess kroniska effekter forutspas att bli
forandringar i nederbordsmonster, stigande
medeltemperaturer, 6kad erosion och risk for
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ras och skred samt férandrade vindmaonster.
For att sakerstalla att vara verksamheter inte
stors av ett forandrat klimat ar det viktigt att
redan nu rusta och forbereda med byggnader
och resurser, for att mota framtidens utman-
ingar. Vi arbetar aven aktivt med en koncer-
nbaserad kontinuitetsplan som garanterar
leverans aven vid oférutsedda handelser.
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Hallbarhetsstrategi (ESG)

Tillsammans med var strategi kring den inre
och yttre cirkeln (se ovan) identifierar vi aven
att det ar viktigt att vi bedriver detta arbete
pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. Darige-
nom behover vi sakerstalla att vara tillvaxt-
strategier aven inkluderar ett hansynsfullt
arbetssatt. Infor ett forvarv genomfor vi alltid
en foretagsbesiktning (s.k. Due Diligence)

for att sakerstalla att allt ar i sin ordning hos
objektet. | samband med detta sakerstaller
vi aven att verksamheten har erforderliga
tillstdnd for den verksamhet som bedrivs
och genomfoér markprov for att sakerstalla
att verksamheten historiskt inte har bidragit
till férorening av mark. Efter forvarv och

i samband med inférlivande av foretag i
Autocirc-koncernen genomfor vien ESG-ge-
nomlysning i syfte av att identifiera mojligt
utvecklingsomraden och sakerstalla att
bolaget lever upp till den niva vi beslutat om

i var ESG-standard. ESG-standarden bygger
pa var uppférandekod och ska sakerstalla en
god niva och ett gott forvaltande av foretag
efter det att de blivit integrerade i koncernen
och vara arbetssatt, principer och riktlinjer.
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Majoriteten av anlaggningarna inom kon-
cernen klassas som tillstands- eller anmaln-
ingspliktiga anlaggningar. De dvergripande
juridiska kraven for koncernen som aven
paverkar majoriteten av anldggningarna ar
EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS
DIREKTIV 2000/53/EG av den 18 september
2000 om uttjanta fordon. For att fa bedriva
verksamhet som bildemonterare kravs ett
tillstand, dar varje land har lokala lagar som
de grundar sin auktorisation pa. Vidare har

vi aven anlaggningar som ar klassade som
C-anlaggningar enligt “Férordning (1998:899)
om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd”.
Var anlaggning inom skrot- och metalltrading
har aven ett sarskilt tillstand enligt “Férord-
ning (1981:402) om handel med skrot” med
tillhérande maklarlicens. Tillsyn av tillstand
bedrivs av respektive ansvarig myndighet
vilket sker regelbundet och i manga fall en
gang varje ar.

Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

FINANSIELL RAPPORT

2021-12-31

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

51175385
193862116
-2042

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Forslag till vinstdisposition

245035459

Till aktiedgarna utdelas

| ny rékning éverférs

0
245035459

Summa

245035459
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Koncernens rapport over totalresultat

. 2021-01-01 2019-08-09 ) 2021-01-01 2019-08-09
BeloppiSEK Not -2021-12-31 -2020-12-31 [l BelopPiSEK -2021-12-31 -2020-12-31
Ovrigt totalresultat:
Nettoomsattning 6 432676848 51264761 Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Ovriga rérelseintakter S 19263617 2437847 Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 19263 617 2437 847
Summa 451940465 53702608  §yrigt totalresultat for dret 4513863 1289158
Summa totalresultat fér aret 2795384 -4 045 399
Révaror och fornddenheter -204 630 360 -25480770
Ovriga externa kostnader 7 -89 296 462 -12 487 407
Periodens resultat hanforligt till:
Kostnader for ersattningar till anstallda 8 -104 426 205 -12968 577 - .
Moderféretagets aktieagare -1819 855 -2784 854
Av- och nedskrivningar av materiella och 15,16 -22452 348 -1808 604 ) )
immateriella anlaggningstillgangar Innehav utan bestammande inflytande 101376 28 613
Ovriga rérelsekostnader 10 -4 273452 SiEe VG IR AR £
Summa -425 078 827 -52745 358
Rorelseresultat 26861638 957 250 Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare 2694008 -4 062697
Finansiella intakter 1 61283 1221 Innehav utan bestdmmande inflytande 101376 28613
Finansiella kostnader 11 -15688 838 -2195 020 Summa 2795 384 -4 034 084
Finansiella poster - netto -15 627 555 -2193799
Resultat fore skatt 11234 083 -1236 549
Inkomstskatt 12 -12952 562 -1519 692
Arets resultat -1718 479 -2756 241
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31 Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR TILLGANGAR, forts.
Anlaggningstillgangar Omséttningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar Varulager 18
Balanserade kostnader for utvecklingsarbeten 15 0 1603 447 Fardiga varor och handelsvaror 102 841019 16181658
Hemsida 15 427 566 59326 Summa varulager 102841019 16181658
Goodwill 15 478185610 42345213
Summa immateriella tillgangar 478 613176 44 007 986 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 50821418 9888189
Materiella anléggningstillgangar Ovriga fordringar 21 6118 500 918325
SyfgEelr e el = SR 22058283 pgrythetalda kostnader och upplupna intakter 22 9434658 1564759
asdies = LZasroge 11053098 gumma kortfristiga fordringar 66374576 12371273
Nyttjanderattstillgangar 16 196 416 184 12518 328
Inventarier, verktyg och installationer 16 17 419 007 3307287 Likvida medel 19 89 346 400 16 518174
Summa materiella anldggningstillgangar 230019183 48 936 996

Summa anlaggningstillgangar 258 561995 45071105
e Summa tillgangar 968747544 138362508
Ovriga vardepappersinnehav 821365 121000
Andra langfristiga fordringar 511950 225421
Uppskjuten skattefordran 25 219875 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1553190 346421
Summa anlidggningstillgangar 710185 549 93291403
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Koncernens rapport over finansiell stallning | sammandrag, forts.

Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31 Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 23 SKULDER, forts.
Aktiekapital 516 000 103 200 Kortfristiga skulder
Ovrigt tillskjutet kapital 51175 385 53146 800 Checkrakningskredit 24 51696193 388174
SR S 02 1289158 | casingskulder 18 827780 849726
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 139301798 -2765462 Sulidlar il kieghimstiiut 24 20637 310 49 419 088
moderforetagets aktiedgare

Leverantorsskulder 30981649 5399057

Aktuella skatteskulder 9087101 1825054
Innehav utan bestammande inflytande 886 011 784 635 B

Ovriga skulder 24 34811898 11692763
Summa eget kapital 195103 899 49980 015

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 37979916 5882872
Sl Summa kortfristiga skulder 206 306 904 75493425
Langfristiga skulder Summa skulder 773643645 88382493
Skulder till kreditinstitut 24 249583 521 0 Summa eget kapital och skulder 968 747 544 138 362508
Avsattning for pensioner 246 012 0
Avsattningar for uppskjuten skatt 25 3505364 265740
Leasingskulder 17 176 771677 11623 328
Ovriga skulder 26 137 230167 1000 000
Summa langfristiga skulder 567 336 741 12889 068
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet

Belopp i SEK, Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Aktiekapital o Reserver

Balanserat resul-
tat inklusive arets
resultat

Innehav utan
bestammande
inflytande

Ingaende balans per 2019-08-09

Arets resultat -3406 631 4090 -3410721
Ovrigt totalresultat for perioden -1277 843 -1277 843
Summa totalresultat for perioden -1277 843 -3406 631 4090 -4 688 564
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare

Nyemission 53200 53146 800 53200 000
Inbetalt aktiekapital 50000 50000
Forandring koncernstruktur 780545 780545
Justering vid 6vergang till IFRS -11315 641169 629 854
Summa transaktioner med aktiedgare 103200 53146 800 -11315 641169 780 545 54660 399
Utgaende balans per 2020-12-31 103200 53146 800 -1289158 -2765 462 784 635 49980 015
Ingaende balans per 2021-01-01 103200 53146 800 0 -2765 462 784 635 49980 015
Arets resultat -1819 855 101376 -1718 479
Ovrigt totalresultat for perioden 4513863 0 0 4513863
Summa totalresultat for perioden 103200 53146 800 3224705 -4 585 317 886 011 52775399
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare

Fondemission 412800 -1971415 1558615 0
Erhalina aktieagartillskott 142 328 500 142 328 500
Summa transaktioner med aktieagare 412800 -1971415 ) 143 512 496 0 141953881
Utgaende balans per 2021-12-31 516 000 51175 385 3224705 139301798 886 011 195103 899
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Koncernens rapport over kassafloden

N T
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster 11234083 -1236 549 Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -7 897 618 -1677 604
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 32 12077928 3400628 Forvarv av dotterforetag 31 -393 081616 -43750 564
Erhallen ranta Avyttring av dotterféretag 51693 041 0
Betald ranta Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -15422129 -16 865 366
Betald inkomstskatt -1312739 -297 444 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16 0 382100
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére féréndring av 21999 272 1866 635 Forandring i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 17 66 693 15158

rorelsekapital Kassafldde fran investeringsverksamheten -364 641659 -61896 276

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Nettoférandring checkrakning 51308 019 0
Férandringar av varulager 18 -15087117 1827544
Nyemission 0 53250000
Forandring av kundfordringar 20 2454 371 -1537163
o Upptagna lan 30 390261500 37500000
Forandring av kortfristiga fordringar 21 -13070 073 -1158 893
Erhalina tillskott 142 328 500 0
Forandringar av leverantorsskulder 25582592 -1647 989
L - Amortering av laneskulder 30 -224 677187 -8 642 864
Foérandringar av kortfristiga skulder 56 370 008 -3042820
K flode fran fi ieri ksamhet 359220832 82107136
Kassaflode fran den lopande verksamheten 78 249 053 -3692686 LI LRI g A S
Arets kassaflode 72828 226 0
Likvida medel vid arets borjan 16518174 16518174
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 89 346 400 16 518174
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i SEK 2021-01-01 2019-08-18

-2021-12-31 -2020-12-31
Ovriga externa kostnader -2032 0
Summa -2032 0
Rorelseresultat -2032 (0]
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 0
Resultat efter finansiella poster -2041 o
Resultat fore skatt -2041 (0]
Arets resultat och totalresultat -2041 (0]
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Moderbolagets balansrakning
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Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31 Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
Finansiella anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernfoéretag B85 245528 500 103200 000 Bundet eget kapital
Summa finansiella anlaggningstillgangar 245528 500 103200 000 Aktiekapital 516 000 49 615
Summa bundet eget kapital 516 000 49 615
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar Fritt eget kapital
Fordringar hos koncernforetag 25000 25000 Overkursfond 51175385 51175385
Summa kortfristiga fordringar 25000 25000 Balanserade vinstmedel 193862115 52000000
Arets resultat -2041 0
Kassa och bank 1 0 Summa fritt eget kapital 245035459 103175 385
Summa omséttningstillgangar 25001 25000 Summa eget kapital 245551459 103225000
Summa tillgangar 245553501 103225000 Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 2042 0
Summa kortfristiga skulder 2042 o
Summa skulder och eget kapital 245553501 103 225 000
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Balanserat re-

R Arets resultat

Belopp i SEK, Fritt eget kapital Aktiekapital Overkursfond

Ingaende balans per 2020-08-09 o o o o o

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare

Nyemission 24615 51175 385 51200 000
Inbetalt aktiekapital 25000 0 0 0 25000
Erhélina aktieagartillskott 0 0 52 000 000 0 52 000 000
Summa transaktioner med aktiedgare 49615 51175 385 52000 000 o 103225000
Utgéaende balans per 2020-12-31 49615 51175 385 52000 000 o 103225 000
Arets resultat -2041 2041

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare

Fondemission 466 385 0 -466 385 0
Erhallna aktieagartillskott 0 0 142 328 500 0 142 328 500
Summa transaktioner med aktiedgare 466 385 [0} 141862115 o 142 324 418
Utgaende balans per 2021-12-31 516 000 51175 385 193862115 -2041 245551459
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Moderbolagets kassaflodesanalys

. 2021-01-01 2019-08-09 ) 2021-01-01 2019-08-09

Belopp i TSEK Not -2021-12-31 -2020-12-31 [l BeloPPiTSEK -2021-12-31 -2020-12-31

Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster -2041 0 Forvarv av koncernforetag 0 -103200 000

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére foréandring av -2041 o Lamnade aktieagartillskott -142 328 500 0

rorelsekapital Kassafldde fran investeringsverksamheten 142328500 -103200 000

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Resultat efter finansiella poster

Forandring av kortfristiga fordringar 0 -25000 Finansieringsverksamheten

Forandringar av kortfristiga skulder 2042 0 Nyemission 0 51225000

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 -25000 Erhallna aktieagartillskott 142 328 500 52 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 142 328 500 103225 000
Arets kassaflode 72828 226 (0]
Likvida medel vid arets borjan 0

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 1 (0]
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NOT1

Allman information

Autocirc Group AB med organisationsnummer 559267-3478 ar ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Osterlanggatan 69, 503 37 Boras. Koncernens verksamhet gar ut pa att
skapa ett kretslopp dar koncernen ateranvander och forlanger livslangden pa
begagnade reservdelar. Verksamheten bedrivs framfor allt i Sverige men aven
i Finland, Storbritannien och Norge.

Moderféretaget ar ett helagt dotterforetag till Autocirc Industriutveckling
AB somisin tur ags av Alder Il AB. Koncernredovisningen omfattar Autocirc
Group (publ) AB och dess dotterfoéretag.

Styrelsen har den 2022-05-08 godkant dessa finansiella rapporter for
offentliggérande.

De finansiella rapporterna har upprattats i SEK vilket ar moderféretagets
redovisningsvaluta. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
kronor (kr).

NOT 2 Grund for de finansiella rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Autocirc Group AB har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
ner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Dessa finansiella rapporter ar koncernens férsta finansiella rapporter i
enlighet med IFRS. Historisk finansiell information har raknats om fran den
9 augusti 2019 vilket ar datum for dvergang till redovisning enligt IFRS.
Forklaringar till bvergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till
IFRS och vilka effekter omrakningen har haft pa rapporter 6ver totalresultat
och eget kapital redogors for i not 34.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddémningar vid tillampningen av koncernens redovis-
nings- och varderingsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 5.

De finansiella rapporterna har upprattats enligt fortlevnadsprincipen.

Moderbolaget tilldmpar RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i den
juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

| samband med 6évergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovis-
ningen, har moderforetaget dvergatt till att tillampa RFR 2. Overgangen fran
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tidigare tillampade redovisnings- och varderingsprinciper till RFR 2 har inte
haft nagra effekter pa resultat- och balansrakningen, eget kapital eller
kassaflode for moderféretaget.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderféretagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som
ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 5.

Andrad koncernstruktur

Kapitalomorganisationen inom koncernen dar Autocirc Group AB (publ) har
blivit det nya moderbolaget ar en transaktion under gemensamt bestdmman-
de inflytande. Som sadan ar transaktionen exkluderad fran rorelseforvary
enligt IFRS 3 och kommer inte att paverka Autocirc-koncernens koncernredo-
visning. Férvarv under gemensamt bestdmmande inflytande har egenskaper
som liknar ett rérelseférvarv men uppfyller inte kriterierna for att redovisas
som ett rorelseférvarv. Ett rorelseférvarv definieras som en transaktion dar
en forvarvande part far kontroll 6ver ett eller flera foretag medan en kapital-
omorganisation mellan enheter under gemensam kontroll kan leda till en
forandring av kontrollen ifran ett fristdende bolags perspektiv. Forvarv under
gemensamt bestdmmande inflytande resulterar dock inte i en férandring av
kontrollen for de yttersta aktieagarna.

Till skillnad frén redovisning av rorelseforvary redovisas darfor inte forvarv
under gemensamt bestdmmande inflytande till verkligt varde med potentiell
goodwill. Snarare redovisas forvarv under gemensamt bestammande infly-
tande i allmanhet till det redovisade vardet av de 6verforda nettotillgdngarna
eller kapitalandelen. Eftersom transaktioner mellan enheter under gemensam
kontroll inte leder till en férandring av kontrollen for de yttersta aktiedgarna
paverkas inte koncernredovisningen av en transaktion under gemensamt
bestammande inflytande. Overféringen av nettotillgdngar mellan foretag
under gemensam kontroll paverkar inte tidigare perioder som darmed inte
raknas om. Detta innebar att jamforelsearets resultat och finansiell
stallning for koncernen presenteras sdsom den som presenterats nar
Autocirc AB utgjorde moderbolag i koncernredovisningen.

Eftersom koncernen i denna arsredovisning 6vergatt till IFRS ar jamforelse-
siffrorna dock justerade for IFRS-6vergangen. Ovan forklarar ocksa varfor
rakenskapsaret for jamforelsearet for moderbolaget Autocirc Group AB (publ)
inte Gverensstammer med koncernen.

ii) Nya och andrade standarder som annu ej tillampas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2021 och senare och har inte tillampats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Inga publicerade standarder som annu ej tratt i kraft
har paverkat koncernen.
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Sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper

NOT 3

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovisnings- och varde-
ringsprinciper som tillampats nar denna koncernredovisning har upprattats.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet dver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisnings-
och varderingsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Rorelseforvarv

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvary,
oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar eller andra tillgangar.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga vardena av:

- dverlatna tillgangar

- skulder som koncernen &drar sig till tidigare agare

- aktier som emitterats av koncernen

- tillgdngar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad kopeskilling
- tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och ¢vertagna eventual-
forpliktelser i ett rorelseforvary varderas, med ett fatal undantag, inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvarv for forvary,
avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade vardet av det férvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen
och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande pa
forvarvsdagen éverstiger verkligt varde péa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar. Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade foreta-
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gets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i periodens resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i tillgangar
elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekom-
mande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Goodwill avser det belopp varmed éverférd ersattning, dverstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. Om beloppet understiger
verkligt varde for de forvarvade nettotillgdngarna, i handelse av ett forvarv till
lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. | de fall d& hela
eller delar av en képeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskon-
teras till nuvardet vid férvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar féretagets
marginella laneranta, vilken ar den rantesats foretaget skulle ha betalat for en
finansiering genom lan under motsvarande period och liknande villkor. Vill-
korad kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell
skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvarderas varje period
till verkligt varde via resultatet. Eventuella omvarderingsvinster och -forluster
redovisas i resultatet.

Omrakning av utldndsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvéands i den
primara ekonomiska milj¢ dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moder-
foretagets redovisningsvaluta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten 6ver totalresultat.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redo-
visas i rapporten 6ver totalresultat som finansiella intakter eller kostnader.

(i) Utlandsverksamheter
| koncerns finansiella rapporter raknas alla tillgangar, skulder och transaktioner
i koncernféretag som har en annan funktionell valuta an SEK om till SEK vid
konsolideringen. Koncernféretagens funktionella valuta har varit oférandrad
under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om till balansdagens
kurs. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar vid forvarv av en
utlandsverksamhet har redovisats som tillgangar och skulder i utlandsverksam-
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heten och omraknats till SEK enligt balansdagens kurs. Intakter och kostnader
har omréaknats till SEK till en genomsnittlig kurs under rakenskapsaret. Valuta-
kursdifferenser bokférs direkt mot 6vrigt totalresultat och redovisas i omrak-
ningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassifice-
ras de ackumulerade omrakningsdifferenserna som ar redovisade i eget kapital
till resultatet och redovisas som del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Intaktsredovisning
Koncernen redovisar intakter enligt foljande femstegsmodell pa varje enskilt
kundavtal:

Steg 1: identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena

Steg 3: faststalla transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: redovisa en intakt nar prestationsatagande uppfylls

Koncernen har tva huvudsakliga intaktsstrommar, forsaljning av reservdelar
respektive service och reparation. Intakter fran avtal med kunder redovisas i
posten Nettoomsattning.

Forsaljning av varor
Koncernen saljer begagnade och renoverade produkter och i viss omfatt-
ning nytillverkade produkter. Férsaliningen redovisas som intakt vid en given
tidpunkt nar kontrolloverforing har skett. For de varor dar transport ingar finns
olika leveransvillkor. Vanligt forekommande leveransvillkor i Autocirc innebar
att kontrollen éverlamnas till kund vid utleverans fran lagret. Vid denna
tidpunkt bedémer Autocirc att de totalt sett dverlamnat kontrollen enligt en
sammanvagd bedémning nar:

- koncernen har rétt till betalning for tillgangen,

- kunden har den legala aganderatten till tillgangen,

- kunden har de betydande risker och férdelar som ar férknippade med

agande av tillgangen,

- kunden har godkant tillgangen, och

- koncernen har éverfort det fysiska innehavet till tillgangen.

Intakten fran forsaljningen av produkterna redovisas baserat pa priser i avtal
och intdkten redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt
att en vasentlig aterforing inte uppstar.

Service/reparation

Autocirc redovisar intakten i samband med att service/reparation ar utférd
och levereras till kund skett da de service- och reparationsatgarder Autocirc
utfor nastan uteslutande ar korta atgarder som utfors under en dag (eller
maximalt ett par dagar).
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Frakter

Intakter fran redovisas i samband med att reservdelen lamnar Autocircs lager
oavsett vilka leveransvillkor som galler till f6ljd av den korta leveranstiden. |
och med att leveranstiden ar kort redovisas darfor intdkten for transporttjans-
ten vid samma tidpunkt som férsaljning av varan.

Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i koncernens rapport éver totalresultat, utom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
foretaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalv-
deklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Koncernen gor, nar sa beddéms lampligt, avsattningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redo-
visade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas inte om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Leasing

Koncernen ar enbart leasetagare. Koncernens leasingavtal avser i allt
vasentligt maskiner, fordon, lokaler och IT-utrustning. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 36 manader upp till 20 ar dar mojligheter till
forlangning kan finnas. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar
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och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan
amortering av skulden och ranta. Rantan férdelas éver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats fér den under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Om koncernen ar rimligt séker pa
att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter och

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index

- |[6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja en sddan mojlighet

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra férlangnings-
optioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for
koncernens leasingavtal, anvands koncernens marginella laneranta, vilken
ar rantan som koncernen skulle f& betala for att Iana de nédvandiga medlen
for att kopa en tillgang av liknande varde som nyttjanderattstillgangen i en
liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter.

Nyttjanderattstillgangarna varderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:

- den initiala varderingen av leasingskulden och

- betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen
gors tillganglig for leasetagaren.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida ékningar av rorliga leasingbe-
talningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderattstillgangen.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen har ett lagt varde redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingperiod
péa 12 manader eller mindre. Dessa uppgar till forsumbara belopp.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i koncernens
leasingavtal framst gallande fastigheter. Villkoren anvands for att maximera
flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att férlanga eller saga upp
avtal inkluderas i tillgdngen och skulden da det ar rimligt sékert att de kommer
att utnyttjas.

80

RISKER OCH RISKHANTERING HALLBARHETSRAPPORT

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsfors i den period de uppstar och redovisas i posten
Finansiella kostnader.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljiningspriset

i den I6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga direkt han-
forbara forsaljningskostnader. Respektive koncernféretag foljer vedertagen
branschstandard. Kostnaden férdelars enligt forst in, forst ut-principen.

Immateriella anlaggningstillgangar

(a) Hemsida

Hemsida som férvarvades som en del av ett rérelseforvarv redovisas till verk-
ligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den férvantade
nyttjandeperioden. Forvantad nyttjandeperiod uppgar till 5 ar, vilket motsvarar
den férvantade tid som de kommer generera kassafléde. Hemsida redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

(b) Goodwill
Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett
rorelseférvary, men som inte ar enskilt identifierade och separat redovisa-
de. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningsprovas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vid forsalining av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill
i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvarv till de affarsomraden som forvantas bli gynnade av synergier
fran forvarvet. Varje affarsomrade som goodwill har fordelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den inter-
na styrningen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgadngens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten éver totalresultat under den
period de uppkommer.
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Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till
det beraknade restvardet 6éver den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:

- Byggnader och mark (10-50 ar)

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar (10-50 ar)

- Inventarier, verktyg och installationer (5-10 ar)

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvar-
de om tillgangens redovisade varde éverstiger dess bedémda atervinn-
ingsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i évriga
rorelseintakter/ovriga rérelsekostnader netto i rapporten dver totalresultat.

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar
Goodwill, som har en obestambar nyttjandeperiod, skrivs inte av utan prévas
arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat
med forsaljiningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt
vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar
(andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgors av posterna; Andra lang-

fristiga vardepappersinnehav, Andra langfristiga fordringar, Kundfordringar,

évriga fordringar, Upplupna intékter, Likvida medel, Skulder till kreditinstitut,

Leverantérsskulder, Ovriga kortfristiga skulder och Upplupna kostnader.
Finansiella tillgdngarnas och skuldernas redovisade varde ar en rimlig app-

roximation av deras verkliga varden.

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kbp och férséljning av finansiella
tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga
till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
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avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar och
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors i
rapporten dver totalresultat.

b) Finansiella tillgadngar - Klassificering och virdering
Koncernen klassificerar och varderar samtliga sina finansiella tillgangar i
kategorin upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av finansiella tillgangar
beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och
de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dar dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se Ned-
skrivning av finansiella tillgdngar nedan). Koncernens finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av posterna Andelar i andra
féretag, Kundfordringar, Ovriga fordringar, Upplupna intakter och Likvida
medel.

c) Finansiella skulder - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvarde samt verkligt varde via resultatet. Finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatet utgors av villkorade tillaggs-
kopekillingar i rorelseférvarv. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt varde och
vardefoérandringen redovisas i rapport Over totalresultat.

Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas efter det forsta redovisnings-
tillfallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Finansiella skulder bestar av Skulder till kreditinstitut, Leverantorsskulder,
Ovriga kortfristiga skulder och Upplupna kostnader.

d) Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell stalining nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har l6pt ut eller 6verforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar for-
pliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts. Da villkoren
for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrakningen,
redovisas en vinst eller forlust i rapport éver totalresultat. Vinsten eller forlus-
ten beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena
och de modifierade kassafldédena diskonterade till den ursprungliga effektiva
rantan.

e) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade
till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redo-
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visar en kreditforlustreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill saga, reserven kommer att motsvara
den férvantade forlusten éver hela kundfordrings livslangd. For att mata

de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig
utav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kre-
ditforluster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i posten Ovriga
externa kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor i I6pande
verksamheten. Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden. Kundfordring-
ar varderas darmed vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Likvida medel

Likvida medel ingar, i sdval balansrakningen som i rapporten éver kassafloden,
enbart banktillgodohavanden. Checkrakningskredit redovisas i balansrakning-
en som laneskulder i kortfristiga skulder.

Eget kapital
Aktiekapital: Stamaktier klassificeras som aktiekapital.
Overkursfond: Overkurs som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Transak-
tionskostnader som direkt kan hanféras till nyemission redovisas, netto efter
skatt, i overkursfonden. Overkursfonden utgor fritt eget kapital.
Omrikningsreserv: Innehaller valutakursdifferenser fran omréakning av finan-
siella rapporter fér koncernens utlandsverksamheter till SEK.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster fér innevarande
och tidigare rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderféretagets agare redovisas separat i eget
kapital.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala

for varor och tjanster som har forvarvats i den lépande verksamheten fran

leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om

de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter

till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
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eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Laneupptagnings-
kostnader har minskat lanebeloppet.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade
vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller
overforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive éverférda
tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader
efter rapportperiodens slut.

Ersattningar till anstallda

a) Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara férmaner och be-
tald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskaps-
arets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp
som férvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i resul-
tatet i takt med att tjansterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i koncernens balansrakning.

b) Pensionsforpliktelser

Koncernen har framfor allt avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken féretaget betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad for ersattningar till
anstallda i resultatet nar de forfaller till betalning.

Koncernen har aven en pensionsutfastelse som tryggas genom en
kapitalforsakring. Det ar den anstallde som béar det aktuella risken samt
investeringsrisken och koncernen bar har ingen risk. Pensionsutfastelser som
tryggas genom en kapitalférsakring klassificeras darfér som avgiftsbestamda
pensionsplaner och av den anledningen redovisas inte tillgdngen (kapitalfor-
sakringen) respektive skulden (pensionsutfastelsen) i rapporten dver finansiell
stallning.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderforeta-
gets aktieagare.
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Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderféretaget tillampar samma redovisnings- och varderingsprinciper som
koncernen férutom i féljande fall:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport ¢ver forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstall-
ningsform men innehaller de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det
skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors
en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran
andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderforetaget tillampar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument varderas darfoér till upplupet anskaffningsvarde.

Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som ar anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

NOT 4 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet foér en mangd olika finansiella risker
sasom: olika marknadsrisker, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finansverk-
samhet ar att:

- sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,

- hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.
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Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa
enheter. Koncernen har en finanspolicy som anger riktlinjer och
ramar for koncernens finansverksamhet. Ansvaret for hantering av koncernens finansiella transaktioner och risker ar centraliserat till Moderféretaget.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende norska kronor (NOK), euro (EUR) och pund (GBP). | samband
med forvarv uppstar i vissa fall en valutarisk mellan Gverenskommen kopeskilling och verklig transaktionsdag. For att ekonomiskt sakra framtida floden i utlandsk
valuta gors vid varje tillfalle en bedémning av om valutaterminskontrakt skall tecknas eller ej.

Exponeringar 2021-12-31 2020-12-31
EUR GBP NOK EUR

Finansiella tillgangar 14172943 26709 516 18282333 10 828 892

Finansiella skulder -13868 214 -5416 344 -5453294 -16 758 235

Nettoexponering 304729 21293172 12829039 -5929 343

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhallande till GBP, med alla andra variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt
for réakenskapsaret 2021 varit 2,2 MKR lagre/hogre, till storsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av Kundfordringar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt
for rakenskapsaret 2021 varit 30 TSEK lagre/hogre, till storsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av Leverantorsskulder.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhallande till NOK med alla andra variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt
for rakenskapsaret 2021 varit 1,2 MKR lagre/hogre, till storsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av Leverantérsskulder.

Réanterisk
Skulder till kreditinstitut utgdr med rorlig ranta och utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida
kassafloden.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende fordringar. Kreditrisk hanteras av
koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att félja upp och
analysera kreditrisken for varje ny kund. | de fall d& ingen oberoende kreditbedémning finns, goérs en riskbeddémning av kundens kreditvardighet dar dennes f
inansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedomningar
i enlighet med de granser som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Koncernen har historiskt sett haft laga kreditforluster, framfor allt for att kunderna till stor del ar kopplade till forsakringsforetag som da star for betalningen.
Aven bilaterforsaljare ar storre kunder. Mindre och icke-aterkommande kunder betalar normalt med kontokort eller swish.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter.
Koncernens berakning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar uppgar till ovasentliga belopp och darmed har ingen justering gjorts i redovisningen.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns foér att méta behoven i den [6pande verksamheten.
Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillrackligt med utrymme péa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.
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Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa forvantade kassafloden.
Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande féretagen med beaktande av de riktlinjer och begransningar som koncernledningen upprattat. Begransningarna NOT S5
varierar mellan olika regioner da hansyn tas till likviditeten pa olika marknader. Koncernen foljer aven upp balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot interna och
externa krav samt sakerstaller tillgangen till externfinansiering.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-

(d) Refinansieringsrisk ningar for redovisningsandamal som blir foliden av dessa kommer, definitions-
Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och

till 6kade kostnader. Risken begransas genom att koncernen I6pande utvarderar olika finansieringslésningar. antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. visade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena exklusive rantor. Framtida kassafléden i utlandsk valuta har beraknats med behandlas i huvuddrag nedan.

utgangspunkt fran den valutakurs som géllde per balansdagen. Checkrakningskrediten forvantas forlangas.
(a) Inkurans i varulager
Bolagen i koncernen genomfor arlig inventering av lager och analys av lager.

Mellan Summa Inkurant lager bokas bort och skrotas ut.
Mindre @n 3 manader Mellan Mellan Mer an avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2020 3 manader ochlar loch2ar 2och5ar 5ar kassafloden vérde (b) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
Finansiella skulder for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 3.
Shulldar il kiedliinstiiu 49 419 088 1000 000 50 419 088 50 419 088 Atervinningsvardet, for den kassagenererande enheten har faststallts genom
berakning av nyttjandevarde. For berakningen maste vissa uppskattningar
Checkkredit 388174 388174 388174 goras. Berakningen utgar fran medelvardet av rullande 12 ménaders EBITDA
Leasingskulder 32736 782 925 5415 231 6242162 12 473 054 12 473 054 och rullande 12 manaders prognostiserat EBITDA multiplicerat med forvarvs
multipel. D& Autocirc férvarvar bolag inom olika segment och i olika lander
Leverantérsskulder 5399 057 5399057 5399 057 varderar vi varje land och segment med respektive innehav i olika korgar.
Ovriga skulder 2254184 9438579 1000 000 12692763 12692763
(c) Leasingskuld osikerhet i uppskattningar beroende pa variabla
Upplupna kostnader 3576457 2306415 5882872 5882872 leasingavgifter:
Summa 5570047 17437381 1782925 5415231 6242162 87255008 87255008 Viktiga uppskattningar och beddmningar gallande |easingavtalets langd:

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig informa-
tion som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption,
eller att inte utnyttja en option for att saga upp ett avtal. Mojligheter att

Mellan Summa forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt
Mindre dn 3 manader Mellan Mellan Mer &n avtalsenliga Redovisat att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Mojliga framtida kassafloden
Per 31 december 2021 3 manader ochlar loch2ar 2och5ar 5ar kassafloden varde har inte inkluderats i leasingskulden da det inte &r rimligt att anta att avtalen

kommer att forlangas (eller inte avslutas). Bedémningen omprévas om det

Finansiella skulder o e . L T .
uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i omstandigheter som

Skulder till kreditinstitut 4 875000 15762 310 19500 000 230083521 270220831 270220831 paverkar denna bedémning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.
Checkkredit 51696193 51696193 51696193
Leasingskulder CEcIeey 20485 060 31305351 65151521 71815 839 195599457 195599457
Leverantorsskulder 30981949 30981949 30981949
Ovriga skulder 22811848 12 000 050 12 000 000 125230167 172 042 065 172 042 065
Upplupna kostnader 27744029 10 235 887 37979 916 37979916
Summa 93244213 110189500 62805351 420465209 71815839 758520111 758520111
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NOT6 Nettoomsattning

Enligt IFRS 15 skall noten till nettoomsattning innehalla en uppdelning pa
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NOT 8

Ersattning till anstallda, m.m.,
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. ) P ) ) A 2021-01-01 2019-08-09
flordellhmg mellan Varuforaljnm% Sl(le'rvllce/reparatl?n och Fraktelr. D.a denl Erséittning till anstélida -2021-12-31 -2020-12-31
overvagande delen avser varuforsaljining har en sadan uppdelning inte gjorts.

Léner och andra ersattningar -68 758 514 -7 459274
Intékter fran externa kunder X .
férdelade pa land, baserat pa var 2021-01-01 2019-08-09 B E AR LR 2 LR
kunderna ar lokaliserade: -2021-12-31 -2020-12-31 Pensioner -5356 800 -769 902
Asien 1500 409 0 Summa -85952 611 -9784 618
Norden 266 030 692 35435514
Europa exkl. Norden 150 010 419 15275117
. 2021-01-01 2019-08-09
Ovriga véarlden 15135328 554130 Medelantal -2021-12-31 -2020-12-31
s 00 3738 anstallda med
umma DI LR geografisk for- Antal pa Antal pa
delning per land balansdag Varavmidn balansdag Varavman
NOT 7  Ersattning till revisorerna, Koncernen Sverige 160 134 9 6
Norge 28 27 0 0
2021-01-01  2019-08-09 Finland 48 47 28 28
Ersattning till revisorerna -2021-12-31 -2020-12-31 Sieibitaniien 42 39
PwC Koncernen totalt 278 247 37 34
Revisionsuppdraget -261 000 -171839
Skatteradgivning -307 500 0
. Konsfordelning i 2021-01-01 2019-08-09
Ovriga tjanster -812500 0 koncernen (inkl -2021-12-31 -2020-12-31
Summa PwC -1381000 -171839 dotterforetag) for
styrelseledamoter
och dvrigaledande  Antal pa Antal pa
6vriga byraer befattningshavare balansdag Varavméan balansdag Varav méan
Revisionsuppdraget -253254 0 Styrelseledamoter 22 16 5 3
Skatteradgivning 0 0 Verkstallande 11 9 5 3
AL direktor och évriga
(0] tjanst -370963 0
WSS WSSt ledande befat-
Summa dvriga byraer -624 217 0 tningshavare
Summa -2005 217 -171839 Koncernen totalt 33 25 5 3

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL RAPPORT

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar ej nagot arvode fran Autocirc
Group AB.

Till verkstallande ledning har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattning. Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledan-
de befattningshavare utgors av grundlon, évriga formaner, pension m.m. Med
andra ledande befattningshavare avses de 3 personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgér koncernledningen. Verkstallande ledning har
sin anstallning i Autocirc AB, ett helagt dotterbolag till Autocirc Group AB.

Pensionsformaner samt vriga férméaner till verkstallande direktdren och
andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamoter som ej har fast
anstallning i ndgot koncernforetag.

NOT 9 C")vriga rorelseintakter, Koncernen

) 2021-01-01  2019-08-09
Ovriga rorelseintakter -2021-12-31 -2020-12-31
Hyror 85571 0
Valutakursvinster 8511 158756
Vinst vid avyttring av anlaggningstill- 6 015 007 0
gangar

Offentliga stod 780959 0
Aktiverat arbete for egen rakning 294 517 0
Resultat fran andelar i koncernforetag 11015498 0
Ovriga intakter 1063554 2279091
Summa 19263617 2437847
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NOT 10 (")vriga rorelsekostnader, Koncernen NOT12 Inkomstskatt, Koncernen NOT 13 Valutakursdifferenser - netto, Koncernen

2021-01-01 2019-08-09 Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresultat enligt
Ovriga rorelsekostnader -2021-12-31 -2020-12-31 teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska foljande:
skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:
Valutakursférluster -967126 0
Forlust vid avyttring av 2972912 0 2021-01-01 2019-08-09 2021-01-01 2019-08-09
anlaggningstillgangar Inkomstskatt -2021-12-31 -2020-12-31 Valutakursdifferenser -2021-12-31 -2020-12-31
Ovriga kostnader -333414 0 Resultat fore skatt 11234083 -1798160 Ovriga rorelseintakter (not 9) 8511 158756
Summa -4273452 0 Skatt enligt gallande skattesats 2314221 -370421 Ovriga rorelsekostnader (not 10) -967 126 -140 370
Skatteeffekt av: Finansiella poster - netto (not 11) -1292 416 0
Ovriga skattepliktiga intakter 87202 1540 Summa -2251031 18 386
NOT 11 ﬁg‘ﬁggﬁg'”takter e iliEszle esiieees Ej aktiverade underskottsavdrag 5871337 767890
Ej skattepliktiga intakter -1515681 0
2021-01-01 2019-08-09 Ej avdragsgilla kostnader 6369400 707 260
Finansiella intakter -2021-12-31 -2020-12-31 Ovriga skattemassiga justeringar 0 486 328
Ranteintakter 61283 1221 Skillnad i utlandska skattesatser -173 907 72905
Summa finansiella intakter 61283 1221 Summa inkomstskatt 12952 572 1519 692

Inkomstskatt berédknad enligt skattesats i Sverige (2021: 20,6 %, 2020: 21,4%)
Effektiv skattesats fér koncernen var 115,2% (2020: -84,5%).

Underskottsavdrag som det inte har redovisats en uppskjuten skattefordran
Valutakursdifferenser -1292 416 0 for uppgar till 32 089 910 kr (3 588 275 kr). Det foreligger ingen tidsbegrans-
ning for nyttjande av dessa underskott.

2021-01-01 2019-08-09
Finansiella kostnader -2021-12-31 -2020-12-31

Réntekostnader -14 396 413 0
Ovriga finansiella kostnader -2195020
Summa finansiella kostnader -15688 838 -2195 020
Finansiella poster - netto -15 627 555 -2193799
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NOT 14 Investeringar i dotterféretag, Koncernen

Koncernen hade féljande dotterféretag den 2021-12-31:

Andel stamaktier Andel stamaktier

Registrerings- och som direkt ags av som direkt ags av
Namn verksamhetsland Verksamhet moderforetaget (%) koncernen (%)
Autocirc AB Sverige Holdingverksamhet 100 100
Redox Bildelar AB Sverige Avfallshantering & atervinning 0 100
Redox Miljohantering AB Sverige Avfallshantering & atervinning 0 100
Rewinner AB Sverige Handel 0 100
Eriksson Verkstad Finland Avfallshantering & atervinning 0 97
Eriksson Bilbargning Finland Logistik 0 98
Jamtlands Bildemontering AB Sverige Avfallshantering & atervinning 0 100
Svensk Bilatervinning AB Sverige Avfallshantering & atervinning 0 100
Nordic Motorcenter AB Sverige Handel 0 100
UBD Cleantech AB Sverige Processindustri 0 100
Premier European Group Ltd England Logistik 0 100
Ostfold Bildemontering AS Norge Avfallshantering & atervinning 0 100
Vimmerby Bildemontering AB Sverige Avfallshantering & atervinning 0 100
Styrdon i Sverige AB Sverige Avfallshantering & atervinning 0 100
Autopalsta OY Finland Avfallshantering & atervinning 0 100
Riihimaen Finland Avfallshantering & atervinning 0 100
Norrbottens Bildemontering Sverige Avfallshantering & atervinning 0 100
Kungsara Bildemontering AB Sverige Avfallshantering & atervinning 0 100
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Balanserade kostnader

Rakenskapsar 2019/2020 Goodwill Varumirken  for utvecklingsarbeten Summa
Ingdende redovisat varde 0 0 0 0
Arets anskaffningar 0 74157 1603447 1677 604
Via rorelseférvarv 42345213 0 0 42345216
Arets avskrivningar 0 -14 831 0 -14 831
Utgaende redovisat varde 42345213 59 326 1603447 44 007 986
Balanserade kostnader
Per 2020-12-31 Goodwill Varumiarken  for utvecklingsarbeten Summa
Anskaffningsvarde 42345213 74157 1603447 44 022 817
Ackumulerade avskrivningar -14 831 0 -14 831
Redovisat virde 42345213 59 326 1603447 44 007 986
Balanserade kostnader
Rikneskapsar 2021 Goodwill Varumarken  for utvecklingsarbeten Summa
Ingadende redovisat varde 42345213 59326 1603447 44 007 986
Arets inkop 0 471700 2247715 2719415
Via rorelseforvarv 435840397 5711 0 436390693
Avyttring och utrangeringar 0 0 -2724 097 -2724 097
Arets avskrivningar -109171 -1227 065 -1236 236
Utgaende redovisat virde 478185610 427 566 o) 478 613176
Balanserade kostnader
Per 2021-12-31 Goodwill Varumiérken  for utvecklingsarbeten Summa
Anskaffningsvarde 478185 610 551568 1227065 479864 243
Ackumulerade avskrivningar -124 002 -1227 065 -1251 067
Redovisat varde 478185 610 427 566 0 478 613176
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Provningen av nedskrivningsbehov for goodwill foljs upp pa koncernen som
helhet.

Atervinningsvardet for goodwill har faststallts baserat pa berakningar av
nyttjandevardet. VD har beddmt att omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal,
diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprovningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar fran upp-
skattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar
som godkants av ledningen och som tacker en femarsperiod. Berakningen
baseras pa ledningens erfarenhet och historiska data. Den langsiktiga
uthalliga tillvaxttakten har beddmts utifran branschprognoser.

Kanslighetsanalys for goodwill

Atervinningsvardet dverstiger de redovisade vardena for goodwill med
marginal. Detta galler aven fér antagande om

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 % hogre,

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom
femarsperioden varit 1 % lagre.

De mest vasentliga antagandena, férutom diskonteringsranta och langsiktig
tillvaxt, ar EBITDA-marginal och omsattningstillvaxt. En férandring av dessa
tva antaganden, var for sig med 1% skulle inte medféra ndgon nedskrivning.
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Nyttjanderéatts- Inventarier, verktyg
Rakenskapsar 2019/2020 Byggnader och mark Maskiner tillgangar och installtioner Summa
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0 0
Arets anskaffningar 17192 751 43730 12870 260 3744417 33851158
Genom forvarv av dotterbolag 5274398 11803908 17 078 306
Omklassificeringar -128 501 -70195 -198 696
Arets avskrivningar -280 365 -724 345 -351932 -437130 -1793772
Utgaende redovisat virde 22058283 11053098 12518 328 3307287 48 936 996
Nyttjanderatts- Inventarier, verktyg
Per 2020-12-31 Byggnader och mark Maskiner tillgangar och installtioner Summa
Anskaffningsvarde 22338648 11777 443 12870 260 3744417 50730768
Ackumulerade avskrivningar -280 365 -724 345 -351932 -437130 -1793772
Redovisat varde 22058283 11053098 12518 328 3307287 48 936 996
Nyttjanderatts- Inventarier, verktyg
Réakenskapsar 2021 Byggnader och mark Maskiner tillgangar och installtioner Summa
Ingaende redovisat varde 22058283 11053098 12518 328 3307287 48936 996
Arets anskaffningar 236533 3278945 0 2886378 6401856
Genom forvarv av dotterbolag 5986 490 3864367 194 680191 13419 383 217 950 427
Avyttring och utrangeringar -23963574 -720168 0 0 -24 683742
Arets avskrivningar -570776 -5039206 -10782332 -2194 041 -18 586 354
Utgaende redovisat varde 3746956 12437036 196 416 184 17419007 230019183
Nyttjanderéatts- Inventarier, verktyg
Per 2021-12-31 Byggnader och mark Maskiner tillgangar och installtioner Summa
Anskaffningsvarde 4598 097 18 200 587 207550 448 20050178 250399309
Ackumulerade avskrivningar -851141 -5763551 -11134 264 -2631171 -20380126
Redovisat varde 3746956 12437 036 196 416 184 17419007 230019183
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NOT 17 Tillgangar med nyttjanderatt, Koncernen N Varulager, Koncernen

| balansrakningen aterfinns foljande belopp avseende koncernens leasingavtal:

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten Ravaror och
Nyttjanderittstillgangar, koncernen Antal Kvarvarande loptid 2021-12-31 2020-12-31 fornodenheter i rapport dver totalresultat och uppgar till 204 630 TSEK

(2020: 25 481 TSEK).

Lokaler 31 2-20 ar 194 213 049 10732248
Varulager till ett varde av 102 841 TSEK (16 181 TSEK) har varderats till det
Produktionsmaskiner 15 1-4ar 1368256 1590433 lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde.
Fordon 7 0-3ar 834879 198 203
Summa 42345213 59 326 196 416 184 12542584
Leasingskulder, koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga 176 771677 11623 328
Kortfristiga 18827780 849726
Summa 195 599 457 12518 328

Nyttjanderattstillgangar har tillkommit under 2021 med ett belopp om 194 680 191 SEK (2020:12 870 270 SEK), se not 15.

| resultatrakningen aterfinns foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar, koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Lokaler -9880 418 -188 614
Produktionsmaskiner -309 661 -120 294
Fordon -592253 -43024
Summa -10782 332 -351932

Framtida leasingavgifter uppgar till foljande:

2021-12-31 Inom1ar 1-3ar 3-5ar Efter 5 ar Summa
Leasingavgifter 27 326 747 62610701 33846170 69 816 642 193600 260
Finansiella kostnader 5377157 15533888 6561595 15596 456 43069 096

Leasingavgifter

Finansiella kostnader

Redovisat varde
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Finansiella tillgangar virderade Finansiella tillgangar till

Finansiella skulder till

Finansiella skulder till

2020-12-31 till verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa 2020-12-31 verkligt varde viaresultatet upplupet anskaffningsvarde Summa

Tillgangar i balansrakning Skulder i balansrakning

Andra langfristiga 121000 121000 Skulder till kreditinstitut 49419088 49419088

vardepappersinnehav (lang- och kortfristig)

Kundfordringar 9888189 9888189 Skulder till narstdende 0 0

Ovriga kortfristiga fordringar 918 325 918 325 Ovriga langfristiga skulder 1000000 1000000

Upplupna intakter 1564759 1564759 Villkorad tillaggskopeskilling 5000 000 5000 000

Likvida medel 16518174 16 518174 Leverantdrsskulder 5399057 5399057

Summa 29010447 29010447 Ovriga kortfristiga skulder 11692763 11692763
Upplupna kostnader 5882872 5882872
Summa 5000000 73393780 78393780

Finansiella tillgangar virderade Finansiella tillgangar till Finansiella skulder till Finansiella skulder till

2021-12-31 till verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa 2021-12-31 verkligt vérde viaresultatet upplupet anskaffningsvarde Summa

Tillgdngar i balansrikning Skulder i balansrakning

Andra langfristiga 821365 821365 Skulder till kreditinstitut 270220831 270220831

vardepappersinnehav (lang- och kortfristig)

Kundfordringar 50821418 50821418 Ovriga langfristiga skulder 3190167 3190167

Ovriga kortfristiga fordringar 6118 500 6118 500 Villkorad tillaggskopeskilling 141540 000 141540 000

Upplupna intakter 9434658 9434658 Leasingskuld 195599457 195599 457

Likvida medel 89346400 89346400 (lang:- och kortfristig)

Summa 156542341 156542 341 Leverantorsskulder 30981649 30981649
Ovriga kortfristiga skulder 27 311898 27 311898
Summa 141540 000 496 322353 637862353
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Kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 51179 226 9892 265 Forutbetalda hyror 1106788 136643
Minus: reservering for forvantade -357 808 -4 076 Forutbetalda forsakringskostnader 389 206 76 884
kreditioruster Forutbetalda rantekostnader 70545 0
Kundfordringar - netto 50821418 9888189 Ofakturerade intakter 102817 0
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar foljiande: Ovriga forutbetalda kostnader 4793468 0
2021-12-31 2020-12-31 Ovrigt 2971834 1351232

Totalt 9434658 1564759

EUR 6994 994 4440833
GBP 9093242
NOK 3053881
SEK 31679 301 5447356
Summa 50821418 9888189

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde,
eftersom det saknas en diskonteringseffekt.
Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nagon skuld.

NOT 21 Ovriga fordringar, Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Forskott 1613620 0
Ovriga 4504 880 918 325
Totalt 6118 500 918 325
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NOT 23  Aktiekapital och éverkursfond, Koncernen

Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Per 2019-08-09
Inbetalt aktiekapital 500 50 000 53146 800
Nyemission 532 53200 0
Omstrukturering koncern, nytt moderbolag -1032 0 0
Split 52000 000 0 0
Per 2020-12-31 52000 000 103200 53146 800
Kapitalomorganisation 0 0 -1971415
Fondemission 0 363185 0
Nyemission 51200 000 49 615 0
Per 2021-12-31 103200 000 516 000 51175385

Aktiekapitalet bestar per 2021-12-31 av 103 200 000 stamaktier med kvotvardet 0,005 kr.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.
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NOT 24 Kundfordringar, Koncernen Skulder till kreditinstitut férfaller fram till 2029-01-31 och ranta beraknas enligt "Net debt/EBITDA-convenant”.
Koncernens upplaning ar i SEK/EUR och koncernen har uppfyllt samtliga lanevillkor for aret.

Se not 30 for férandring av skulder i finansieringsverksamheten.

Langfristiga lan med stéllda sdkerheter 2021-12-31 2020-12-31

Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut och narstaende som har klassificerats som kortfristig avser den del av I&net som inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
Summa lan med stillda sakerheter 249583521 o) betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut. Utnyttjad del av checkkrediten i kortfristig upplaning.
For skulder till kreditinstitut har sakerhet stallts i form av féretagsinteckningar samt fastighetsinteckningar till ett varde av 37 080 000 kr.
For ytterligare upplysningar se not 31.
Det verkliga vardet for de langfristiga skulderna har beraknats genom anvandning av kassafloden diskonterade till en aktuell [aneranta.

Skulder till kreditinstitut (banklan) 249583521

Langfristiga lan utan stillda séikerheter 2021-12-31 2020-12-31

Saljarreverser 3000 000 1000 000 De éar klassificerade som niva 3 i verkligt vardehierarkin da ej observerbara data anvants, inklusive egen kreditrisk.
Tillaggskopeskillingar 134 040 000 0 Checkrikningskredit
Ovriga Iangsiktiga skulder 190167 0 Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 75 000 TSEK.

Av beviljad checkrakningskredit har 51 696 TSEK utnyttjats per den 31 december 2021 (388 TSEK per 2020-12-31).

Summa lan utan stéllda sikerheter 137230167 1000000 Foérutom ovan checkkredit finns inga ej utnyttjade kreditfaciliteter inom koncernen.

Kortfristiga lan med stillda sakerheter 2021-12-31 2020-12-31

Skulder til kreditinstitut (banklan) 20637310 49419088 Forfallotidpunkt LB Réntesats Valuta Bokfort virde

Checkakningskredit 51696193 388174 Lan fran kreditinstitut 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Summa kortfristiga 1an med stillda 72333503 49807262 Nordea Bank Abp 2026-01-28 Forlagsian 3,3% SEK 127350000 0

sakerheter Nordea Bank Abp 2027-01-28 Forlagslan 375% SEK 139000 000 0
Swedbank 2029-01-31 Forlagslan 1,8% EUR 513500 650 000

Kortfristiga Ian utan stéllda sikerheter 2021-12-31 2020-12-31 SEB Forlagslan SEK 0 7500 000

Séljarreverser 7000 000 2500000 SEB Forlagslan SEK 0 30 0000

Tillaggskopeskilling 7500000 5000000

Ovriga kortfristiga skulder 20311898 4192763

Summa kortfristiga Ian utan stéllda 34811898 11692763

sékerheter

Summa upplaning 493959089 62500025
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NOT 25 Uppskjuten skatt, Koncernen

Uppskjutna skatteskulder férdelas enligt foljande:

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade
reserver

Materiella
anlaggningstillgangar

Nyttjanderatts-

tillgang Summa

NOT 26 Ovriga langfristiga skulder, Koncernen

FINANSIELL RAPPORT

Per 2019-08-09

Ovriga langfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Villkorad képeskilling 134 040 000 0
Ovriga poster 3190167 1000000
Summa 137230167 1000 000

Redovisade i rapporten
over totalresultat

Per 2020-12-31

Redovisade i rapporten
over totalresultat

3505 364

3505364

Per 2021-12-31

3505 364

3505364

Uppskjutna skattefordringar

Underskotts-
avdrag

Materiella
anlaggningstiligangar

Leasingskuld Summa

Per 2019-08-09

Okning genom rorelseforvary

Redovisade i rapporten éver
totalresultat

NOT 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, Koncernen

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rantekostnader 147 800 0
Upplupna léner 1130209 0
Upplupna semesterléner 10235 887 2306 415
Upplupna sociala avgifter 3347048 602 003
Ovriga 23118 972 2974454
Summa 37979916 5882872

Per 2020-12-31

Okning genom rorelseforvary

Redovisade i rapporten éver
totalresultat

219875

219875

NOT 28 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser, Koncernen

Per 2021-12-31

219875

219875

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det

ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.
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Stéllda sékerheter 2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar 2000000 1730000
Foretagsinteckningar 35080000 0
Pantsatta aktier i dotterforetag 163769 682 0
Summa 200849682 1730000
Koncernen hade eventualforpliktelser harrérande fran:

Eventualforpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Konossementgaranti for Lansstyrelsen Vastmanland 1500 000 0
Bankgaranti 400 000 0
Ovriga 680765 0
Garantiforbindelse Lansstyrelsen Orebro Lan 550 000 0
Summa 3130765 0
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NOT 29 Transaktioner med narstaende, Koncernen NOT 30 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten, Koncernen

Autocirc Industriutveckling AB ager 100 % av moderforetagets aktier och

Inte kassaflodes-

har bestammande inflytande éver koncernen. Narstaende parter &r samtliga 2019-08-09 Kassainflode Kassautflode  paverkande poster 2020-12-31
dotterforetalg |n:3m koncernen slamt Iedand? befattnlngsf}av.are i .koncernen P— 0 0 397207 12870 261 12 473 054
och deras narstdende. Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.
Foljande transaktioner har skett med narstaende: Skulder till kreditinstitut 0 33611826 -8 245 657 24 052919 49419 088
Ovriga skulder 0 3500000 0 0 3500000
Forsaljni h tjanst 2021-12-31 2020-12-31
a) Forsiljning av varor och tjanster Checkrakningskredit 0 388174 388174
Mellan dotterbolag 17415474 Summa 0 37500000 -8642864 36923180 65780316
Summa 17 415474
. Inte kassaflodes-
L) ORI L 7 clbanitiel)  PLbuibeed 2021-01-01 Kassainflode Kassautflode  péaverkande poster 2021-12-31
Mellan dotterbolag 17499897 Leasingskuld 12473054 0 17976928 201103331 195599 457
SUIiE e Rk Skulder till kreditinstitut 49 419 088 42831074 0 177 970 669 270220831
Fordringar och skulder vid arets slut till f6ljd Ovriga skulder 3500000 140730167 0 0 144 230 167
av forsaljning och kop av varor och tjanster  2021-12-31 2020-12-31 Checkrakningskredit 388174 51308019 51696193
Fordringar pa narstaende: Summa 65780 316 234 869 260 -17 976 928 379074 000 661746 648

Mellan dotterbolag 29637797

Skulder till ndrstaende:

Mellan dotterbolag 29865417

Lan fran nérstaende 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 0 0
Lan som upptagits under aret 2073596 0
Amorterade belopp -2055 875 0
Vid arets slut 17721 0

Lan fran narstaende avser en fore detta delagare i en verksamhet som forvar-
vats. Marknadsmassiga villkor galler. Lanet har aterbetalats helt under 2022.
Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fordringar hanforliga till
narstdende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende
osakra fordringar pa narstaende under perioden. Ingen sakerhet ar stalld
for fordringarna.
For ersattningar till nyckelpersoner, se not 8.

94 AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



OM AUTOCIRC

autccirc

NOT 31 else

Koncernen pabérjade nar den bildades en expansions- och tillvaxtresa med

bade nya forvarv och nya marknader. Nedan presenteras de forvary som
gjorts under jamforelsearet, innevarande ar och efter rakenskapsarets slut.

Rorelseforvarv under rikenskapsaret 2019/2020

Under rakenskapsaret 2019/2020 forvarvade koncernen 100% av aktieka-
pitalet i fem féretag, samtliga med verksamhet inom avfallshantering och
atervinning. Nedanstaende tabell ssmmanfattar erlagd kopeskilling for de
fem féretagen, dar inget forvarv enskilt ar vasentligt, samt verkligt varde
pa forvarvade tillgdngar och évertagna skulder som redovisas pa de olika
forvarvsdagarna.

VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

RISKER OCH RISKHANTERING

Identifierbara nettotillgangar 20953913
Minoritetsandelar 801064
Goodwill 43108 906
Forvarvskostnader som redovisats i 2315166

posten Ovriga externa kostnader

Goodwill ar hanforlig till stora synergieffekter, framfor allt i form av 6kade
marknadsandelar, hog [6nsamhet i férvarvade verksamheter, specifik kom-
petens hos de anstallda i de férvarvade féretagen samt férvantade syner-
gieffekter pa kostnadssidan. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara
skattemassigt avdragsgill.

Kopeavtalen inneholl i vissa fall tillaggskopeskilling om de férvarvade

Kdpeskilling verksamheterna uppnar en viss vinstniva. Ersattning kommer att betalas
Belopp reglerad med likvida medel 54761755 under 2022 och 2023, se tabell nedan. Per 2021-12-31 har det inte skett nagra
forandringar i berakningen av den sannolika utbetalningen.
Belopp reglerad med revers 3500000 Verkligt varde pa kundfordringar och évriga fordringar som foérvarvats som
Tillaggskopeskilling 5000 000 del av rorelseforvarvet uppgick till 9 879 684 kr med ett avtalat bruttobelopp
pa 9 879 684 kr. Per forvarvstidpunkten uppgick Koncernens basta uppskatt-
Summa 63261755 ning av de avtalade kassafloden som inte vantas bli betalda till O kr.
Redovisade belopp pé identifierade nettotillgangar Intékter och resultat i férvirvade verksamheter
| terioll I3 ingstille3 De intakter fran ovan forvarv som ingar i koncernens rapport éver totalresultat
mmateriefia aniaggningstiiigangar sedan forvarven uppgar till 45 917 798 kr. Foretagen bidrog ocksa med ett
Materiella anlaggningstillgangar 20 881 646 resultat pa 5 684 492 kr for samma period. Om foretagen hade forvarvats
Nvttianderattstillea vid rakenskapsarets ingadng hade koncernen intakter for rakenskapsaret okat
RS EEERT med 65 896 615 kr och arets resultat hade dkat med 5 560 114kr.
Summa anldggningstillgangar 20881646
Varulager 18 015945 Villkorad kdpeskilling - maximalt belopp
Kundfordringar och évriga fordringar 9 879 684 Earn-Out 2022 5000 000
Likvida medel 11010191
Summa omsittningstillgangar 38906 820 Képeskilling - kassautflode
Uppskjutna skatteskulder 13129 700 Kassaflode for att forvarva dotterféretag,
A o efter avdrag for forvarvade likvida medel:
Langfristiga skulder 276 000
Kontant képeskilling 54761755
Avsattningar 13405700
Avgar: Forvarvade likvida medel 11010191
Summa langfristiga skulder 63261755
Nettoutflode av likvida medel
i 43750564
Leasingskulder - investeringsverksamheten
Leverantérsskulder och andra skulder 25428853
Summa kortfristiga skulder 25428853
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Rorelseférvarv under rikenskapsaret 2021

Premier European Group Ltd

Den 2021-03-31 foérvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i ett
engelskt foretag med verksamhet inom avfallshantering och atervinning.
Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Premier
European Group Ltd samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per 2021-03-31

Likvida medel 50 016 818
Tillaggskopeskilling 57735625
Summa erlagd kopeskilling 107752443
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar

och évertagna skulder

Likvida medel 5849595
Anlaggningstillgangar 3168 022
Ovriga omsattningstillgdngar 56 617 495
Uppskjutna skatteskulder

Leverantérsskulder och andra skulder 9768309
Summa identifierbara nettotillgangar 55866 803
Goodwill 51885 640

Goodwill ar hanforlig till stora synergieffekter, framfor allt i form av 6ka-

de marknadsandelar, h6g I6nsamhet i férvarvade verksamheter, specifik
kompetens hos de anstallda i de forvarvade foretagen samt forvantade
synergieffekter pa kostnadssidan. Ingen del av redovisad goodwill férvantas
vara skattemassigt avdragsgill. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara
skattemassigt avdragsgill.

Intékter och resultat i férvarvad rérelse

Den intakt fran Premier Group Ltd som ingar i koncernens rapport éver total-
resultat sedan den 31 mars 2021 uppgar till 80 562 686 kr. Premier Group Ltd
bidrog ocksa med ett resultat pa 6 559 970 foér samma period. Om foretaget
hade forvarvats vid rakenskapsarets ingang hade koncernen intakter for
rakenskapsaret 6kat med 76 575 186 kr och arets resultat hade 6kat med
16169 718 kr.
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Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 8 987 325 kr ingar i dvriga rorelsekostnader
i koncernens rapport déver totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflodesanalysen.

Villkorad kopeskilling - maximalt belopp

Earn-Out 2021 16 575 625
Earn-Out 2-4 41160 000
Kopeskilling - kassautflode

Kassaflode for att forvarva dotterféretag,

efter avdrag for forvarvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 50 016 818
Avgar: Forvarvade likvida medel -5849595
Nettoutflode av likvida medel 44167223

- investeringsverksamheten

UBD Cleantech AB

Den 2021-02-25 foérvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i ett foretag
med verksamhet inom avfallshantering och atervinning. Nedanstaende tabell
sammanfattar erlagd kdpeskilling for UBD Cleantech AB samt verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per 2021-02-25

Belopp reglerad med likvida medel 48 000 000
Tillaggskopeskilling 80 000 000
Summa erlagd kopeskilling 128 000 000

Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade tillgangar
och évertagna skulder
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Goodwill ar hanforlig till stora synergieffekter, framfor allt i form av 6kade
marknadsandelar, hog [dnsamhet i férvarvade verksamheter, specifik kom-
petens hos de anstallda i de férvarvade féretagen samt férvantade syner-
gieffekter pa kostnadssidan. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara
skattemassigt avdragsgill.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse

Den intakt fran UBD Cleantech AB som ingér i koncernens rapport éver total-
resultat sedan den 25 februari 2021 uppgar till 23 154 035 kr. UBD Cleantech
AB bidrog ocksa med ett resultat pd 1 841 811 kr for samma period. Om fore-
taget hade forvarvats vid rakenskapsarets ingang hade koncernen intakter
for rakenskapsaret kat med 3 320 635 kr kr och arets resultat hade minskat
med 607 438 kr.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 708 207 kr ingar i dvriga rorelsekostnader
i koncernens rapport éver totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflodesanalysen.

Villkorad képeskilling - maximalt belopp

Earn-Out 2024 80 000 000
Kopeskilling - kassautflode

Kassaflode for att forvérva dotterforetag,

efter avdrag fér forvérvade likvida medel:

Kontant képeskilling 48 000 000
Avgar: Forvarvade likvida medel -565763
Nettoutflode av likvida medel 47 434 237

- investeringsverksamheten

Ovriga férvarv under 2021

Under 2021 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i 11 féretag med
verksamhet inom avfallshantering och atervinning. Nedanstaende tabell
sammanfattar erlagd kopeskilling for dessa bolag samt verkligt varde pa for-

Likvida medel 565763 varvade tillgdngar och évertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.
Anlaggningstillgangar 2488859

Ovriga omsattningstillgangar 5278520 Képeskilling per 2021-12-31

Uppskjutna skatteskulder 0 Belopp reglerad med likvida medel 359245751
Leverantérsskulder och andra skulder 1889935 Belopp reglerad med revers 9000000
Summa identifierbara nettotillgangar 6443207 Tillaggskopeskilling 13200 000
Goodwill 121526 793 Summa erlagd kopeskilling 381445751
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Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar
och dvertagna skulder

Likvida medel 57 765 595
Anlaggningstillgangar 33156618
Ovriga omsattningstillgangar 54 689 166
Langfristiga skulder -649 350
Leverantorsskulder och andra skulder -64 362608
Summa identifierbara nettotillgangar 80599 421
Overvarde i fastighet 35714 039
Goodwill 265132291

Goodwill ar hanforlig till stora synergieffekter, framfor allt i form av 6kade
marknadsandelar, hog I6nsamhet i férvarvade verksamheter, specifik
kompetens hos de anstéllda i de forvarvade foretagen samt forvantade
synergieffekter pa kostnadssidan. Ingen del av redovisad goodwill forvantas
vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 10 511 405 kr ingar i 6vriga rorelsekostna-
der i koncernens rapport éver totalresultat samt i den ldpande verksamheten i
kassaflédesanalysen.

Kopeskilling - kassautflode 2021-01-01-2021-12-31

Kassaflode for att férvarva dotterforetag,
efter avdrag for forvérvade likvida medel:

Kontant képeskilling 359245751
Avgar: Forvarvade likvida medel -57 765 595
Nettoutflode av likvida medel 301480156

- investeringsverksamheten

Intékter och resultat i forvarvade verksamheter

De intakter fran ovan forvarv som ingar i koncernens rapport éver totalresultat
sedan forvarven uppgar till 189 247 048 kr. Foretagen bidrog ocksa med ett
resultat pa 28 066 084 kr for samma period. Om féretagen hade forvarvats
vid rakenskapsarets ingang hade koncernen intakter for rakenskapsaret 6kat
med 124 311 570 kr och arets resultat hade 6kat med 15 797 321 kr.
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Rorelseforvarv under 2022 Belopp i SEK Enligt K3 Total effekt av 6vergang till IFRS Enligt IFRS
Koncernen har under 2022 gjort ytterligare 10 rérelsefoérvarv: Walters Bildelar

AB, Alingsas Bildelar AB Svenssons Bildemontering AB, Frykmalm i Karlstad TILLGANGAR 2020-12-31

AB, Karlstad Bildemontering, Bil & Skadeservice Klippan AB, Bildelslagret i

Lidkoéping AB, Bildelslagret i Trollhattan AB, AB Magnus Bildemontering och Anlaggningstillgangar

Skjeberg Bilopphugget AS.
Forvarvsanalyserna for dessa forvarv har annu inte slutférts dnnu varfor

Immateriella anlaggningstillgangar

ingen information kan lamnas i dessa finansiella rapporter. Varumarken 16 59326 0 59326
Goodwill 16 41747 322 -2315166 42345213
. . . - . 2924 372
Justering for posten som inte ingar i kassaflodet,
NOT 32
Koncernen -11315
Aktiverade utgifter for utveckling 1603447 0 1603447
2021-12-31 2020-12-31
43410 095 597 891 44 007 986
Avskrivningar 22 452 348 1808 604 Materiella anliggningstillgangar
Realisationsresultat -16814 286 0 Byggnader och mark 15 22058283 0 22058283
Avdliseiser olsblEnd  Leszize Maskiner och andra tekn anl 15 11053 098 11053 098
Andel i intressebolags resultat -9 0 Nyttjanderattstillgangar 12518328 12518328
Férandringar i avsattningar 246 012 0 Inventarier, verktyg och installationer 15 3307 287 0 3307287
Totalt 12077928 3400628 36418668 12518 328 48936 996
Finansiella anlaggningstillgangar
NOT 33 Finansiella instrument varderade till verkligt varde, Ovriga vardepappersinnehav 121000 0 121000
Koncernen Andra langfristiga fordringar 17 225421 0 225421
346 421 346 421
Sipieessl ol e Summa anl3ggningstillgangar 80175184 13116219 93291403
Tillaggskopeskilling 139 040 000 7500000
Totalt 139040 000 7500000

Omséttningstillgangar

Varulager

NOT 34 (")Vgrgéng till IFRS Fardiga varor och handelsvaror 19 16181658 0 16181658

Kortfristiga fordringar
Koncernens 6vergang till IFRS har utforts under 2020 som var koncernens

) ; : i Lo e Kundfordringar 21 9888189 0 9888189
forsta rakenskapsar. Koncernen redovisar darfér ingen balansrakning for i
ingdngen av jamforelsearet. Ovriga fordringar 22 918 325 0 918 325

Justeringarna i koncernen érdelos aterlaggning av avskrivningar pa goodwill, dels Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 1564 759 0 1564759
uppbokning av nyttjanderattstillgangar avseende andra leasingavtal an de som o
enligt K3 ar finansiella leasingavtal samt avser forvarvsrelaterade kostnader som Likvida medel 24 16518174 0 16518174
enligt K3 redovisats som del av goodwill men enligt IFRS skall kostnadsféras.

Summa tillgangar 125246 289 13116 219 138 362508
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Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2020-12-31

Enligt K3 Total effekt av 6vergang till IFRS

Enligt IFRS

Eget kapital 25

Aktiekapital 103200 0 103200
Ovrigt tillskjutet kapital 53146 800 0 53146 800
Reserver -1277 843 -11315 -1289158
Balanserat resultat (Inklusive arets resultat) -3404 516 639 054 -2765462
Eget kapital MBs aktieagare 48567 641 632265 49195 380
Innehav utan bestdmmande inflytande 769 209 15426 784 635
Summa eget kapital 49 336 850 643165 49980 015
Langfristiga skulder 0
Uppskjuten skatteskuld 265740 0 265740
Leasingskulder 0 11623328 11623328
Ovriga langfristiga skulder 1000000 0 1000 000
Summa langfristiga skulder 1265740 11623 328 12889 068
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 26 388174 0 388174
Leasingskulder 0 849726 849726
Skulder till kreditinstitut 49419 088 0 49 419 088
Forskott fran kunder 36 691 0 36691
Leverantérsskulder 5399057 0 5399057
Aktuell skatteskuld 1825054 0 1825054
Ovriga skulder 30 11692763 0 11692763
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 5882872 0 5882872
Summa kortfristiga skulder 74643699 849726 75493425
Summa tillgangar 125246 289 13116 219 138 362508
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Belopp i SEK Enligt K3 Total effekt av 6vergang till IFRS Enligt IFRS

2020

Nettoomsattning 6 51264761 (o} 51264761

Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0

Ovriga rorelseintakter 9 2437847 0 2437847

Summa rérelsens intakter 53702608 0 53702608

Révaror och férnédenheter -25480770 0 -25480770

Ovriga externa kostnader -10 682839 -2315166 -12 487 407
17 510 598

Personalkostnader -12968 577 0 -12968 577

Ovriga rorelsekostnader 0 0 0

Av- och nedskrivningar av materiella anlagg- 1516 -4 381044 2572440 -1808 604

ningstillgangar och immateriella tillgangar

Roérelseresultat 189378 767 872 957 250

Resultat fran vardepapper och 0 0 0

fordringar som ar anlaggningstillgangar

Finansiella intakter 1221 0 1221

Finansiella kostnader 11 -2081628 =113 3972 -2195 020

Resultat fore skatt -1891029 654 480 -1236 549

Inkomstskatt 12 -1519 692 0 -1519 692

Arets resultat -3410721 654 480 -2756 241

Ovrigt totalresultat for aret

Poster som kan komma att

omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser 0 0 0

Poster som inte ska omklassificeras

till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 0 0 0

Inkomstskatt hanférlig till posten ovan 0 0 0

Summa totalresultat for aret 0o 0 0

Summa tillgangar -3410721 654 480 -2756 241
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NOT 35 Andelaridotterféretag, Moderféretaget

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Sate samt Bokfort viarde
registrerings- och

Namn Org-nr verksamhetsland Antal aktier 2021-12-31 2020-12-31
Autocirc AB 559214-4314 Boras, Sverige 1032 245528500 103200 000

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 103200 000
Lamnade aktieagartillskott 142 328 500
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 245528 500 103200 000
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerat nedskrivningar (0] [0}
Utgaende redovisat virde 245528 500 103200 000

NOT 36 Principer och rutiner for forvaltning av kapitalet, Koncernen och moderféretaget

Koncernens méal med kapitalférvaltningen ar:
- att sékerstalla koncernens férmaga att fortsatta verksamheten och
- att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna.

Koncernen évervakar kapital pa basis av det redovisade vardet for eget kapital sdsom det redovisats i rapporten 6ver finansiell stalining och kassaflodessakringar
redovisade i Ovrigt totalresultat.

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar att uppréatthalla ett andamalsenligt forhallande mellan kapital och total finansiering.

Ledningen beddémer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla en effektiv dvergripande finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfor stora hav-
stangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor justeringar i den vid andrade ekonomiska forhallanden och med avseende pa de underliggande
tillgadngarnas riskegenskaper. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for utdelning till aktiedgarna, betala tillbaka kapital
till aktiedgarna, emittera nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
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NOT 37 Handelser efter balansdagen, Koncernen

Koncernens tillvaxtresa fortsatter under 2022. | januari 2022 férvarvades
Walters Bildelar AB och Alingsas Bildelar AB. | februari 2022 forvarvades
Svenssons Bildemontering AB, Frykmalm i Karlstad AB, Karlstad Bildemonte-
ring och Bil & Skadeservice Klippan AB. | mars tillkom Bildelslagret i Lidkoping
AB, Bildelslagret i Trollhattan AB och AB Magnus Bildemontering. | april gjordes
slutligen ett forvarv av det norska foretaget Skjeberg Bilopphugget AS.

NOT 38 Forslag till vinstdisposition, Moderforetaget

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

2021-12-31
Overkursfond 51175385
Balanserat resultat 193 862115
Arets resultat 2041
Summa 245035459

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Forslag till vinstdisposition
Till aktiedagarna utdelas 0
| ny rékning 6verfors 245 035 459
Summa 245035459

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas
arsstamman 2022-06-10 for faststallelse.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande

oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Terje Rogne Johan Livered Arash Raisse
Styrelseordférande Styrelseledamot,

Mattias Pettersson
Styrelseledamot
Verkstallande direktor

Jonas Frick
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-05-08
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Autocirc Group AB (publ),
org.nr 559267-3478

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen for Autocirc
Group AB (publ) for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasen-
tliga avseenden rattvisande bild av koncern-
ens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisnin-
gens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansraknin-
gen for moderbolaget och koncernens rap-
port Over totalresultat och finansiell stallning.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av rapport
2021 Ars-och hallbarhetsredovisning” som
viinhamtade fére datumet foér denna revi-
sionsberattelse. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
dennainformation och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifi-
eras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den
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kunskap vii évrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisn-
ingslagen och, vad galler koncernredovisnin-
gen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paver-
ka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. An-
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tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for

att en revision som utfors enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka en vasentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsins-
pektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisionsberattelse, forts.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Autocirc Group AB
(publ) for ar 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrke-
setiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslag-
et till dispositioner betraffande bolagets vinst
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eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angela-
genheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncern-
ens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktéren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsfoérvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:
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- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningssky-
Idighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.
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Goteborg den dag som framgar av var elektroniska

underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik

Auktoriserad revisor

AUTOCIRC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021




au‘l’mirc OM AUTOCIRC VERKSAMHET RISKER OCH RISKHANTERING HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELL RAPPORT

Appendix

Om rapporten

Detta ar den forsta arsredovisningen som
Autocirc publicerar i detta format med inklud-
erar hallbarhetsrapport. Rapporten tacker
den juridiska enheten Autocirc Group AB
med organisationsnummer 559567-3478.

Rapporteringscykeln ar arlig och foljer kalender-
aret. Denna rapport tacker var prestation for
rakneskaps- och kalenderaret 2021.

Hallbarhetrapporten har inte granskats
externt. Rapporten finns tillganglig pa
Autocirc hemsida, www.autocirc.com.

For fragor om denna rapport, vanligen
kontakta Johan Rafstedt, CFO pa
johan.rafstedt@autocirc.com

eller Hanna Wadsten, CSO pa
hannawadsten@autocirc.com.
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